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2023. gada 4. aprilt

KOMISIJAS ZINOJUMS

Bauskas novada paSvaldiba 2023. gada 13. februari tika registréts kolektivais iesniegums
saistiba ar platforma ManaBalss.lv publicéto parakstu vak3anas iniciativas “Par Bauskas novada
vizualas identitates saglabaSanu” atbalstam, kuru ir parakstijusi 359 iesniedzgji.

2023. gada 23. februarT Bauskas novada dome pienéma lémumu Nr.106 “Par kolektiva
iesnieguma izskatiSanas komisijas izveido$anu” (protokols Nr. 3, 56. punkts) $ada sastava:

Komisijas priek§sedetajs:
1. Aivars Maceks, Bauskas novada domes priek$sédétaja vietnieks;

Komisijas locekli:

Juris Krievs, Bauskas novada domes deputats;

Liga Jankova, Bauskas novada domes deputate;

Voldemars Cags, Bauskas novada domes deputats;

Raitis Abelnieks, Bauskas novada domes deputits;

Janis Dumins, Bauskas novada domes deputats;

Guntis Kalnins, Bauskas novada domes deputats;

Rihards Melgailis, Bauskas novada domes deputits;

Liga RimSevica, Bauskas novada domes deputate;

10 Martin§ Cimermanis, Bauskas novada domes deputats;

11. Kaspars Kalgjs, sabiedribas parstavis;

12. Ieva Bronko-Pastore, biedriba “Bauskas vecpilséta” (nevalstisko organizaciju parstavis no
Bauskas apvienibas parvaldes);

13. Agnese Hauka, Iecavas sievieSu klubs “Liepas” (nevalstisko organizaciju parstavis no Iecavas
apvienibas parvaldes);

14. Eva Reinfelde, biedriba “Mums pieder pasaule” (nevalstisko organizaciju parstavis no
Rundales apvienibas parvaldes);

15. Renars Manuilovs, biedriba “Jaunatne smaidam” (nevalstisko organizaciju parstavis no
Vecumnieku apvienibas parvaldes);

16. Janis Katkevics, SIA “Druka Bauska” (uznémgju parstavis no Bauskas apvienibas parvaldes);

17. Karlis Valdens, AS “Balticovo”, (uznéme&ju parstavis no lecavas apvienibas parvaldes);

18. Sandra Icaka, piemajas saimnieciba “Padegas” (uzn&mé&ju parstavis no Rundales apvienibas
parvaldes);

19. Roberts CeSeiko, SIA “Keefa” (uznéméju parstavis no Vecumnieku apvienibas parvaldes).
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Notikusas tris kolektiva iesnieguma izskati$anas komisijas sédes.
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2023. gada 14. marta séde tika uzklausits Bauskas novada iedzivotajs Kaspars Kalgjs, kurs ir
pilnvarots parstavét kolektiva iesnieguma iesniedzgjus. Sede attalinati piedalijas un viedoklus izteica
integrétas marketinga komunikacijas un komunikacijas jomas ekspertes Jolanta Derkevica-Pilskunga
un Jana Bunkus.

K. Kalgjs pauda viedokli, ka janomaina virsrakstam “Vizualas identitates vadlinijas” -
gadskaitlis. Vertigi bitu nomainit zimola aprakstu. K. Kalgjs ierosindja aprakstam pievienot klat
Misas un Iecavas upes, pielagot paris teikumus jau eso$aja vizualas identitates apraksta, méginat
iedzivinat to arT pa$valdibas ikméne$a izdevuma, dzivot uz priek3u un attistities ar eso$o.

Laura Arente, Bauskas novada administracijas Uznémé&jdarbibas un marketinga departamenta
vaditaja, prezentgja Bauskas novada vizualas identitates izstrades pamatojumu un jau Iidz $im
paveikto.

Uzaicinatas ekspertes J. Derkevica-Pilskunga un J. Bunkus no marketinga komunikacijas un
zimolvedibas aspekta uzsvéra §adus argumentus:

e vizuila identitate (logotips) ir tikai dala no zimola. Logotips kopa ar viziju, misiju,
vertibam un poziciongjumu veido zimolu (jeb priek3statu cilvéku pratos par regionu);

e regiona attistibas konteksta, zimols ir dala no attistibas plana. Pasvaldibai vizualas
identitates izstrade ir viena no Attistibas programma ieklautajam ricibam. Jebkura zimola
veidoSana ir attistiba. [lgtsp&jigas attistibas konteksta tas ir veids, ka veidot kaut ko kopa, kopa
attistities, runat par piederibas lietam;

e 3Sobrid izmantotais logotips ar saukli “Bauska, kur satiekas” ir izveidots citai administrativi
teritorialai vienibai — Bauskas novadam 2020. gada pirms administrativi teritorialas reformas
(Bauskas pilséta un 9 pagasti). L1dz ar jaunas administrativas teritorijas izveidi, ir mainTjusies
ne tikai karte. Ir notikuSas izmainas vertibas, asociacijas, attistibas virzienos, kam bitu
jaatspogulojas gan vizualaja identitatg, gan apraksto$aja dala, vizija un misija, kas kopa veido
zimolu;

e ir saprotama iedzivotaju reakcija uz parmainam, jo zimols tiek izprasts Sauri un uztverts
tikai ka logotips, kam tiek téréta nauda. Nevar sagaidit, ka visi iedzivotdji biis eksperti
zimolvedibas jautdjumos. Pasvaldibai ir nepiecie$ams vairak skaidrot;

e izstrades gaita ir nepiecieSama lielaka iedzivotaju iesaiste, pieméram, anketas, diskusijas ar
sabiedribu, aptverot visas Cetras teritoriélas vienibas. Anketai ir jabiit skaidrojo3ai.

» logotips (kas ir dala no zimola) tiek izstradats, balstoties uz izpéti. Veicot izpéti, tiek analizéti
paSvaldibas attistibas planoSanas dokumenti, 11dz §im veiktas situacijas analizes (piem&ram,
tlrisma), tiek apzinati iedzIvotaju viedokli — asociacijas, priek$stati par Bauskas novadu,
vertibas. P&c izpétes tiek definéts poziciongjums - vizija, misija utt. Tas kopa veido zimolu,
instrumentu komunikacijai,

e pirms izmainu veikSanas esoSajai vizualajai identitatei (grafisko elementu izvietojums,
kombinacija ar saukli), ir javeic izp&te, sabiedribas viedoklu apzinaana. Tikai pamatojoties
uz izpeti marketinga komunikacijas eksperti sniedz priek§likumu par izmaindm vizualaja
identitate un apraksta (kadas izmainas ir nepiecie$amas: vai iespgjams atvasinat eso$o vizualo
identitati, kadas izmainas nepiecieSamas apraksta, sauklim — saglabat, vai veikt izmainas). Sis
process ir dala no zimola atjaunoSanas (rebrendinga). Vizualajai identitatei jaatspogulo
novada vértibas, vizija, misija;
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e vizuala identitate (logotips) kopa ar vadlinijam, apraksto$o dalu, izstradatu integrétas
marketinga komunikacijas planu veido “instrumentu” kopumu paSvaldibas
komunikacijai, ka paSvaldiba sevi prezenté ka regionu. Tas iet kopsoli ar pa3valdibas
Attistibas programmu un Ricibas planu. Viss minétais veido priek3statu kopumu cilvéku
pratos jeb regiona zimolu.

e atliekot lemuma pienemsanu, situacija netiek atrisinata. Tiek apiets ilgtspgjigas attistibas
konteksts, neintegr&jot novada vértibas zimola. Pasvaldiba (un ipasi jaunizveidota) nevar
efektivi stradat bez akceptétiem vizualajiem simboliem un iedzivotaju emocionalas piesaistes.

Sedes turpinajuma katrs komisijas loceklis izteica savu viedokli (atspogulots protokola:
https://www.bauska.lv/lv/lidzdaliba/kolektivie-iesniegumi). S€des nosléguma komisija vienojas par
darba uzdevumu Uznémeéjdarbibas un marketinga departamentam — izvértét turpmakos iesp&jamos
ricibas variantus (prieksrocibas, trikumi, izmaksas, laika grafiks):

1. 2020. gada izstradatas vizualas identitates izmantoSana;
2. vizualas identitates atjauno$ana (rebrendings);
3. jaunas vizualas identitates izstrade.

2023. gada 28. marta seédeé Uznémgjdarbibas un marketinga departamenta vaditaja L. Arente
iepazistinaja komisijas loceklus ar veikto izvérté€jumu iesp&jamiem ricibas variantiem.

Esosas vizualas identitates izmantoSana

Pamatojoties uz marketinga komunikacijas zimolvedibas ekspertu viedokliem, saskana ar marketinga
pamatprincipiem:

e jaunizveidotajam Bauskas novadam nav izstradata vizuala identitate ar vadlinijam;

e eso3ais logotips ir izstradats citai teritorilajai vienibai, tomér ir iespgjama vizualas identitates
atjaunoSana (rebrendings);

e es033 vizuala identitate neatspogulo visa Bauskas novada vértibas (to izstradajot, apzinot un
defingjot vertibas, netika iesaistiti lecavas, Rundales un Vecumnieku iedzivotaji);

o tiek apiets ilgtspgjigas attistibas konteksts, neintegréjot visa novada vértibas zimola;

e paSvaldibas  (unipali - jaunizveidotas)  atseviSkas  struktiirvienibas  (piemé&ram,
Uznémegjdarbibas un marketinga departaments) nevar efektivi stradat bez akceptétiem
vizualajiem simboliem un iedzivotaju emocionalas piesaistes.

Vizualas identitates un zimola atjaunoSana, atvasinasana, attistiSana (rebrendings)

Saskana ar sanemto kolektivo iesniegumu (“Tapéc ladzu izskatit $o iesniegumu un rast risindjumu —
padvaldibu pielagot Bauskas novada vizualas identitates vadlinijas eso$ajai Bauskas novada situacijai
un turpinat lietot esoSo identitati. To istenojot, netiks lieki téréts pasvaldibas budZets un no uznéméju
un personu Itdzekli, kas So budZetu veido.”) un kolektiva iesnieguma iesniedzgju pilnvarotas personas
K. Kalgja pausto, esoSajai vizualajai identitatei nepiecieSams veikt izmainas vizualas identitates
vadliniju apraksto3aja dala.

Vizualas identitates (logotipa) kombinacija ar saukli un vizualas identitates vadliniju apraksto3a dala,
ir zimola sastavdala. Saskana ar marketinga pamatprincipiem, $adas izmainas var tikt veiktas,
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balstoties uz eso$as situacijas analizi un iesaistot iedzivotajus priek3statu, vertibu, asociaciju
apzinaSana par jaunizveidoto novadu. No marketinga viedokla formala vardu, fraZu nomaina nav
pielaujama. Izmainas aprakstoSaja dala, ka arT eso$@s vizualas identitates elementos javeic
pamatojoties uz izp€ti un saskana marketinga komunikacijas ekspertu priek$likumiem. Izpétes
veik$anas process ir pakalpojums, kas veido izmaksas.

Pamatojoties uz marketinga komunikacijas un zimolvedibas ekspertu iepriekS paustajiem
argumentiem, tika prezent&tas biitiskakas priekSrocibas zimola atjaunoanas (rebrendinga) procesam:

Bauskas novada vértibu apzina$ana un definéSana tiek iesaistita sabiedriba iesaiste, kas
nozimigi zimola attistibai (novada misija, vizija, poziciongjums);

tiek mazinata psihologiskas pretestiba visam iesaistitajam pusém;

tiek izveidots 'instruments' iedzivotaju apvieno$anai (iespgja atrast kopigo, kam lielaka dala
novada iedzivotdju grib&tu just piederibu), sasaucas ar sanaksmé izskangjusajiem sabiedribas
parstavju viedokliem 'kopigs cels’, 'kopiga simbola radisana’,

stratégiska pieeja turpmakai attistibai — instruments Bauskas novada ka vienotas teritorijas
pozicion&Sanai (vertibas, novada misija, vizija, poziciongjums);

netieSa komerciala vertiba atpazistamibai (lielaka iesp&ja ieinteresét viet€jos uznémeéjus);

Ka biitiskakie trikumi tika minéti:

dalai sabiedribas var biit neizpratne par izmaksu jautajumu;

sabiedribas un pa§valdibas iek$gja pretestiba parmainu procesam;

"izstrades process" — pakalpojuma izmaksas, nepiecieSams noteikta apjoma administrativais
resurss procesa organizé$ana;

Zimola atjaunoSanas process (rebrendings), tai skaitd izmainas vizualaja identitaté (logotipa),
aprakstoSaja dala paredz $adu darbu secibu:

1)

2)

3)

€s033s situacijas analize un novért€jums, ko veic marketinga komunikacijas un zimolvedibas
eksperti. Saja procesa tiek iesaistita arT sabiedriba (anketas, diskusijas, koprades darbnicas/
domnicas un/vai cita iedzivotaju iesaistes metodika, saskana ar ekspertu rekomendacijam).
P&c veiktas izpétes eksperti sniedz priek§likumu turpmakajam darbibam: atvasinat eso$o
vizualo identitati? integrét jaunus elementus? veikt izmainas, mainit uzsvarus apraksta?
(vértibu prioritates);

dizaina paraugu izstrade, sauk|u versijas (pamatojoties uz ekspertu priek$likumiem un
saskana ar veikto izp&ti). Saja posma piedalas ne tikai pagvaldibas specialisti, tiek iesaistita
arT sabiedriba;

pamatojoties uz izv€léto dizaina paraugu, saukla versiju, tiek turpinats darbs vadliniju
izstradei (1. redakcija; prezentacija, apsprie$ana; gala redakcijas izstrade).

2022. gada decembrT izsludinatas tirgus izpétes vizualas identitates izstradei darba uzdevuma ir
ieklauta prasiba veikt Bauskas novada esosas situdcijas analizi un novért&jumu péc publiski pieejamas
un Pasutitaja sniegtas informacijas.

1. darbu izpildes etaps “Bauskas novada eso$as situacijas analize un novértgjums” paredz

1)
2)

analizi par Bauskas novada eso$a téla uztveri novada, Zemgales un Latvijas konteksta;
Bauskas novada identitates analizi — jaidentificé un jasistematize tie resursi, kas visvairak
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simbolizé novadu;

3) SVID analizi;

4) secinajumu un pamatojuma dalu, ka arf citi analiz&tie faktori, lai kvalitativi atspogulotu esosas
situacijas analizi;

5) izpetes dalai jabit metodologiski pamatotai, izmantotajiem un iegitajiem datiem
reprezentativiem.

2. darbu izpildes etaps paredz vismaz trTs dazadu logotipa dizaina paraugu izstradi un saskanosanu ar
Pasiititaji, ka arT vismaz tris logotipu papildino$o sauklu variantu izstradi. Logotipa izstrade veicama
pamatojoties uz veiktas izpétes analizi. Sads darba uzdevums neizslédz iesp&ju, ka, pamatojoties uz
ekspertu priekslikumu péc veiktas situacijas analizes, tiktu veikta eso§as vizualas identitates
parveidoSana (transforméSana, atvasinaSana, attistiba).

3. darbu izpildes etaps paredz vadliniju izstradi, pamatojoties uz izvéleto dizaina paraugu, saukla
versiju (1. redakceija; prezentacija, apsprieSana; gala redakcijas izstrade). Zimola gramata ieklaujami
ar1 dazadi grafiskie risindjumi pa$valdibas komunikacijai.

L. Arente prezent&ja paredzamo izmaksu apjomu: saskana ar veikto tirgus izpéti, SIA “Ozols IR”
piedavajums ir 9750,00 euro bez pievienotas vértibas nodokla (21%) (turpmak — PVN), paredzot
6 méneSus darbu veikSanai.

Darbu ir iespgjams veikt etapos — sakotngji paredzot eso$as situacijas analizi un novértéjumu ar
ekspertu priekslikumu turpmakajam darbibam. Parrunajot ar SIA “Ozols IR” iesp&ju darbus Tstenot
etapos un paredzot iesp&ju partraukt ligumu p&c atseviku etapu veik$anas, parstavji argumentéja, ka
iesniegtais finan3u piedavajums ir pilna apjoma darbam. Ja darbi tiek daliti etapos ar iesp&ju ligumu
neturpinat pec atseviSku etapu veik3anas, SIA “Ozols IR” atteiksies slégt lIigumu ar minétajiem
nosacijumiem.

Darba organizéSanai etapos 3ada situacija bitu nepiecieSams veikt tirgus izpétes: (1) ekspertu
pakalpojumam eso3as situacijas analizei un novértéjumam un (2) vizuilas identitates izstradei.

Apzinot potencialos ekspertus, ka arT balstoties uz SIA “Ozols IR” sniegto informaciju, $ie darba
posmi indikativi varétu izmaksat attiecigi 3000,00 euro bez PVN par izpétes veik§anu un 7500 euro
bez PVN vizualas identitates izstradei. Izmaksas ir indikativas, ja tiek veikta tirgus izpéte, iesniegtie
finanSu piedavajumi var atSkirties.

Abos gadijumos (veicot viengabala darbu vai dalot darbu etapos), tiek iesaistita sabiedriba visos
izstrades etapos.

Jaunas vizualas izstrades darbu posmi un indikativas izmaksas ir lidzvértigas jau mingtajam
aprakstam izmainu veik$anai.

Seédes turpindjuma kolektiva iesnieguma izveérté$anas komisija diskut€ja un vienojas par komisijas
viedokli:

Nepiemeérot 2020. gada izstradato vizualo identitati Bauskas novadam ar saukli “Bauska, kur
satiekas” bez plaSakas visa novada iedzivotaju iesaistes un specialistu veiktas situacijas analizes
un novertéjuma. Uzpéméjdarbibas un marketinga departamentam jaturpina uzsiaktais darbs
vizualas identitates izstradei, sledzot ligumu saskana ar veiktas tirgus izpétes vizualas
identitates izstradei rezultatiem, iesaistot sabiedribu izstrades procesa.
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* Kolektiva iesnieguma iesniedzéjs Kaspars Kalgjs, nepiekrit zinojumam, jo tas ir pretruna
kolektivaja iesnieguma paustajam.

* Bauskas apvienibas parvaldes nevalstisko organizaciju parstave Ieva Bronko-Pastore
(biedriba “Bauskas vecpilséta”) nevar pilniba piekrist zinojumam un uzskata, ka konsenss $aja
situacija nav nepiecieSams (daZadi viedokli sekme savstarpéjo sapratni, neskatoties uz viedoklu
atSkiritbam).

Komisijas priekSseédetajs /%%/ﬂw ( Aivars Maceks
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