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IEVADS

Stratégijas izstrades pamatojums

Latviju gada laika apmeklé divi miljoni arvalstu turistu, un tarisms kopuma
Latvijas ekonomikai dod ap miljardu eiro lielus ienémumus. 2017. gada arvalstu
taristu skaits Latvija pieauga par 12%, salidzinot ar iepriek$éjo, bet vietéjais
tirisms gada laika pieaudzis par 10%!1. Turisma joma attistas stabili un lidziga
pieauguma tendence saglabajas visa iepriek$éja dekadé, izaugsme $aja joma
turpinasies.

Vecumnieku novadam lidzigi ka citam vietéjam pasSvaldibam tirisms ir
nozimigs instruments vietu izaugsmes veicinasanai. Vietu izaugsme norisinas
trijos galvenajos virzienos: kapinot iedzivotaju skaitu, attistot uznémejdarbibu un
piesaistot kvalificétu darba spéku vai ari palielinot viesu skaitu un to térinus
novada. Tapéc pasvaldibam ir nozimigs ari viet€jais tiirisms. Vienas dienas celotaji
un pakalpojumu pircéji no citiem novadiem, pilsétam vai Lietuvas pierobeZas rada
nozimigu finansu apgrozijumu un ienakumus novadu uznémeéjiem. Tacu tiirisma
un viesmilibas pakalpojumus izmanto arl viet€jie pateretaji. Daudzveidigas
atpitas un briva laika pavadiSanas iespéjas tuvu dzives vietai ir svarigs
papildinajums dzives kvalitatei. Tas lauj pozicionét Vecumnieku novadu ka vietu
ar augstvertigu dzives vidi. Vienlaikus ari uznémeéjiem nozimigs ir vietéjo kopienu
paspatérins. Tapéc ari atpitas un briva laika pavadiSanas joma Saja dokumenta
analizeta padzilinati, lidzas tradicionali uztvertajiem turisma pakalpojumiem,
integréjot plasak ari citas saistitas jomas.

Aktualas tendences turisma parvaldiba apstiprina, ka nozares izaugsmi un
regionalo attistibu vieglak panakt, apvienojot resursus. Viet€jais tlrisma
galameérkis, ko veido no vairakiem novadiem, lauj izvérst stratégiskaku uznémeju
tiklveida sadarbibu un pastiprinot publiska un privata sektora partneribu.
Sadarbibas motivaciju rada katras iesaistitas puses potenciali ieguistamie labumi,
kas, darbojoties atseviski, nebiitu iegiistami. Saja dokumenta parskatita
sadarbibas stratégija bijusa Bauskas rajona ietvaros, izvértéti saskarsmes punkti
partneribai ar Baldoni, Birziem, Daugavas lejteces novadiem un Séliju. Stratégijas
ievieSanai janodrosSina profesionala parvaldiba un iesaistito pusu koordinacija,
kompleksu tirisma un atpitas piedavajumu veidoSanas vienotas vértibu kedes
ietvaros un pardomatas tirgvedibas ricibas. Tapéc ari izskatita turisma specialista
algoSanas pamatotiba un TIC izveides apsvérumi Vecumnieku novada.

2010.gada tika izstradata Vecumnieku novada tiirisma attistibas stratégija
2010.-2015. gadam, kuras darbibas termins ir nosledzies. 2014. gada pec Bauskas
TIC iniciativas tika izstradats padzilinats pétijums “Bauskas novada tirisma
nozares analize: galveno stratégisko attistibas virzienu noteikSana”. Taja
padzilinati analizéta Bauskas bijusa rajona tiirisma attistiba laika posma no 2010.
lidz 2013.gadam konteksta ar tiristu plusmu Via Baltica cela posma un Zemgales
regiona, ieklaujot detalizétu telpisko izvértéjumu un aprakstu par resursiem,
tendencém, piedavajumu, pieprasijumu, konkurentiem, mérkauditorijam un
zimolvedibas kontekstu.

1 LIAA, CSP, 2018



Vecumnieku novada tiarisma stratégijas izstrade nepiecieSsama, lai
aktualizétu un pamatotu pasvaldibas stratégiskos attistibas virzienus $aja joma:
tirisma jomas koordinaciju, partneribu ar kaiminu novadiem, definétu sadarbibas
limenus, kopigi un atseviski veicamas ricibas, iegustamos labumus un
konkuretspeéjigas priekSrocibas. Svarigi izcelt Vecumnieku novada uzpnémeju un
turisma pakalpojumu sniedzéju intereses, pozicionéjumu kopigajas sadarbibas
platformas. Paredzams, ka ricibu ievieSana sniegs mérktiecigaku jomas attistibu,
sniegs atvéléto pasvaldibas budzeta térinu lielaku atdevi. Stratégijas ievieSanu
pastiprinas jau ieplanotie darbseminari tirisma pakalpojumu sniedzejiem.

Darba uzdevums un izpildes pieeja

Atbilstosi 2018.gada julija noslégta pakalpojumu liguma nosacijumiem par
stratégijas izstradi, izpildami $adi uzdevumi:

1. Veikt Vecumnieku novada esos$a tiirisma un atpiitas piedavajuma un
pieprasijuma analizi, veikt izvértéjumu regionalas konkurences konteksts,
izvértet Vecumnieku novada tiirisma attistibas stratégijas 2010.-2015. gadam
ievieSanas efektivitati - mérku sasniegSanas rezultativo raditaju izpildi.
Celonsakaribu uztveramibai veidot analitiski aktualu kartografisko materialu un
info grafikas.

2. Sniegt un apspriest priekSlikumus par Vecumnieku novada tiirisma un atpitas
piedavajuma konkurétspéjigajam priekSrocibam, pozicion€juma akcentiem,
sasaisti ar novada kopigo attistibu, potencialajiem sadarbibas virzieniem un
galameérka parvaldibu. Organizet darbseminaru ar iesaistitajam pusém - tiirisma
planotajiem un uznémejiem.

3. lzstradat stratégiju pieciem gadiem, ieziméjot iespéjamos stratégiskos
saskarsmes punkti ar citiem novadiem, izstradat prioritaros tematiskos
virzienus atbilstoSi mérkgrupu prioritatém un segmentéSanai, dot noradijumus
talakai virzibai tirgi, identificet investiciju projektu idejas apmeklétaju plismas
palielinaSanai un ieskicét sadarbibas modeli galamérku parvaldibai (Bauskas un
Zemgales méroga).

Darba uzdevumi ir istenoti, ievérojot Sadu pieeju:

1) veicot padzilinatu tarisma un atpiitas sektora kopsakaribu un attistibu noteico$o
célopsakaribu analizi Vecumnieku novada un regionalas vai nacionalas
konkureétspéjas konteksta;

2) integréjot tiirisma attistiba iesaistito pusu (atbildigo pasvaldibas parstavju,
uznémeéju, NVO sektora lideru u.c.) viedokli, kas ir pausts darbseminara vai
individualu parrunu laika, tostarp attalinati, precizéjot datus un viedoklus;

3) izmantojot Bauskas TIC riciba esoSos datus;

4) iespéju robezas apmekl€jot novada teritoriju klatien€, veicot nozimigako objektu
apsekoSanu un foto fiksaciju.

Turisms akcentéts ka viens no prioritarajiem sektoriem Vecumnieku
novada?, bijusa Bauskas rajona3 un Zemgales regiona stratégiskajai attistibai4, ka
arl nacionalaja meroga®.

2 Vecumnieku novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2013.-2028.

3 Bauskas rajona tlrisma attistibas stratégija 2002.-2005. / 2007.-2013. Bauskas novada tiirisma nozares
analize: galveno stratégisko attistibas virzienu noteikSana, 2014

4 Zemgales planosanas regiona attistibas programma 2015.-2020.

5 Latvijas tirisma attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam
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1. Vecumnieku novada turisma attistibas izvertéjums
galamerka parvaldibas konteksta

Lidz $im merktieciga Vecumnieku novada virziSana tirgi notikusi tiirisma
bijusa Bauskas rajona (Bauskas, Rundales, lecavas un Vecumnieku novada)
vienota turisma galamerka parvaldibas ietvaros. Jau kopS 2009. gada pastav
Vecumnieku pasvaldibas un Bauskas pasvaldibas (struktirvienibas - TIC)
tirisma attistibas sadarbibas ligums, paredzot vienotas tirgvedibas aktivitates.
Vairakas kopigas iniciativas bijusas vienotu tirisma marSrutu un uznémeéju
savstarpéjas sadarbibas veicinaSana, organizeéti un uzturéti vienoti tirisma
tirgvedibas materiali gan vietéjam tirgum, gan starptautiski. Taja pasa laika
Vecumnieku novada teritoriju nevar viennozimigi nosaukt ka tipisku turisma
galameérki, kam ir skaidri izteikta identitate un vietu funkcionala sasaiste turisma
celojumu konteksta - turklat tiirisma pakalpojumu skaits ir nepietiekams (parak
zema naktsmitnu kapacitate), kas rosina meklét stratégisko partneribu ar kaiminu
novadiem.

1.1. Teritorijas definéjums un piekluve

Vecumnieku novads skatits ta teritoriali administrativajas robeZas,
izvértéjot funkcionalo galamérka partneribu plasaka méroga turpmakajas
nodalas. Teritorija atrodas Latvijas centralaja dala uz D no galvaspilsétas Rigas (un
Jurmalas - diviem pieprasitakajiem tiirisma galamérkiem valsti), ko no A puses
norobezo Daugava un Keguma-Taurkalnes mazapdzivotas teritorijas meZu
masivi, R pusé - lecavas un Bauskas novads, bet D pusé - valsts robeZa ar Lietuvu
(Birzu rajons), uz DA - Sélija. Teritorija ietilpst Zemgales planoSanas regiona, ari
kulturvesturiski pieder Zemgalei. Pirms administrativi teritorialas reformas 2008.
gada teritorija ietilpa Bauskas rajona. Tuvakas republikas nozimes pilsétas,
rekinot no novada centra, ir Riga (50 km), Jelgava (60 km), Jurmala (69 km) un
Jekabpils (101 km).

Novada lielakaja dala ir optimals celu tikls, kas nodrosina galveno tirisma
objektu un pasakumu piekluvi. To Skérso divi regionalas nozimes celi: P73 caur
Séliju Daugavpils virziena un P89 BirZu - Lietuvas virziena. lkdienas auto
satiksmes intensitate ir vidéji liela no 765 automasinam ik dienas Skaistkalnes
robezkontroles punkta lidz 2622 Rigas virziena no Vecumniekiem.® Tas ir mazak,
ka Via Baltica magistrale (pie Grenctales robezkontroles punkta ik dienas
registrétas 5346 automasinas, no tam puse ir kravas automasinas). Tomeér
sezonali Sie skaitli svarstas. Via Baltica pie Grenctales ir nozimigakie ienakosa
tirisma iek$zemes varti visa Latvija. ST nozimiga magistrale (pie lecavas) atrodas
vien 22 km attaluma no novada centra. Ertaku pieslégumu $ai nozimigajai plismai
traucé P87 cela Bauska-Barbele grantéta cela posms. Atlikusa cela posma
asfaltéSana ir stratégiski nozimiga tiirisma attistibai Vecumnieku novad3, jo tas
lautu optimali izmantot vienota galameérka marketinga spéeku, veicinatu plasaku
starp novadu uznémeju sadarbibu, Jautu dazadot celoSanas iespéjas, vienlaikus
atslogotu Via Baltica intensitati. Novada ilgtermina stratégija uzsvérta
nepiecieSamiba transporta telpiskaja struktiira attistit regionalas nozimes

6 Latvijas Valsts celi, 2018. Dati par 2016.gadu.



attistibas asis: Bauskas un Aizkraukles savienojumu - ,Zemgales jostu” - un
Jelgavas un Jekabpils savienojumu.
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1. attéls. Vecumnieku novada novietojums (atziméts ar sarkanu) un piekjuve.

PasaZieru vilciens esoSas dzelzcelu infrastruktiiras ietvaros nekursé. Cits
sabiedriskais transports pasaZieru parvadasanai - autobusi un mikroautobusi
savienojuma ar Rigu ir regulari (13 reisi diena). Tomeér tas nav értakais veids
celoSanai, ipaSi attieciba uz arvalstu turistiem. Reisu skaits uz Bausku ir mazaks -
diena pieci. Atseviski reisi sasaista ar Rigu un Iluksti, Rigu un Skaistkalni.

Velocelu tikls teritorija ir planveidigi virzits’, tomeér joprojam fragmentars —
vairaku markétu velocelu iespé€jas, tomer triukst velocelinu infrastruktiiras un
savienojumu ar galvenajiem turistu izcelsmes rajoniem (Rigu, Birziem, Daugavas
celu).

1.2. Turisma piedavajums

Vecumnieku novada tirisma piedavajums ir daudzveidigs, tacu ar1 atskirigs
saturiskajas un kvalitates izpausmes. Lielaka daudzveidiba saistama ar kultiras
mantojumu, mazak ir dabas tarisma produktu, lai arl daba, plaSums un
kulturainava iesaistita vairakos turisma produktos.

7 http://www.bicycle.lv/zemgale/



Sadalijums pa tirisma produktu veidiem (tik talu, cik dati to pielava -

pieméram, ne vienmeér noskirti visi piedavatie viesu namu produkti ka atseviSkas
vienibas) Vecumnieku novada ir sads:

atpiita un izklaide (12)8, tostarp edienu un dzérienu piedavajums (trikst
restoranu limena édinaSanas vietu), kazu piedavajumi, sports un
rekreacija, daildarza apmekléjums, suveniru iegade u.c.

personiga izzina un labjute (9), tostarp mediciniskas procediras un
veseliba, labjutes pakalpojumi (pirtis, potenciali ar1 masazas &
skaistumkopSana), valasprieku apguve un profesionala pilnveide,
religiskie baznicu rituali u.c.;

sabiedribas mantojums un miisdienu kultiira (40), tostarp industrialais
mantojums un misdienu razotnes, arheologija, vésturiskas vietas un
arhitektiira, baznicas, nematerialais mantojums, kultiras pasakumu
norises vietas un uz tiirismu fokuséti publiskie pasakumi, radosais tiirisms,
tumsSais tirisms (kauju un pieminas vietas u.tml.), muzeji u.c.;

dabas tirisms (16), tostarp 1paSi aizsargajamas dabas vietas,
makskeréSana, piedzivojumi daba uz udens (laivoSana pa Mémeli),
velomarsruti un dabas takas, zirgu izjades, dabas izzinas pasakumi u.c.;
darjjumu turisms (7), tostarp korporativo pasakumu un darbseminaru
norises vietas, lietiSkiem pasakumiem atbilstoSi viesu nami (trikst
atbilstosa limena viesnicas un restorana). Te nav uzskaititi motivéjoSie
pasakumi, kas potenciali var tikt veidoti no jau pieminétajiem
tematiskajiem piedavajumiem, izmantojot Rigas tuvumu. Ne visas tautas
namu zales vértétas no to piemérotibas korporativi lietiska stila pasakumu
rikoSanai.

PapildinoSi jau uzskaititajiem, dazadi turisma pakalpojumi iespéjami

vairakos viesu namos vai citas turistu mitnes. Augstakminéetaja uzskaitijuma nav
ari ietvertas neoficialas peldvietas un pieejas vietas udenim, kas biezi kalpo ka

vietej

as nozimes atputas vietas. Nav ari uzskaititi visi publiskie pasakumi, kuru

piemérotiba tlristu uznemsanai ir apsprieZama (tatu pamata ietvertas visas to
rikosanas vietas). Pieméram, kapusvetku laika sabrauc radi no citiem novadiem.
CeloSanas motivs ir ari radu un draugu apmeklésanai vai braukSanai uz otrajam
majam (vasarnicam), ari skolu salidojumi u.c. Labjiites piedavajuma dazkart pirts
minéta ka viesu namu papildinoSs pakalpojums. Ne vienmér gan pirts
pakalpojumu var nopirkt atseviski, nepérkot citus viesu nama produktus. Citadi

butu

ar pirtim, kuru ipasnieki specializéjusas uz labjutes nisu, ieklaujot ari

pirtnieku pakalpojumus, zalu tejas u.c.

8 Jekavas noradits tiirisma piedavajumu skaits Vecumnieku novada katrai tematiskajai produktu

grupai



2. attéls. Vecumnieku novada tirisma produktu tematiskais portfolio: proporcionalais
sadalijums atbilstosi celotaju vajadzibam un tirisma produktu grupam.

Kopéjais Vecumnieku turisma produktu skaits neparsniedz 100 vienibas,
kas atSkirigi sadalas, ja vérté to piemérotibu noteiktam meérkgrupam. Dala
piedavajuma orientéta uz vietéjo sabiedribu, tacu ta kvalitate un tuvums Rigai lauj
piesaistit plasaku auditoriju (pieméram, labjites un darijumu tirisma segments).
Visvairak komercializéts ir kultiiras tirisma sektors. Mazak izklaides un atpiita,
ar1 dabas tiirisms. Darijjumu tirisma potencials ar eso$o infrastruktiiru nav lidz
galam izmantots, liela dala infrastruktiiras tiek pielagota, bet nav speciali veidota




tam. Dabas resursu vertigaka dala ir ieviesti tirgQ, taCu dazviet tie tiek uzturéeti ar
sabiedriskajiem lidzekliem (apmekletaji nemaksa par karsta kritenu
apmekléjumu, bet no ta iegist tuvakie édinasanas uzpémumi un
mazumtirdzniecibas pakalpojumu sniedzeji). Trukst konkurétspéjiga savvalas
dabas piedavajuma arzemju mérkgrupam, dabas resursi ir plasaki.

Liela dala no kultiiras tirisma resursiem nav komercializéti, lai ar1 to skaits
ir liels. Pieméram, arheologijas téma ir grati interpretéjama, arhitektiiras
pieminekliem vajadzigas lielas investicijas un precizas pakalpojumu stratégijas, jo
pastav liela konkurence (turklat tiem japalielina saistoSa piedavajuma saturs, lai
nebutu jasaista uzkavesanas tikai ar “nofotograféju un celoju talak”). Savukart
tumsa tlrisma téma ir jutiga. Lai ar1 20.gs. pirmas puses postoSo karu pieminas
vietas ir vairakas, pieprasijums péc $is témas tradicionala veida tirga nav liels.

Dazadas turistu piesaistes telpiski izvietojusas nevienmerigi. Lielaka
koncentracija ir pierobeza ap Skaistkalni, kas ari novada ilgtermina stratégija ir
pieminéta ka tlrisma un rekreacijas zona ar vértigu ainavu. Cita koncentracijas
zona ir ap Vecumniekiem, pie magistralajiem celiem lidz pat Baldonei (skatit karti
1.pielikuma).

Vecumnieku novada viesmilibas uznémumu attistiba ir zemaka ka valsti
videji. To lidz Sim mazak ietekméjis Rigas tuvums. Vienlaikus tas rada ari nozimigu
izaicinajumu - Riga ir tik tuvu, ka apmekléjot turistu piesaistes tradicionalos
atpitas un celosanas noliikos, nakSnosanas pakalpojumi bieZi nav nepiecieSami
(Iidzigi ari viendienas celotajiem no tuvas pierobezas Lietuva). Turistu -
naksnotaju un viendienas celotaju segmenti ir atSkirigi. Novada kopa ir 13 turistu
mitnes ar 52 numuriem un 153 gultas vietam viesiem.

1. tabula. Taristu mitnu veidi un ietilpiba Vecumnieku novada

veids numuri gultasvietas
apartamenti 2 4

brivdienu maja 15 28
kempings 22 65

viesu nams 10 50

lauku maja 3 6

Turistu mitnu veida sadalijums novada raksturo vairakus ierobeZojumus,
taCu arl ieskicé noteiktas niSas un attistibas potencialu. Vairak gultasvietu ir
kempinga tipa mitnés, kam seko viesu nama piedavajums. Tomér kopéjais
gultasvietu skaits uz istabu Seit ir liels - 3,6. Rékinot péc tiristu grupu
izmitinaSanas standartiem: cik ir divvietigu istabu ar atseviSkam gultam un vai
iespéjama 40 cilvéku vienlaiciga izmitind$ana viena tiristu mitné? Sads
piedavajums vairak piemerots personigajam svinibam: kazam, citiem godiem.
Tomeér nav isti atbilstoSs lielaku taristu grupu izmitinasanai, ari darijumu
tirismam. Tas lidzigi attiecinams uz sabiedriskas édinaSanas sektoru, lai ari
piecam kafejnicam vietu skaits pie galdiniem parsniedz 20 vietas un ar iepriekSéju
pieteikumu spéja apkalpot lielakus pasitijumus ir jau iestradata. Tomeér ari
eédinaSanas sektora iespéjams kapinat lielaku vietéjo produktu iesaisti, ipasi
novada majraZzojumus un Zemgales partikas produkts. Tas ir ipaSi svarigs



pozicionéjuma akcents darjjumu turisma un organizétu taristu grupu
apkalposana.

Konkuretspéjigakas individualo arvalstu turistu piesaiste ir brivdienu maju
(potenciali apartamentu) pakalpojumu tirdznieciba starptautiski popularajas
Booking.com un AirBnb.com rezervé$anas platformas. Sada tendence ir Latvija
kopuma - nesenakajos divos gados straujakais pieaugums bijis tieSi apartamentu
un brivdienu maju segmenta, ko veicinajusi dalitas ekonomikas pieauguma
tendence. Latvijas regionos kopuma vairak neka 80% no visiem arvalstu viesiem
tikusi izmitinati tris 11dz piecu zvaigZnu (vai tam pielidzinama) kvalitates limeni.
Augstakais vertéjums par turistu mitnu pakalpojumiem ir viscie$ak saistits ar
istabu komfortu. Tas norada skaidru viesmilibas sektora attistibas virzienu -
lielakas privatas investicijas augstakas kvalitates tiristu mitpu pakalpojumu
veido$anai arvalstu un darjjumu segmenta klientiem, ko iespéjams izmantot
vienlaikus tlristu grupu izmitinasanai.

1.3. Turisma un atputas pakalpojumu pieprasijums

Turisma pieprasijums Vecumnieku novada vertéets turistu mitnu segmenta,
izmantojot speciali pieprasitus datus no LR Centralas statistikas parvaldes par
naksnotaju skaitu un sadalijumu, tostarp, salidzinot ar citiem konkuréjoSiem
galameéerkiem. Izmantojot esoSos apmekléjumu datus (apmekléjumu skaits gada
tlristu piesaistes, kas iegiits no tirisma pakalpojumu sniedzejiem, Bauskas TIC,
publikacijam medijos, kulturaskarte.lv u.c.), vértéta arl viendienas celotaju
plismas dinamika. Papildu vérteéts iegutais informacijas pieprasijums, kas netiesi
raksturo tiirisma plismas potencialu - interesi un dazadu vietu meklésanas
bieZumus salidzinajuma ar konkurejosiem galameérkiem.

1.3.1. Turistu piesaistes

Kopuma turisma un atputas pieprasijumam Vecumnieku novada raksturigas
lielas svarstibas. Tas atkarigs gan no tematikas, gan ari no sezonas apstakliem un
to cikliskuma. Lielaka dala atputas un izklaides pieprasijuma paklaujas
klimatiskajiem apstakliem (silts, saulains, bez stipra véja un lietus). Sezonali
izlidzinataks ir pieprasijums lielakos apdzivotos centros - Vecumniekos un
Skaistkalne.

2. tabula. Vecumnieku novada apmeklétakas tiristu piesaistes (apmekléjumu skaits
2017.gada vai cits nesenakais).

Turistu piesaiste Apmekléjumu  Arvalstu viesu proporcija no
skaits gada kopéja skaita un izcelsmes
valstis
PiladZu mototrase ~15000 Liels skaits Pasaules

Cempionata posma (Lietuva,
Igaunija, Cehija u.c.)

Vecumnieku Vecezera pludmale *10000 *~10% Lietuva

Ausekl]u dzirnavas *8000 ~5% (arvalstu viesi no
Lietuvas, Vacijas,
Lielbritanijas, Polijas u.c.)

Skaistkalnes baznica ~5000 ~5% Lietuva, Francija,
individualie - dazadi.
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Kokamatnieka séta ,Juras”
Kanepenes svétki Skaistkalné

Viesu nams Satekas
Lutausi

Skaistkalnes muzejs Novadnieki
Aktieru Amtmanu muzejs
Valles ev. lut. baznica

Kanoe noma Mémelé

Kritenes

Vecumnieku pagasta muzejs
SUP aktivitates, M.G.

Liliju svetki Vecumniekos

Slokas, brivdienu maja

Upsezelmini, Barbeles pagasta muzejs,
Mémeles laivu operatori no arpuses
(Mucas, Jencu laivas, Campo u.c.),
Salinas, Saknes, 1836 pasakums,

Meémeles svétki Lutausos u.c.

*aptuvens vertéjums, nevis precizi uzskaites dati

~1500
~1500
1500

~1000

800
800
500
500
~700
300
300
300
300

<300

~1% (Lietuva, Lielbritanija,
Vacija)

~5-10% Cehija, Lielbritanija,
Spanija, Vacija

dazi lietuviesi

nav

1% Lielbritanija, ASV

1%

nav
3% Vacija

5% Lietuva, Igaunija

70% Vacija, Krievija,
Lielbritanija, ASV, Igaunija,
Lietuva

Atseviski arzemnieki

Avots: tirisma pakalpojumu sniedzéji, Bauskas TIC, kulturaskarte.lv

Turisma plusmas piesaiste aktivaki ir privatie uznemeji, tacu loti nozimigi ir
lielie publiskie pasakumi un lielaka méroga pasSvaldibas investicijas. TieSi tapéc
stratégija pastiprinati uzsveérti nozimigi investiciju projekti, vértéjot to ietekmi uz
tristu plismas radiSanu un pakalpojumu sniedzéju skaitu vai tematisko jomu, ko

Sadas investicijas pastiprinas.

Vecumnieku novada tiiristu piesaistes ir dazadas un tematiski pielagotas
atSkirigam merkgrupam. Vienlaikus izmantojama universala tirgvedibas pieeja,
izcelot galvenos tirisma objektus (t.s. enkurobjektus). Tie pieméroti pamata
kultiras un izzinas turismam, ari piedzivojumiem daba. Paraléli efektivak
darbojas uz konkrétiem segmentiem organizéti tematiskie marsruti un ar celotaju
vajadzibam salagoti vienoti kompleksie piedavajumi, kas plasak javeido ar blakus

teritorijam.
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Pieprasitako turisma objektu izvietojums Vecumnieku novada
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3. attéls. Tuaristu piesaisu pieprasijums Vecumnieku novada, dati un véertéjums par
2017.gadu. Avots: Bauskas TIC un tirisma pakalpojumu sniedzéju noraditie
dati, SIA Nocticus datu baze par lidzigu pakalpojumu pieprasijuma apjomu
citviet Latvija.

Turisma un atputas pieprasijums Vecumnieku novada ir svarstigs, atkariba
no attiecigajam turistu piesaistém. Publiskie pasakumi un turistu piesaistes tika
analizeti pec vertéjuma 3 kategorijas - populari (>1000 apmekléjumi gada),
mazak populari (300-1000 apmekléjumi gada) vai mazapmekléti (<300
apmekléjumi gada). Dazkart vairaku objektu iesaiste turisma aprite ir
apsprieZama, karté atteloti ar1 vairaki resursi, kuri nav komercializéti (Pieméram,
Saules muiZa, kas ir privatipaSums; vacu kapi, par ko interesi izrada brivpratigo
kopiena no Vacijas, Raina kletina Stelpes pagasta vai Zalezera purva dabas
liegums, kura dabas aizsardzibas plana® uz Latvijas valsts meZu zemes paredzéta

9 https://www.daba.gov.lv/upload/File/DAPi_apstiprin/DL_Zalezera_purvs-11.pdf
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minimala ttrisma infrastruktira u.c.). Pieméram, valsts nozimes aizsargajamie
arheologijas pieminekli, iznemot labi pieklistamus pilskalnus, interpretaciju
muzeju ekspozicijas un gidu stastijuma, nebutu popularizéjami. Vertéjot objektu
popularitati tematisko turisma produktu grupu ietvaros, iespéjams izdarit
secinajumus par tlirisma potencialu. Pieméram, no kultiras tirisma piedavajuma
mazapmekléeti ir 6 objekti, populari - 2 un vel 6 objekti uzskatami par vidéji
apmeklétiem - ar apmekléjumu skaitu gada starp 300 un 1000. Ja pienemam, ka
visas kulturas turisma piesaistes varéja but popularas (vairak neka 1000
apmekléjumi gada), tad ar ieprieks minéto sadalijjumu izmantota mazak neka puse
no esos$a potenciala. 1000 apmekléjumi gada ka popularitates zemaka robeza ir
nosacita (popularakie objekti parsniedz to daudzkart), tomer ik gadus sasniegt
Sadu apjomu un panakt ta izaugsmi liecina par meérktiecigu tirgvedibas pieeju.
Attiecigi dabas turisma piesaistes ierindojas vél zemak (populari ir tikai Mémele
ka piedzivojumu tiirisma upe), lidzigi personiga izzina un labjite (ar Evertiem un
Lielzemeném), vél mazak attistits darijumu tirisms, neregulari iesaistot viesu
namus vai kadu no novada tautas namiem. Izklaides un atpiitas objektu
komercializéSana pamata ir privata sektora parzina, tapéc ari lielaka dala $i
segmenta objektu ir populari, te japieskaita ari édinasanas vietas un VecmuiZas
alus daritava, kura gan nav attistijusi degustacijas piedavajumu vietéji raZotajam
alum. Protams, pastav iespéjas kapinat razigumu, sasniegt lielaku apmekléjumu
skaitu un kapinat celotaju térinus. Joprojam potencials pastav arl arpus jau
piedavajuma esoSajam tiiristu piesaistém, precizi izprotot tirisma un atpitas
pircéju vajadzibas un istenojot mérktiecigas tirgvedibas stratégijas (pieméram,
investicijas kvalitativa viesmilibas uzpnémuma izveidé). Jaunam investicijam
janem veéra esosa turisma plisma un labveéligi tirgus lielumu noteicoSie apstakli.
Mazak izmantojama tumsa tiirisma téma, kas saistita ar kara norisém (pieméram,
pieminas stela LacpléSa Kara ordena kavalieriem, vacu kapi u.c.), kurai ir plass
piedavajums ar1 tuvakos Pierigas novados (pieméram, Ziemassvétku kaujas vieta
un LoZmetejkalns). Lai arl ir vel citi resursi (pieméram, Raina klétina Stelpes
pagasta, Pilveru pilskalns u.c.) - uz kopéjo regiona novadu fona S$o resursu
komercializéSanai trukst nozimigu konkurétspeéjigi priekSrocibu. Saisto$s ir
zinatnieka, vésturnieka un diplomata Arnolda Spekkes stasts, kas dalégji
interpretéts Vecumnieku pagasta Sarkanaja skola - pagasta muzeja. Tomer Sis
vietas nepiemeérotais darba laiks un eso$a ekspozicija nerada plasu rezonansi ta
apmeklésanai.
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4. attéls. Popularakas Vecumnieku novada tidrisma piedavajuma tematiskas jomas -
kultdras tdrisma piedavajums un pieprasijums Latvija (nacionalas nozimes

turisma mantojums).
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Vairak neka 90% no popularajam tiristu piesaistém atrodas ne talak par
vienu kilometru no asfaltétiem celiem, ari lielaku apdzivoto centru tuvuma. Lai arl
tirisma plusmas apjoms kopuma pieaug, tomer katrs produkts ir paklauts
individualam dzives ciklam. Vairakam tiristu piesaistém apmekléjumu skaits
gada laika krities pat uz pusi.

Preciza pieprasijuma uzskaite dazadas segmentu grupas ir nozimiga
vienotas tlrisma galamérka marketinga stratégijas IstenoSanai. lespé€jami
precizaki pieprasijuma dati palidz pamatot investicijas privataja uznemejdarbiba,
pamatot publiskas naudas teérinus. Tas aktualizé gan pieprasijuma datu
apkoposanas metodologiju, gan automatizétu skaititaju pielietojumu. Tapéc ari
pakapeniski mainas TIC loma no aréjas komunikacijas informacijas
administréSanas uz pilnveértigu galamerka parvaldibas organizaciju. Tas pamato
stratégiskas tiirisma informacijas koordiné$anas aktualitati novada, kas vairak
izvérsta stratégijas sadala.

1.3.2. Viesmilibas pakalpojumi

Turistu mitnu pieprasijums raksturots pa segmentiem un salidzinot ar
citiem konkuréjosiem tiirisma galamérkiem Latvija, izmantojot iepriekséja gada
datus (CSB, 2018), kad pirmo reizi ari Vecumnieku novads tiek noradits ka
atsevisSka statistikas vieniba (ar minimalo tiristu mitnu skaitu “3”, kas iesniedz
statistiku), to vienlaikus apvienojot ar blakus esoSo lecavas novadu, kas dod
kopigus datus par 2016.gadu, lai saprastu tendences un spétu novertet lidzas
eso$o nakSnotaju apjomu.

3. tabula. lecavas un Vecumnieku novada turistu mitnu statistika par 2017.gadu (CSP,

2018)
valsts apkalpoto pavaditas vidéji naktis % no kopéja
viesu skaits naktis skaita
Latvija 1595 2832 1,8 63,3
Niderlande 230 345 1,5 7,7
Lietuva 300 300 1 6,7
Somija 284 284 1 6,3
[gaunija 210 210 1 4,7
Polija 42 164 3,7
Vacija 97 97 1 2,2
Francija 80 80 3,9 1,8
Krievija 54 54 1,2
Baltkrievija 30 31
[talija 28 28
Lielbritanija 13 13
Ukraina 11 11
citas 26 26
kopa 3000 4475
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NaksSnojumu zina divas tresdalas (63,3%) aiznem vietéjais tirgus. lenakosa
tirisma proporcija ir augstaka ka citviet novados Latvija. Tomér abiem novadiem
nav izteikti dominéjoSu arvalstu izcelsmes tirgu. Lidziga skaita ir gan Niderlandes,
gan Lietuvas, Somijas, Igaunijas, ari1 Polijas turisti. Tas fragmente arejo tirgvedibas
komunikaciju, taCu pamata arvalstu tirgus segmenta (iznemot Niderlandes
tlristus, kas pamata ierodas ar kemperiem) dominé Baltijas jiras regiona valstis.

Turistu mitnu kvalitate vertéjama dazadi, ko var secinat no citiem
konkuréjoSiem  Pierigas  Booking.com parstavétajiem 18  viesmilibas
pakalpojumiem. Kopé€jais vértéjums (8,3) ir nedaudz zemaka par vidéjo
atsauksmju vértéjumu Latvijas regionos. Tacu tie piedavajumi, kas no Vecumnieku
novada ir $aja vietné (pieméram, brivdienu maja “Slokas”), pat uzskatami par
labas prakses piemériem ar teicami vértétiem pakalpojuma izpildes raditajiem.
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5. attéls. Taristu mitpu vértéjums péc Booking.com viesu atsauksmém Latvijas regionos
un Pierigas novados.

Turisti zemak vertejusi tiristu mitnu labiekartojumu un WJFi brivpieejas
nodro$inajumu. ViscieSaka kopsakariba kopéjam tiristu veértéjumam ir ar
komforta kritériju. Taristu mitném ir svarigi investéet komforta un labiekartojuma
kvalitates pilnveide, lai celtu konkurétspeju tirgi. Darbiniekus turisti ir
novertejusi augstak salidzinosi ar citiem kritérijiem, kas liecina par nodarbinato
profesionalitati un viesmiligumu. Ta ka lielaka dala Vecumnieku novada taristu
mitnu nav ieklauti klientu vertéjumu vietnés, tad So var izmantot ka atskaites
punktu, ne ka reprezentativu novada turistu mitnu vertéjumu. Var izmantot ari
Google turisma vietu klientu atsauksmes, kas vértétas piecu ballu sistema. Uz
2018.gada oktobri attiecigie reitingi: Slokas 5 (n=13), Beci 5 (n=1), Everti 4,8
(n=46), Mimrini 4,5 (n=4), Ausek/u dzirnavas 4,4 (n=26), RobezZnieki 4 (n=7),
Makskernieku paradize 3,4 (n=16), Upescelmini un Krastmalas nav verteti.
Joprojam timekli atrodama informacija par neeksistéjoSiem viesmilibas
pakalpojumu sniedzéjiem: Stelpe, Ruksezers, Barbala, ViesturmuiZa. Ne visos
veicinaSanas kanalos ieklautas Sutrasun Zvanini.
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1.3.3. Turisma informacijas pieprasijums

Tiurisma informacijas pieprasijums vértéts péc diviem avotiem: no Google
mekléjumu tendencu analizes (Google Trends riks) un no pasvaldibu sniegtajiem
datiem par tirisma informacijas pieprasijumu (TIC darbiba vai majas lapas
apmeklejumi).

Digitalas informacijas pieprasijuma liderpozicijas ir pilsétas: Bauska un
Birzi. Baldone un Vecumnieki ir vardi, kuru mekléSanas bieZums popularakaja
meklétaja programma paradas lidzigi, bet ~10 mazak, neka minétas pilséetas.
Skaistkalne ka ciems un populara turisma vieta ir pieminéta vel divas reizes
mazak, neka Vecumnieki. Tas norada uz konkrétu secindjumu: informacijas
pamanamibas zina ir racionali novada vai tiiristu piesaistes nosaukumu saistit ar
apkartnes popularakajam pilsétam, lai tirisma mekléjumos piedavajums bitu
atrodams Kkopa ar lielakajiem pakalpojumu centriem un transporta mezgliem, ari
popularakajam regiona tiiristu piesaistém.

Olaines un Marupes novads, lai gan tikai dala informacijas saistita ar tirismu
un atputu. Informaciju par Kekavas novadu mekle mazak, lidzigi arl par
Ozolniekiem vai Babites novadu. Jelgavas novads ir cieSi saistits ar Jelgavas
pilsétas vardu, kura atpazistamiba meklétajprogramma lidz ar to ir vismaz tris
reizes augstaka.

® Vecumnieki Munici... @ Skaistkalne Bauska ® Baldone ® Birzai
Topic Village in Latvia Town in Latvia Town in Latvia City in Lithuania

Worldwide ~ Past Syears ¥ All categories Web Search ~

|4

<> <

Interest over time

6. attéls. Vecumnieku novada un apkartéjo vietu popularitates salidzinajums péc
Google.com mekléjumiem.

No arvalstim lielaka interese par Vecumnieku novadu bijusi no Igaunijas
(Tallinas), lidzigi arl Bauskai, par ko vairak intereséjuSies ari no Somijas,
Baltkrievijas un Krievijas, Zviedrijas, Vacijas un Niderlandes. Lietuva ir tikai 13.
vieta. Tiesa gan, informacijas pieprasijumi no arvalstim var dal€ji but saistiti ari ar
emigréjusSiem Latvijas iedzivotajiem vai musu celotajiem Sajas valstis. Mekléjumi
saistiba ar katru no novadiem ir loti dazadi, tapéc konkréti atslégas vardi saistiba
ar arvalstu pieprasijumu neuzradas. Trukst konkrétu asociaciju. Ja pamata
mekléjumu dinamika ir vienmeériga, tad lielakas amplitidas registrétas Babites
novada - ik gadu maija péd€ja nedéla un junija pirmaja nedela (sakrit ar
rododendru ziedéSanas laiku popularakaja turisma objekta).
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Ar tirismu un atpitu tematiski saistiti visbieZak meklétie atslégas vardi
Vecumnieku novada ir Skaistkalnes baznica, bet Bauskai - Taste Bauska festivals,
Rixwell Bauska hotel, picu darbnica Bauska, Rundale palace, Bauskas baseins,
Bauskas kantri festivals, par Baldoni - waterfest Baldone. Sos atslégas vardus
iespéjams ietekmét, veidojot konkrétu pozicionéjumu, kas ieklauts jau
turpinajuma pie ricibam.

Informacijas pieprasijumi par Vecumniekiem Latvijas meéroga lielakoties ir
vietéja rakstura (no pasu novada un kaiminu novadiem), ar1 Rigas vai Jelgavas, bet
Bauskas novadam - no visas Zemgales, lielakas dalas Kurzemes, Latvijas lielajam
pilseétam. Par BirZiem izteikta interese ir bijusi Riga. Savukart kaiminu novados un
Riga ar1 Baldonei, kuras atpazistamiba - téls nav spilgtaks par Vecumniekiem.

Vecumnieki Municipality @ Bauska Sort: Interest for Vecumnieki Municipality
1 Vecumnieki Municipality . |
2 Riga |
3 Jelgava I
e 4 lecava Municipality |
or intensity represents percentage of searches LEARN MORE 5 Bauska Municipality .|

7. attéls. Vecumnieku un Bauskas novada popularitates salidzinajums telpiski péc
Google.com mekléjumiem Latvija.

Turisma informacijas pieprasijuma tendences pamato nepiecieSamibu
sadarbibai. Analizéta vietu atpazistamiba norada uz stratégiskas partneribas
nepiecieSamibu ar Bausku un BirZiem. Pieméram, Jelgavas TIC ik dienu apkalpo
videji 16 potencialos vai esoSos arvalstu tlristus - gan klatiené, gan attalinati.
Vienlaikus informacijas pieprasijumu skaits (unikalie lietotaji timekla vietnes
tirisma sadala) ir pat desmit kart lielaks. Tourism.Bauska.lv timekla vietni
2017.gada apmeklejusi 44 tikstosi unikalo lietotaju. Popularakas sadalas ir
“apskates objekti” un “pasakumi Bauska un apkartné”, ka ari “kafejnicas un krogi”,
tam seko pareéjas sadalas. Latvija ir novadi, kuru izveidoto turisma sadalu oficialaja
pasvaldibas timekla vietné apmeklée vien 1000 unikalie lietotaji gada, kas ir loti
maz. Redzot $a briZza informacijas mekléSanas tendences, nav pamatojama ari
atseviska Vecumnieku novada tiirisma majas lapas izveide un uzturéSana, daudz
vairak - aktiva sava aktudla piedavajuma integréSana “lielakos veikalos”:
Latvia.travel, Travelzemgale.lv, Tourism.bauska.lv, Visitbirzai.lt. Tikai Latvia Travel
timekla vietni ar specialu interesi par tirismu 2017.gada apmekléjusi nedaudz
vairak par 2 miljoniem unikalo interesentu, no kuriem vairak par pusi no Latvijas.
Tas tiek savienots ar aktualizétu viedtalruna aplikaciju. Vienlaikus no Vecumnieku
novada S$aja portala ir ieklauti vien tris tirisma produkti. Tas arl norada uz
nepiecieSamibu celt piedavato produktu kvalitati un starptautiskumu, lai tos
ieklautu tirisma zina pieprasitas pardosanas un informésanas vietnes.

Informacijas pieprasijums vel nav vietas apmekléjums. Péc Booking.com
rezervéjumu tendencém Latvijas regionos, vidéji tiiristu mitnes tiek rezervétas 28
dienas pirms ieraSanas. Tad ar1 aktivak tiek mekléta paréja ar celoSanu saistita
informacija, ko svarigi censties piegadat vel potencialajiem celotajiem atrodoties
mitnes vieta, kas bieZi ir apgrutinoSi ar drukatajiem materialiem. Tie savukart
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strada tieSaja pardoSana, nozares profesionalajas izstadés un publiskos
pasakumos, Rigas, Jelgavas un Bauskas TIC u.c.

1.4. Konkurentu izvértéjums regionala konteksta

Galvenie Vecumnieku konkurenti tirisma un atputas joma ar lidzigu
piedavajumu ir citi Pierigas novadi un Zemgales novadi lidziga attaluma no Rigas.
Citi konkurenti mekléjami stundas brauciena attaluma no Rigas: Sigulda, Gaujas
NP kopuma, ari Kemeru NP, Tukums, Ogre un Jelgava. Atseviskas segmentu
interesSu grupas ari konkréti objekti un publiskie pasakumi. Pierigas novadu tirgus
dala kopéja Latvijas nakSnojumu tirgu ir ~1%, taCu ta turpina palielinaties, lidzigi
pieaug ari Bauskas bijusa rajona tiirisma galamérka tirgus dala.

Vecumnieku novadam Daugavas lejteces piedavajums ir viens no lielakajiem
konkurentiem, kura ieklaujas ar1 blakus esoSais Baldones novads. Tas veérsts uz
lidzigiem merktirgiem un ari piedavajums ir lidzigs. Daugavas lejtecei ir stipraka
identitate un ir viegli identificéjama atra$anas vieta. Sis klastera iniciativas
pasvaldibas sadarbojas tiirisma attistibas un tirgvedibas iniciativas, tas vieno
formals partneribas ligums. Daugavas lejteces parvaldibas un tirgvedibas
aktivitaSu modelis izmantojams ka salidzinoSais piemeérs, to cenSas ieviest kopigi
ar1 vairaki Pierigas novadi (Babites, Marupes un Olaines).

Apziméjumi
* tirisma objekts
magistralais ce]$
Daugavas lejtece

|| citinovadi

Stopipu novads

> 1000
100 -

500
1% apmeklgjumu skaits gada (takst.) :
20 A.Klepers / Nocticus, 2015
r % Apmeklgjumu skaits gada:
i .« TIC, objektu apsaimniekotdji,
4 8 km - pasakumu organizatori, mediji u.c.

dristu piesaistes - objekti un pasakumi

)

8. attéls. Turistu piesaistes un to apmeklétiba Daugavas lejtecé.

Daugavas lejteces “turistu magneti” ir Salaspils Botaniskais darzs (>60
tukstosi apmekléjumu gada), Riekstu kalns Baldones novada (nedaudz mazak par
60 tikstoSiem apmeklejumu 2017.gada), Ogres Zilo kalnu dabas parks (~50 tk.
apmekléjumu gada), lidzigs skaits apmekléjumu ari Salaspils memoriala.
Popularas ir Ikskiles baznicas drupas uz Sv.Meinarda salas un Daugavas muzejs.
Bet udens piedzivojumu joma lideris ir Baldones Waterjump. Riekstu kalns ir
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viesmilibas pakalpojumu pieprasijuma iniciators ziema, jo liela dala viesu tiek
piesaistita gan no Rigas, gan Lietuvas. 15. attela nav ieklauts piekrastes
apmekléjums, kas vasaras meéneSos Vecakos un Bullu sala parsniedz 100
tukstoSus.

Kopuma parvaldibas veidoSana tiek akcentéta lielaka uznemeéju lidziesaiste.
Sadarbibas ligums vienotai tiirisma attistibai pastav ari bijusa Jelgavas rajona
teritorija: starp Jelgavas un Ozolnieku novadu un Jelgavas pilsetu, kuras TIC
delegétas galvenas koordinéjosas funkcijas, bet visa tirisma informacija tiek
uzturéta vienota visit.jelgava.lv timekla vietné. Novadi maksa 10 dalu no kopeja
tirgvedibas aktivitaSu budZeta. Ar1 citi novadi Latvija veido vienotu piedavajumu
starp vairakiem novadiem, radot pamanamakus, labak pozicionétus un saturiski
bagatakus vieteja limena galameérkus, kas palidz pardot ari katra konkréta
uznémeéja pakalpojumus.

Veidojot Vecumnieku novada pozicionéjumu un galvenas “zimoltémas”
vienoti ar bijuSo Bauskas rajonu novadiem, jarékinas ar konkurentu stiprajam
pusém. Vienlaikus, ar Daugavas lejteci (Baldoni) un Birziem Lietuva, talaka
perspektiva - Seliju, jamekle atseviSki saskarsmes punkti papildinoSam
sadarbibas iniciativam.

1.5. SVID analize

Vecumnieku tiirisma galamérka stipras un vajas puses sarindots secigi péc
to nozimiguma. Konkrétie raksturojumi guti no individualajam sarunam ar
tirisma pakalpojumu sniedzéjiem, no lidzSinéjiem Vecumnieku novada vai
saistoSiem nozares stratégiskajiem dokumentiem un eksperta teritorijas
apmekléjumiem. PapildinoSi nemts véra analitiskas dalas faktu materials. SVID
analizes otra dala - riski un iesp€jas ir aréjie ietekmejosie faktori, kam javar
pielagoties, izmantojot pozitivas tendences un mazinot iesp€jamos riskus. Tas
skatits 1.6. nodala.

Stipro pusu izvertejums

1. atraSanas vieta un piekluve (Lietuvas un Rigas (tostarp lidostas un
pasaZieru ostas) tuvums un atrasanas lidzas galvenajiem tirisma celiem
(Via Baltica), salidzinosi blivs celu tiklojums);

2. salidzinoSi augsts ienakosa tirisma ipatsvars (>30%);

3. droSs turisma galamerkis bez lielam dabas katastrofam un terorisma
draudiem;

4. lidzSinéja pasvaldibu sadarbiba (bij. Bauskas rajona ietvaros) un
stratégiska ieinteresétiba tirisma un atpiitas jomas attistiba;

5. jaulidz Sim veiktas investicijas tlirisma, atplitas un publiskas vides
infrastruktira (nav gan pietiekosi);

6. labveligakas demografiskas tendences, salidzinot ar attalakiem valsts
novadiem;

7. videji augstaka iedzivotaju maksatspe€ja, neka attalakos novados -
potenciali iesp€ja kapinat viesmilibas pakalpojumu paspatérinu (ipasi
nesezona);

8. laba parrobezu sadarbiba ar Birziem (citas jomas), potencials stiprinat
tematiski vienotu tirisma piedavajumu kopéjos arejos tirgos;
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9. dabas daudzveidibas zina bagataka dabas pamatne, salidzinot ar
vairakiem citiem Zemgales novadiem (bet maz labi komercializetu
ilgtspéjigu dabas tirisma produktu);

10. latvisks novads, tradicijas, kultiiras mantojums un spilgti piemeri ta
autentiskuma saglabasana, Zemgales identitates akcenti.

Vajo pusu izvertéjums (sarindots hierarhiska seciba)

1. neizteiksmigs novada pozicionéjums, turisma téla asociaciju trukums,
lidzigs piedavajums tlrisma un atputas joma Zemgalé un Pieriga (tostarp
Daugavas lejtece);

2. tirisma joma salidzinoSi neliels skaits mazu tiirisma uznémumu ar
ierobeZotam finanséjuma un attistibas iesp€jam, ipasi viesmilibas joma;

3. mazaka nozimigu un plasi pazistamu kultiuras un dabas mantojuma
objektu koncentracija, ierobeZotas atpttas iesp&jas un tiirisma
pakalpojumi (1pasi izklaides un atpiutas, ari veselibas un labjiites joma);

4. grantéta cela posms savienojumam ar Bausku (t.s. “Zemgales josta”) un
kopuma - autotransporta dominésana, salidzinot ar citiem transporta
veidiem;

5. salidzinoSi vaja parnovadu sadarbiba starp turisma komersantiem un
citam iesaistitajam pusém, kvalitativu augstas ietilpibas viesmilibas
pakalpojumu trukums;

6. daleji fragmenteéts turisma un atputas piedavajums un areja
komunikacija;

7. Rigas un Lietuvas tuvums, ka dazkart nerada vajadzibu naksnot;

8. sezonalitates ietekme un lielako dalu no tiirisma pakalpojuma
sniedz€jiem, mazs darijuma un labjutes komercializétu pakalpojumu
Ipatsvars

9. tirisma izglitibas un pétniecibas tradiciju, darba spéka tirgus tuvums
(Riga), kas nav ikdiena ipaSi iesaistits;

10. ne ipasi liels paspatérins, kas saglaba potencialu nakotne, vietéja tirgus
lieluma ierobeZojumi.

No galamerka parvaldibas viedokla lielaks izaicinajums ir novada
neatbilstiba pilnvértigam autonomam vietéja limena turisma galamerkim
(neizpildas vairaki kriteriji), kas liek meklét partneribu ar kaiminu novadiem.
Tomer ir pietiekami daudz stipro pusSu, kas var Jaut attistit jomu sekmigak,
sancensiba ar citiem novadiem (pieméram, ar kaiminu novadiem Selija). Vajo
pusSu ietekmes mazinasanai izstradats ricibu plans, kas tematiski sakartots
vairakos apakSmerkos.

1.6. Turisma attistibas globalas tendences

Nesenakaja laika turisms ir piedzivojis nepartrauktu izaugsmi un kluvis par
vienu no visstraujak augoSajam ekonomikas nozarém pasaulé, nepartraukts
progress ir ari Latvija. Musdienu turisms ir cieSi saistits ar galamérka ekonomisko
attistibu. Tas gan arl rada lielaku konkurenci starp daZzadam vietam. Globala
tlrisma attistiba rada ekonomisku labumu un palielina darba vietu skaitu daudzas
nozareés: celtnieciba, lauksaimnieciba, informacijas tehnologijas un citas. ANO
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Pasaules turisma organizacijas 2017. gada dati uzrada lielako starptautisko
tiristu skaita pieaugumu pédejos gados. Nakotnes prognozes lidz 2030. gadam
norada uz lidzigu pieauguma turpinajumu. Centralas un Austrumeiropas regiona
to prognozeé vidéji 3,1% gada. Starptautisko turistu skaits Latvija palielinasies,
tacu pieaugs arl vieté€ja turisma joma. Lai Vecumnieku novada turisma attistiba
norisinatos efektivi, janem véra izmainas celoSanas paradumos. PielagoSanas Sim
tendencém, laiciga to prognozésSana lauj ietaupit resursus un fokuseties uz lielaku
noteiktibu ilgtermina attistibai.

Globalas sabiedribas tendences, kas ietekmeés tarisma attistibu nakotné

IKT jomas attistiba un iesaiste celoSana. Viedtalrunu izmantoSana celojumu
un pakalpojumu iegadei un dazadu lietotnu izmantoSana celojumu laika ir kluvusi
par Kkatra celotaja ikdienu. Ar IKT palidzibu automatizéjas informacijas
parraudziSanas joma un rodas jauni risinajumi pieredzéjuma nodrosinasana. Tas
janem vera, planojot Vecumnieku tirgvedibas un tiirisma veicinasanas aktivitates.
Dala cilveku veikto rutinas darbu tiek aizstata ar IKT risinajumiem, pieaug
maksliga intelekta izmantoSana nakotné (pieméram, bez-registratiiras viesnicu
pakalpojumi, lidzigi ka Omena viesnicu grupa Skandinavijal® vai hotelF1l1
Francija u.c.), lielaka Latvia.Travel mobilas lietotnes izmantoSana turisma
veicinaSanai, Zemgales lietotnes attistiSana.

Dalitas ekonomikas pieaugums tiirisma nozaré,'? transporta un naktsmitnu
sektora mainijis celotaju paradumus, vienlaikus padarot celoSanu vel pieejamaku.
Palielinas Airbnb.com portala piedavato gultas vietu skaits Riga un Pierigas
novados, paplasinas Homeaway darbiba, lidzigas tendences skars ari Vecumnieku
novadu un vairaki uznémeéji taja jau sekmigi ieklavusies, palielinot pakalpojumu
starptautiskumu. Lielaku tirgus dalu taksometru segmenta ienem 7axify, Uber un
analogi risinajumi (garakiem parvadajumiem - BlaBlaCar). Dalitas ekonomikas
nozime pieaugs éedinasSanas (Fatwith) un vietéjo turistu gidu un ekskursiju
piedavajuma ( Vayable, ToursByLocals), kur Sobrid Vecumnieku uznémeji vel nav
iesaistijusies.

[zmainpas briva laika sadalijuma: dalitie atvalinajumi, isas brivdienas, izzud
robeZas starp noteiktiem atvalinajuma periodiem. Pieaug laika vértiba, dala
celotaju mekle izdevigumu, neatkarigi no galameérka, jo palielinas ari celoSanas
biezums. Tas paver iespéjas piesaistit arvalstu un vietéjos turistus uz isaka laika
brivdienam un atpiitu perspektiva. Vecumnieku atrasSanas tuvu Rigai, Bauskai un
Birziem palielina Sadu celotaju piesaistes iespéjas. Jakapina piekluves un
satiksmes eértums.

Drosibas apsverumi kliist svarigaki un globalie terorisma draudi ietekmé

galamerku izveli. Latvijas relativi maza apdzivotiba, miers, drosiba un atrasanas
vieta sniedz noteiktas prieksSrocibas. Sada pozicionéjuma uzsvars izmantojamas

10
https://www.omenahotels.com/en/arrival/?gclid=CjwKCAjw2MTbBRASEiwAdYIpsVXFmzFs6cz
5flilhzivWmyV-nJh4AuisOL9y3CnogBSKoh63308xRoC43sQAvD_BwE

11 https://hotelfl.accorhotels.com/discovering-hotelf1 /index.en.shtml
12

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017 /595897 /EPRS_BRI(2017)595897
_EN.pdf
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ar1 Vecumnieku novada tirgvedibas komunikacija uz ienako$a tirisma
galameérkiem, lidzigi ka to uzsver par Somiju?3 u.c.

Klientu atsauksmju nozimes pieaugums, kas veicina konkurenci un liek
uzlabot kvalitati. PieredzéjusSu celotaju atsauksmes klust arvien svarigakas, klients
vairak uzticas citam klientam. Vienlaikus aug starptautisku zimolu pamanamiba,
piekluve tiem Kkluvusi iespéjamaka. S1 tendence pamata attiecas uz Vecumnieku
novada uznémeéjiem, tiurisma pakalpojumu sniedzéjiem, kam ir svarigi sava
stratégija ieviest atsauksmju un kvalitates parvaldibas risinajumus. Pieméram,
Vecumnieku novada turistu piesaistes ir Joti maz parstavétas popularaja
Tripadvisor celotaju vietné. Pagaidam salidzino$i maz atsauksmju un pilnvertigi
izmantotu iespéju ir arl Google meklétaja pakalpojumu vietu profilosi4.

Geopolitisko aspektu ietekme uz tirisma nozari. Vecumnieku novada
konteksta tas pamata ir Latvijas un Krievijas arpolitikas attiecibas, ar1 attiecibas
ar kaiminvalsti Baltkrieviju. Vairakus gadus iebraucoso Krievijas tiristu skaits ir
loti krasi svarstijies. Vietéja limena galamérkim Seit ir gruti ko ietekmet, atliek
pielagoties kopé€jai situacijai, taCu ne vienmeér ta ir ilgtermina prognozéjama.
Perspektiva varetu nozimigi palielinaties iebraukuso Baltkrievijas tiristu skaits.

Darfjjumu un atpiitas tirisma sapliiS$ana. Arvien vairak darljjumu celotaju
pirms un péc lietiSkajiem braucieniem izvélas apcelot galamérki, kadu laiku veltit
atputai. Tas norada uz Vecumnieku novada uznémeéju potencialu veidot pievilcigu
darijumu tiirisma piedavajumu, papildinot to ar originalam motivéjoSo celojumu
iespéjam. Profesionalas organizacijas starptautiskil®> norada uz lielu globalu
konkurenci $aja joma. Tapéc Vecumnieku novadam vienoti ar Bij. Bauskas rajonu
jaattista darijumu tirisma piedavajums un sava originalaja piedavajuma jaieklauj
arl Rigai un Latvijai noformulétas prieksrocibasl®, jaizveido sadarbiba ar
stratégiski nozimigam starpnieku organizacijam.

Individualaki un autentiskaki pieredzéjumi, aktuala klist pieredze ko gruti
ieglt citur. Aktualizéjas savvalas dabas vertibu kvalitate un ilgtspéjigi, videi
draudzigi piedzivojumi. Celotaji vélas celot mazas grupas un pozicioné sevi ka
atklajejus un celotajus, ne turistus. Svarigi klust pakalpojuma dizaina aspekti,
parvaldot autentisko pieredzéjumu produktus. Viens no segmentiem saistiba ar
So tendenci ir LOHAS (Lifestyle of Health and Sustainability), kuru skaits turpina
palielinaties!’. Ce]Jojumu programmu satura modes tendences ieskicé viens no $is
jomas tirgus lideriem Eiropa - Studiosus Reisen’8, kuru daudzveidigajas Baltijas
programmas tomer nav ieklauts neviens piedavajums no Vecumnieku novada
tiristu piesaistem, bet tie regulari apmeklé Rundales pili. Nozimigi ir
autentiskumu apliecinoSi nacionali un starptautiski apliecinajumi (piemeéram,
“latviska mantojuma” zime Auseklu dzirnavam1?)

13 https://www.destinationtips.com/travel /15-safest-travel-destinations-world/15/

14 https://tinyurl.com/yd8yvp67 un https://tinyurl.com/ydasqfzd un salidzinajumam
https://tinyurl.com/y75gr4jd

15 https://www.iccaworld.org/npps/

16 http://www.meetriga.com/lv/1010-kapec-riga-latvija-1

17 https://www.lohas.se/lohas-in-sweden/

18 https: //www.studiosus.com/Suchergebnis?SearchText=lettland
9http://www.bauskasdzive.lv/vietejas-zinas/auseklu-dzirnavam-pieskir-zimi-latviskais-
mantojums-99926
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Vietéjie cilveki - galameérka pieredzéjuma patiesie raditaji. Vietéjums ka
modes vards (skatit 12 judZu restorana koncepciju Irijas restorana Sage?’ darbiba,
kas ir viens no regiona tirgus lideriem). Lielaka nozime paredzama Vecumnieku
novada vietéjo kopienu iniciativam, NVO sektora darbibai. Dala no pakalpojumiem
var saistities ar dalitas ekonomikas pieauguma tendenci, arl ar originaliem
kultiras pasakumiem, tradicijam, jaunradi u.c.

Dazadu paaudZu grupu atSkiribas: lielaka grupa celotaju paslaik ir mileniali
(dzimusi 1980.-1996.), kuri izvélas viegli atrodamus un rezerveéjamus
pakalpojumus. Pamata visi (95%) uzticas atsauksmém, bet treSas puses vietné,
nevis galamérka vai celotaja pakalpojuma piedavataju vietné. Lidz 2025. gadam
mileniali veidos tris ceturtdalas no pasaules darba spéka un ar1 bus aktivakie
celotaji. Nakosa grupa, kas strauji ienaks tirgt, bus Z paaudze (dzimusi 1996.-
2010.). Lai gan vini ir vel digitalaki ka iepriek$éja paaudze, tomer lielu vertibu
pieskir privatumam un dod priekSroku tadam lietotném ka Snapchat Whisper,
Youtubeun Instagram. 10. attéla paradits vietéjo tiiristu vecuma grupu sadalijums
Latvija 2017.gada, kas apliecina pasaules tendencu izpausmes viet€jo tiristu
vecuma grupas.
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9. attéls. Latvijas iedzivotaju vairakdienu braucieni pa Latviju péc celotaju vecuma
grupam, naksu skaits tiikstosos. Avots: Centrala Statistikas parvalde, 2017.

Paslaik otra lielaka celotaju grupa ir X paaudze (dzimusi 1965.-1980.), kas
arl ir visstabilaka finansiali. Velas atpisties, vairak celojumi ar gimeném un
grupas. BieZi savieno atvalinajumu un darbu, meklé vienkarSus celojumus,
uzmanibu vairak pievérSot kvalitatei, izvelas talakus galameérkus. Joprojam
nozimigs sektors paliek péckara paaudze (baby boomers) (dzimusi 1945.-1964.).
Vinu celoSanas paradumi ir tradicionali, lai gan veérojamas ari tendences, kas tos
sajauc ar citam paaudzém. Galvenas tendences: celo kopa ar dzives partneriem vai
bérniem, cenSas nomainit apkartéjo vidi, vini mazak ka X paaudze vélas atpusties,
tieSi pretéji - velas pieredzet vairak aktivitates un piedzivojumus. Celotaju

20 http://www.sagerestaurant.ie/12-mile/
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motivacijas izmainas lidz ar paaudZu un vértibu mainu palidz izprast GFK
izmantota psihografiska segmentésanas pieeja.

Kinas celotaju pieaugums. Euromonitor International?! prognozé Kiniesu
celotaju pieaugumu par 8,4% gada, sasniedzot 128 miljonus 2022. gada. Celotaji
no Kinas vélas iepazities ar autentisku vietéjas kulturas pieredzi. Celojumi pamata
norit grupas, taCu pamazam pieaug individualo celojumu skaits. Sievietes celo
vairak - 56% (kopéjais to skaists valsti ir vien 46%). Liela ietekme ir celojumu
firmam, tacu tirisma pakalpojumu iegadei plasi izmanto mobilas tehnologijas.
Uzticas Webchatrisinajumiem. Pagaidam Kinas tirgus ir atkarigs no turoperatoru
noteicoSas veélmes ieklaut piedavajuma lielas pilsétas un popularakos valsts
tirisma objektus. Tas nav saistosi Vecumnieku novadam tuvako gadu perspektiva
- lidz individualo celotaju skaita pieaugumam vai loti precizai piedavajumu
sasaistei ar Kinas tuiristiem popularo tiristu piesaisti - Rundales pili.

Pieaug solo sievieSu skaits celojumos, kas rada nepiecieSamibu péc drosas
celoSanas. AtseviSsku galameérku pozicionéjuma Sis faktors netiek 1paSi uzsverts,
taCu ir vairakas tirisma pakalpojumu grupas, kas tieSi vérstas uz So segmentu.
Vecumnieku novada ir iespéja attistit labjlites un veselibas tiirisma piedavajumu,
kas jau Sobrid ir individuals, pieméram, Lie/zemenes?2. Sim sektoram augs arl
starptautisks pieprasijums.

Svarigi nemt vera Latvijas tiirisma attistibas pamatnostadnées 2014.-2020.
gadam definétos stratégiskos tiirisma veidus. Vecumnieku novada teritorija
paslaik mazak komercializéts dabas tirisms, vairak parstavéts kultiiras tiirisma
piesaistes. Nakotné ir augsts potencials attistit darijumu tiarismu, ka ari veselibas
tarismu. Lielakais vietéjais tirgus ir Riga, Pierigas novadi un Vecumniekiem tuvak
eso3a Jelgava, bet arlienakoSo turismu jaizvers, vairak attistot Riga+ koncepciju.23

Stratégiskas iesp€jas izmantot stipras puses, mazinat vajo pusu ietekmi un
pielagoties aréjas vides izaicindjumiem (izmantot tendencu raditas iespéjas un
mazinat potencialo riskus) ieklautas ricibu plana.

21 www.euromonitor.com

22 https://www.lielzemenes.lv/

23 papildinoSi no https://www.makroekonomika.lv/piecas-globalas-tendences-un-nozime-
latvijas-konteksta
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2. Stratégijas planosana un tirgvedibas meérki

2.1. Merktirgu un merkauditoriju definésana

Paraleli Vecumnieku novada stratégiskajam aréjo tirgu meérkgrupam,
vietéjas sabiedribas iedzivotaju prioritate tiek uztureta. Veicinot lielaku turisma
un atpiutas pakalpojumu pasSpatérinu, tiek atbalstita gan uznémeéjdarbiba, gan ari
dazadotas briva laika pavadiSanas iespéjas. Vietéjiem jaunieSiem tirisms ir
papildu motivacija izzinat savu dzivesvietu plasak, atpusties aktivi un izglitoties
vienlaikus. Paraléli tas veicina jaunieSiem uztvert tirisma un atputas jomu ka
vienu no perspektivam profesionalas karjeras iespéjam, ko palidz atklat sekmigi
vietéjas uznémejdarbibas piemeri.

Lai tirgvedibas ricibas buitu argumentétas, tirisma meéerkgrupu prioritates
noteiktas, izmantojot dazadu iesaistito pusu un tirisma pakalpojumu sniedzéju
viedokli. Nosléguma prioritates pielagotas, nemot véra analizes dala noskaidroto.
[zmantota detalizéta tradicionalo un dzivesstila segmentéSanas pazimju pieeja, lai
iespéjami efektivak varétu planot tirgvedibas ricibas. SegmentéSanas pazimju
prioritates vértétas Sodienas situacija un nakotné - vai attieciga pazime Kklus
svarigaka vai mazak nozimiga piecu gadu perspektiva. Uzdevums nav atrast kadu
iedomatu vidéjo Vecumnieku novada mérkgrupu, bet noteikt dazadus segmentus.
Tos vienlaikus var raksturot ar vairakam pazimém un noteikt segmentu
savstarpéjas prioritates novadam kopuma. Tas nepiecieSams, lai organizétu
precizaku turisma produktu izveidi un tirgvedibas komunikaciju. Turklat
pasvaldibu publiskas naudas tériniem tiirisma tirgvedibai jabut saskanotiem ar
uznémeéju viedokli, kas vistiesakaja veida piedalas tlirisma attistibas stratégijas
ievieSana. Papildinos$i janem vera sadarbibas partneru - Bauskas novada, Birzu
rajona un Daugavas lejteces prioritaras merkgrupas, potenciali - ar1 Sélijas un
jameklé abpuseju intereSu punkti.

Primarie tirgi aptaujato turisma pakalpojumu sniedzéju skatijuma ir Latvija
un Riga, kam seko vieteja apkartne. No arvalstu tirgiem aktualakais ir Lietuvas,
tam seko citas Baltijas jiiras regiona valstis, péc statistikas — vél ari Niderlande. No
demografiskas segmentésanas pazimém prioritari izcelti pieaugusie celotaji, tad
seniori un piedavajums, kas orientéts uz 3 paaudZu kopigu celoSanu. Zemaka
prioritate ir gimeném ar lieliem bérniem, tad gimeném ar maziem bérniem.
Skolénu grupu uzpemsana ir ar zemako prioritati, kas visticamak saistits ar
uznémeéjdarbibas komercialiem apsvérumiem un vinu maksatspéju.

26



3.5

® 2018 @ 2023

Jo tuvak vertibai "1', jo augstaka prioritate.

10. attéls. Stratégiskie tirgi: celotaju izcelsmes vieta.
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11. attéls. Stratégiskas mérkgrupas, nemot véra dzives cikla demografiskos raditajus.

[zglitibas limenis ka segmentéSanas pazime nav tik izSkiroSs, tomer,
augstaka izglitiba (ipaSi attieciba uz lémuma pienémeéjiem par briva laika
pavadiSanas vietu, tériniem u.c.) ir vértéta augstak par vidéjo vai pamata izglitibu.
Turisma piedavajums Vecumnieku novada pamata nav veidots izteiktak vienam
vai otram dzimumam - ta nav noteicosa pazime. Dazi pakalpojumi akcenteéti
vairak sievietém, kas sakrit ari ar globalo tendenci par vienatné celojoSu sievieSu
skaita pieaugumu.
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2018 @ 2023 2018 @ 2023
Jo tuvak vértibai "1", jo augstaka prioritate. Jo tuvak vértibai "1", jo augstaka prioritate.

12. attéls. Mérkgrupu prioritates, nemot véra izglitibas limeni (A) un dzimumu (B).

Celotaju un atputnieku ienakumiem jabut vidéji augstiem, salidzinot ar
Latvijas vidéjo algu limeni (2018. gada 1. ceturksni ménesSa vidéja bruto darba
samaksa valsti par pilnas slodzes darbu bija 961 eiro, Pierigas regiona - 910 eiro,
bet Riga vidéja bruto darba samaksa ir augstaka - 1085 eiro. Majsaimniecibu
ienakumi turpina palielinaties, prognozéjot vel 2018.gada 1000 eiro limeni pirms
nodoklu nomaksas?4). Vecumnieku novada nav tarisma pakalpojumu, kas
orienteti uz iedzivotajiem ar loti augstiem ienakumiem. Tomeér ienakumu limenis
ir augstaks vairakos prioritarajos arvalstu merktirgos - ipasi Vacija un Niderlande.
2017. gada videjais arvalstu viesu uzturésanas ilgums naktsmitnés Latvija bija
1,91 nakts (2016. gada - 1,93 naktis), kas gan kopuma turpina samazinaties.
Savukart viena celotaja videjie izdevumi diennakti bija 60 eiro2>.

CeloSanas kompanijas zina Vecumnieku novada turisma pakalpojumu
sniedzéji augstak verté nelielas draugu grupas un celojumus divata. Augsta

24 Centralas statistikas parvalde, 2018
25

https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/turisms/statistika_un_petijumi/latvijas_turisma_ek
onomika/
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prioritate ir korporativajam un organizetam tiristu grupam. Vienatné celojoSie un
skolénu grupas ir ar zemaku prioritati.

2.8

2.6

2.4

2.2

2.0

1.8

16

14

© 2018 @ 2023

13. attéls. Stratégiskas mérkgrupas, nemot véra iedzivotaju ienakumu limeni.

Galvenais transporta lidzeklis noklusanai lidz Vecumniekiem ir automasina,
kas ienakosa tirisma piesaistei nozimé aktualizét sadarbibu ar auto nomas
kompanijam. Pieaug nozime organizétiem tiiristu autobusiem un velo celoSanai ka
alternativiem transporta risinajumiem. Sabiedriskais autobuss kopuma tiek
uzskatits par celoSanai vismazak piemeéroto, lai ari reisu skaits savienojumos starp
Vecumniekiem un Rigu ir liels.

© 2018 @ 2023 © 2018 @ 2023

Jo tuvak vértibai 1", jo augstaka prioritate. Jo tuvak vértibai "1°, jo augstaka prioritate.
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14. attéls. Mérkgrupu prioritates, nemot véra celosanas kompaniju (A) un transportu
nokjisanai lidz Vecumnieku novadam (B).

Turpinajuma veértetas dzivesstila segmenteSanas pazimes, ietverot celotaju
vertibu uztveri un motivaciju izveléties noteiktu briva laika pavadiSanas veidu.
ledvesma Sadam pazimju sadalijjumam giita no GFK Roper?® patéréetaju dzivesstila
pétijuma (2007), to pielagojot viet&jai situacijai tiirisma un atpiitas joma. Sads
prioritaSu dalijjums vairak raksturo pasu iesaistito puSu uztveri un attieksmi,
vertibas, vinu idejas par savam klientam svarigako. Visvairak tiek akcentéts
dzivesstils, kas tiecas uz dabisko un ekologiski atbildigu pieeju patérina. So
dzivesstila grupu precizak raksturo segments ar apziméjumu LOHAS?7 (angliski:
Lifestyle of Health and Sustainability). Vini pieskir lielu véribu vertibam, ne tikai
sastavdalam, izvelas godigus, autentiskus un istus zimolus, kas pierada rupes
darbiba, ne tikai izmanto eko-markéjumu ka tirgus izradiSanos. Uzpémejiem
tirgvedibas komunikacija jaieklauj akcenti, cik loti vini rupejas par resursiem, no
ka tiek guti ienakumi (daba, vietéjums), janorada uz produktu izcelsmi.
Dzivesveida svariga loma ir veseligumam. Otra prioritara grupa ir rimtie, kuri
izvelas stabilitati, prognozéjamibu un drosibu, svarigas ir tradicijas, noveérte
autentiskumu, intereséjas par sabiedribas mantojumu ka vertibu - Vecumnieku
novada gadijuma - vairak attiecinami vairak uz kultiiras tiirisma piedavajumu. Sis
dzives stils vairak raksturigs vecaka gada gajuma cilvekiem, senioriem. Citi divi
dzives stila tipi, kas veérteti ka prioritari, ir romantiskie sapnotaji ar impulsivu
léemumu pienemsanas raksturu un bez-aizspriedumainie - brivdomigi celotaji, kas
orientéti uz autentisku kultiiras pieredzéjumu. To vini vérté augstak par
atseviskam értibam (pieméram, celu kvalitati), ir aizrautigi, gatavi paméginat,
degustet, iesaistities.
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15. attéls. Celotaju un atpitnieku dzivesstila raksturojums un mérkgrupu prioritates.

26 https://www.scribd.com/document/149339174 /Presentation-Roper-Consumer-Styles
27 https://tinyurl.com/ycn6j5py
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Citi celotaju un atputnieku paradumi, kas raksturo to motivaciju ierasties uz
Vecumnieku novadu, ko noradijusi turisma pakalpojumu sniedzéji:

veseligas partikas cienitaji un pilsétas bérni, kuriem ir iesp€ja iepazit
lauku saimnieko$8anu, atpiities pie dabas un aizbégt no pilsétas burzmas,
medus cienitaji

sportisti, sporta pasakumu dalibnieki;

publisko pasakumu apmekléetaji

maksSkernieki

laivotaji

dabas bauditaji, klusas atputas cienitaji, senotaji

gimenes, kuras ir bérni, kuri nebaidas darit aktivas lietas

kazu svinetaji

jubileju, salidojumu, dzimSanas dienu u.tml. svinétaji

seminari, korporativie pasakumi

celmalas “garam brauceji”

Nemot véra So kopé€jo raksturojumu, izveidoti vairaku celotaju un
atputnieku segmenti, sarindojot tos tris prioritarajas grupas. Tas izmantojams

tirgvedibas

aktivitaSu prioritaSu noteikSanai un aréjas komunikacijas

organizésanai. Veidojot So segmentus, nemts véra galamérka tematiskais profils

un komercializéto tirisma produktu daudzums,

konkuréjoso galameéerku

stratégijas.

4. tabula. Mérkgrupu augstaka prioritate.

Merktirgus Dzivesstils Demografiski | lenakumi Celosanas Transports
kompanija

Riga, Pierigas dabiskie pieaugusie - | vidéji augsti | nelielas personiskais

novadi rimtie draugu grupas auto

Latvijas lielas (brivdomigie, kompanijas velo

pilsetas, ari sapnotaji)

Kurzeme,

Vidzeme

arvalstu dabiskie draugu augsti vai nelielas ires auto,

celotaji* brivdomigie kompanijas vidéji augsti | grupas kempinga

(Lietuva, piedzivojumu | pariar divam | ienakumi auto, savs

Igaunija, Vacija, | meklataji algam, bez auto, retak

Niderlande, bérniem velosipéds

Somija)

* [gaunijas, Vacijas, Niderlandes un Somijas tirgus piesaistes aktivitates vairak kopa
ar Bausku, BirZiem, Zemgales tirisma asociaciju un LIAA. Daugavpils-Rigas virziens -

kopigi ar Séliju.

Specifiski BZBpieeju veido atseviskas tirgvedibas aktivitates, kas vérstas uz:

1) atlasitiem, individuali uzrunatiem un ieinteresétiem turisma operatoru un
tlrisma agentlru parstavjiem no Latvijas un prioritarajam arvalstim;
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5. tabula. Meérkgrupu sekundara prioritate.

Merktirgus Dzivesstils Demografiskais | lenakumi CeloSanas Transports
raksturojums kompanija
Vieteja racionalie pieaugusie videji augsti | draugu ar savu auto,
apkartne, realisti, . gimenes ar vai kompanijas, reték -
Jelgava pgkzilipommu lieliem vai vidéji zemi kolégi, sabiedriskais
pirceji, maziem gimene transports,
publisko bérniem vai velo
pasakumu
apmeklétaji
Krievija, racionalie pieaugusie, vidé&ji augsti | draugu ar savu vai
Baltkrievija* | realisti pari, gimenes kompanijas, | irétu auto
piedzivojumu ar bérniem kolegi,
mekletaji gimene

* Krievijas un Baltkrievijas tirgus piesaistes aktivitates vairak kopa ar Bausku, BirZiem,
Zemgales tiurisma asociaciju un LIAA.

6. tabula. Perspektivie arvalstu tirgi un zemaka prioritate vietéja tirgii

Merktirgus Dzivesstils Demografiski | lenakumi | Celosanas Transports
kompanija
Latvijas dabiskie X paaudze augsti individuali lidosta +
perspektivie rimtie ienakumi | vai nelielas organizéts
arvalstu tirgi bez- grupas. transports
aizspriedumainie val nomas
auto
Latvijas skolas | saistiti ar skoléni, vecakiem | organizétas organizets
skolénu lémuma videéji grupas autobuss
ekskursijam, pienéme;ji - zemi vai
macibu skolotaji vai videji
programmas vecaku lideri | augsti
saturu ienakumi

Uznémeéji un citi tirisma pakalpojumu sniedz€ji individuali stratégiju isteno,
nemot véra sev noteiktos prioritaros segmentus. Tacu tieSi péc segmentésanas
galvenajam pazimeém, ipaSi dzivesstila un ar to saistitajam vajadzibam veidojas
pamats mérktiecigai sadarbibai un kompleksu pakalpojumu attistiSanai vienotas
vertibu kédes ietvaros. Nozimigs ir lidzigs kvalitates izpratnes limenis.

2.2. Piedavajuma konkureétspéjigajas prieksrocibas,
pozicionejuma akcenti un zimoltemu identificésana

Veidojot Vecumnieku novada pozicionéjumu plasaka vietéja limena
galamerki (vienoti ar bij. Bauskas rajonu vai atseviSkas aktivitates sadarbiba ar
BirZiem, Baldoni), jastiprina piedavajuma tematiska specializacija. Ta izcel
prioritarajam merkgrupam aktualu piedavajuma saturu. TieSi specializacija
noteiktas témas palidz attistit mérktiecigu galamerka zimolu (vai panakt lielaku
ietekmi, ar tam ieklaujoties plasaka galamérki) un izteiksmigak pozicionét
teritorijas stipras puses. Tematiski veidoti apkopojumi no vairakiem novadiem
(ietverot kaiminu novadu piedavajumu - sk. 1.pielikumu) ar iespéjam pavadit
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laiku atbilstoSi savam interesém, ir daudz vairak saistoSi par visaptveroSiem
apkopojumiem katras administrativas teritorijas ietvaros. Labi organizéts
piedavajums lidzas izvelétajiem pakalpojumiem rosinas iegadaties arl citus
saistitus un papildinoSus pakalpojumus vai rezervet lidzvertigas idejas
nakamajiem celojumiem.

[zvelétajam tlrisma galameérka zimoltémam jaatbilst $adiem nosacijumiem:

e ietver teritorijas IpasSo raksturu;

e ir konkreta, specifiska un nav parprotama;

e ietver $a briza tendences un nakotnes attistibas potencialu;
e atbilst galveno merktirgu pieprasijumam;

e sniedz pievienoto vértibu turisma piedavajumam;

e nodrosSina tematiski atlasitu pieredzéjumu viesiem.

Modes témas:
specializé$anas augSana
Atpiita daba un klusuma - Veselibas un
tuvu galvenajiem turisma labjutes turisms
centriem (pirts)
Kultiiras tiirisms un Darijjumu turisms
tradicijas Zemgal€é un Zemgales lauku ainava
Lietuvas pierobeza
Motosporta pasékuml Publiskie kultiiras
pasakumi

16. attéls. Vecumnieku novada galvenas témas tirismu produktu veidosanai un
pozicionéjuma stiprinasanai apkartéjo novadu un Zemgales galameérki.

Tarisma galameérka specializéSanas témas iedalitas trijas kategorijas, jo
katrai no tam istenojama atskiriga stratégiska pieeja.

Zimoltémas ir galvenas, kas stiprinas Vecumnieku novada tiirisma izaugsmi. Tas
izce] vietas IpaSo raksturu un attista nozimigas konkurétspéjigajas prieksrocibas.
Ar So téemu izcelSanu galamerkis pozicioné atSkiribas (vai kopibu) no citiem.
Vienlaikus témas lauj risinat galveno merktirgu vajadzibas, veido pievilcibu
merkgrupu pieprasijumam. Tas ir ka “buras galamérka kugim” - tému ietvaros
tiek veidots vienots saistoss produktu piedavajums. So tému vizualais materials
domine veicinaSanas materialos.

Stratégiska pieeja: specializé$anas. Tirgus izaugsmes potencials un lielakas
tirgus dalas iegtiSana Saja segmenta, istenojot mérktiecigu specializéSanos
un rosinot tirgus pardali starp konkuréjoSiem galamerkiem.

Modes témas parstav tirgu ar izaugsmes iespéjam vai niSu potencialu, kam ir
stabils pieprasijums, tacu vienlaikus tur jau pastav loti siva konkurence.
Vecumnieku novads tikai daléji var izmantot konkurétspéjigas priekSrocibas
(tostarp, sasaistot $is témas ar zimoltémam). Tapeéc iegit lielaku tirgus dalu no
citiem konkuréjosiem galameérkiem ir griti, tacu uznémumu limeni ar precizam
tirgvedibas stratégijam Sis témas darbojas sekmigi.
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Stratégiska pieeja: aug$ana. Izmantot augSanas potencialu, tacu
neiesaistities dargi izmaksajosa konkuréSana ar citiem spécigiem
galamérkiem, kas specializéjas tie$i $ajas témas. Sis témas saistit ar
zimoltéemam un izmantot radusas izdevibas to akcenteSanai galameérka
meroga.
Pamata témas parstav svarigu pamata tirgu un turistu pieprasijumu, ko nevar
ignoret. Tomer Sajas jomas pastav loti liela konkurence, vienlaikus Vecumnieku
novadam nav nozimigu konkuréetspéjigo priekSrocibu vai piemit vairakas vajas
puses, kas nelauj sasniegt biitisku tirgus izaugsmi Sajos virzienos.

Stratégiska pieeja: pievienoties. Izmantot eso$o tirgus potencialu un
saglabat jau iegito tirgus dalu. Uznémumu specializacija Sajas témas ir
respektéjama un to iestradnes ir nozimigas biznesam. Tacu ar to nav
pietiekami visa galamérka pozicionésanas akcentu veidoSanai.

Vecumnieku novadam ir un bis ierobeZoti resursi tirisma tirgvedibas
aktivitatém. Tapéc ir japastiprina specializéSanas un visas tris tlrisma tému
kategorijas nebutu jauztver ka lidzigas. Tris kategoriju izveide lauj noskirt
galvenas prioritates. Augstaka prioritate ir zimoltémam, jo tam ne tikai javeicina
nozares izaugsme un lielakas tirisma plismas piesaiste, bet vienlaikus ari
janostiprina Vecumnieku novada ka ipasa tiirisma un atpiitas galamérka uztvere
potencialajos celotajos. Vienlaikus Vecumnieku novada zimoltému ietvaros
japastiprina tematiski kvalitativu thrisma pakalpojumu veidoSana, kas ir
pievilciga galvenajam merkgrupam. Tas radis efektivaku ieguldito resursu atdevi.
Tade] zimoltémas parstavosie produkti javeido, izmantojot “stratégiskas biznesa
vienibas” pieeju. Ta ietver precizam segmentu vajadzibam adreséta galvena
vestijuma izveidi, kodoligu sauklu pielietojumu, saskaniga vizuala satura
veidoSanu, nosakot dazadus raksturigos elementus. EsoSie produkti var stiprinat
pozicionéjumu Saja virziena.

Zimoltému ievieSanas piemeri.

Atpita daba un klusuma - tuvu galvenajiem tiirisma centriem ir viena no
témam, kas lauj skaidri pozicionét esoSo novietojumu un vietas prieksrocibas:
tuvums Rundalei un Bauskai, tuvums Rigai, galvenajai Baltijas “turisma arterijai”
Via Baltica. Vienlaikus Zemgalei raksturiga lauku ainava, dabas pamatne, samera
reta lauku apvidu apdzivotiba rada labu kombinaciju - klusu atpiitas iespé&ju. Sadu
pardosanas pozicionéjumu jau izmanto vairaki uznémeéji, tas 1pasi piemeérots
brivdienu majam, citam tiristu mitném, ar dabu un kulttru sasaistamiem tirisma
piedavajumiem. Ar So un Lietuvas pierobezas tému identificejams Mémeles
laivoSanas piedavajums, ko raksturo Latvijas upém salidzinosi liels laivotaju skaits
- ap 2500 gada laika. PierobeZas aspektu Seit palidz stiprinat ne vien Mémele ka
robeZupe, bet art Mémeles svétku tradicija “Lutausos”, kas aizsakusies 2014.gada,
iesaistot lietuvieSu majrazotajus u.c. Dabas un klusuma motivacija ieklaujas
Dvéseles dziednicasvai Pirtsskolasindividualizétajos pakalpojumos.

Kultiiras tiirisms un tradicijas Zemgalé un Lietuvas pierobeza. Kultiiras
tirisma priekSrociba ir bij. Bauskas rajona novados viena no lielakajam
tematiskajam priekSrocibam. Skaidra Zemgales identitate lauj to izcelt ka
autentisku vietu Latvijas un Baltijas jiras regiona telpa, reizé vieno ar Zemaisu
senak apdzivotajam teritorijam Z Lietuva. Pierobezas stasti ir gadsimtiem uzkrats
un pateicigs interpretacijas materials. To aktualizéjusi valsts simtgade un

34



iniciativa 183628 - tas rada atSkiribu no citiem Zemgales novadiem, tacu ari veicina
kopibu ar Bauskas novada D dalu, Sélijas pierobeZu. Saturisku materialu un témas
pamanamibu veicina Imanta Ziedona un Rimanta Ziedona gramata “LeiSmalite”.
Zemgales etnografiska lauku sadzive izteiksmigi parstaveta Auseklu dzirnavas,
kur svarigi pilnveidot individualu pieredzéjumu risinajumus, vairak kvalitativus
naktsmitnu pakalpojumus viesiem, stiprinat vietas pozicionéjumu atbilstosi
zimoltémam. PierobeZas un kultiras tému sasaista dzejnieka Knuta Skujenieka
Miru dzirnavu dzimta vieta, kur ar personisku entuziasmu ir izveidota neliela
biografiska ekspozicija un saistiba ar So faktu notikusi dzejas dienu pasakumi.
Vina dzeja muzikala veidola (Goran Gora izpildijuma??) lauj ietérpt pirmo tému
atbilstosa komunikacijas noskana. Vai uzrunajot Lietuvas tirgu, izmantojot Knuta
Skujenieka lietuviski tulkota dzejas krajuma tekstus no As esu toli viesejes [Es
pabiju talos ciemos]. Te iederas baltu, tostarp Zemgales tradicionalas pirts rituali:
Lielzemenesun Everti. Lietuvas pierobezas téma ieklaujas ar Kurmenes muizu un
baznicu saistitas Komarovsku dzimtas veésture un tur notiekoSas Péterdienas
svinibas.

7. tabula, Vecumnieku novada tidrisma zimoltému piedavajuma atbilstiba prioritarajam
meérkgrupam.

Galvenie Dzives cikla CelosSanas veids

eografiskie tirgi segmenti
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28 http://1836.lv/projekta-1836-leismalites-laivosana-vecumnieku-novada/
29 https://www.youtube.com/watch?v=mHH8T2m6870
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Piezime: @ Spécigi produkti galvenajam mérkgrupam - attiecigajam segmentésanas pazimem
O Mazak stipri produkti galvenajam mérkgrupam

Motosporta pasakumi. PiladZu motosporta trase ar starptautiskajiem
pasakumiem panakusi augstu starptautisku atpazistamibu, ieklaujoties Eiropas
un pasaules méroga sporta sacensibu kalendaros. Tas vienlaikus ]avis novadam
piesaistit noteiktas niSas starptautisku (un ari vietéju) taristu plismu, kas
izmanto arl citus turisma un viesmilibas pakalpojumus novada. Trase ieguvusi
augstu novértéjumu, pozitivas dalibnieku un apmeklétaju atsauksmes, kas lauj to
izcelt ka atsevisku “niSas zimoltému” un meérktiecigi stradat, lai no
starptautiskajiem pasakumiem iegutu vel lielaks vietéjo pakalpojumu sniedzéju
skaits. Liels izaicinajums ir starptautisko pasakumu organizatoriska puse, jo
pasakuma tame sporta veidam, kas nav starp olimpiskajiem, nelauj pretendet uz
nozimigu nacionalu atbalstu. Pasvaldibas lidzieguldijums ir svarigs, bet nav
lielakais, sponsoru aktivitate ir fragmentara, bieZi ar barteriem saistita. Lielaka
starptautiska tiirisma pliisma ir tie$i uz pasaules ¢empionata posmu. Sada limena
pasakumiem butu svarigi rast iespéjamu atbalstu, pamatojot ekonomisko
izdevigumu - ka starptautiska tiirisma veicinatajiem regionos (pirmkart), ne tikai
no sporta intereSu puses. Nemot véra jau izveidoto infrastruktiiru, vietas
izaugsmes planus un plasaku pozicionéjumu ka “sporta un atpitas parks”,
vienlaikus ar kempinga laukumu, daildarza paplasinajumu - $ivieta ir perspektiva
attistibai. Butiska ir asfaltéta cela nodroSinaSana savienojumam Bauska-Stelpe.
Perspektiva tas lauj veidot nozimigu Rigas apkartnes kemperu bazi, attistit
korporativo pasakumu segmentu.

AtseviSki uzsverami arl cetri enkurobjekti, kas ietver tematisko
specializaciju (zimoltémas) un var tikt izcelti priekSplana kopéja piedavajuma:
e Skaistkalnes baznica un Kanepenes svetki
e Auseklu dzirnavas un Zemgales lauku kultira un tradicijas
e Meémele ka ainaviska upe laivoSanai ar Lietuvas pierobeZas dzivi un
stastiem
e PiladZu mototrase un starptautiska meroga pasakumi

Tie atbilst (vai jastiprina atbilstiba) nacionala vai regionala limena tiirisma
objektiem, saskana ar LIAA Latvia.travel portala ietvertajiem nosacijumiems3°:

Nacionala limena turisma galamerki un to objekti

e Starptautiski konkurétspéjigi tiirisma objekti, ar kuriem var piesaistit arzemju
tiristus un kuros ir attiecigas kvalitates tirisma produktu un pakalpojumu
klasts. Informaciju par objektiem portala publice visas portala valodas.

Regionala limena tirisma objekti
e Tirisma objekti, kuru tiirisma produkti un pakalpojumu klasts ir saistoss
galvenokart regionalajiem tiaristiem (Baltija, Vacija un Krievija). Informaciju par

objektiem portala publicé ne tikai latvieSu, bet ar1 ang]u vai krievu, vacu,
lietuvieSu un igaunu valoda.

30 http://www.latvia.travel/lv/lapa/kartiba-kada-informaciju-par-turisma-objektiem-publice-
portala-latviatravel
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Vietéjas nozimes tirisma objekti

e Tirisma produktu un sniegto pakalpojumu klasts objekta ir saistoss vietéjiem
Latvijas iedzivotajiem. Informaciju par objektu portala publiceé tikai latvieSu
valoda.

[zvertejot turisma objekta limeni, tiek nemts véra

e arzemju apmekletaju skaits tiirisma objekta;
e tlrisma objekta skatijumu skaits portala latviesu valoda un svesvalodas;
e tlrisma produkta nozimigums un unikalitate starptautiska, regionala un vietéja
meroga;
e tlrisma objekta sniegto pakalpojumu klasts, pieméram, vai ir:
o gids;
o labiekartota infrastruktiira (atjaunoti celini un takas, stendi, pieejama
informacija, piekluve cilvékiem ar kustibu traucéjumiem);
édinasanas vai naktsmitnes pakalpojumi;
iesaistoSas radosas programmas un darbnicas;
nodrosinata tiirisma objekta piekluve visu gadu;
notikusi tirisma objekta restauracija (ja attiecinams).

O O O O

Sie kritériji ir janem véra, stradajot pie jau eso$o vietéja limena produktu
pilnveides, tiecoties uz to starptautiskumu. Tad iespéjams ari plasak izmantot
galveno enkurobjektu piesaistito turistu plismu un panakt lielaku citu vietéjo
pakalpojumu pieprasijumu gan prioritarajos arvalstu tirgos, gan vietéja tirgu.
7.tabula ieskice ar1 vairakas vajas puses: tlristu piesaistes atkarigas no privata
transporta, jakapina individualas lidzdarboSanas iespéja virknei produktu, turistu
mitnu kapacitate, organizets piedavajums lielakam turistu grupam u.c. Veidojot
jaunus produktus vai uzlabojot esoSos, janem véra iesp€ja pieskanoties
zimoltémam.

2.3. Turisma attistibas un tirgvedibas merki

Saja nodala sniegti visaptvero$i Vecumnieku novada tirisma attistibas
merki, lai turpmak veidotu meérktiecigu iesaistito nozaru attistibu. Izcelti
starpnovadu sadarbibas stratégiskie saskarsmes punkti, turpinajuma noteiktas
galvenas ricibas.

Nakotnes attistibas redzéjums 2023

Vecumnieku novada attistiba iesaistito puSu misija ir paaugstinat vietas
ekonomisko un vides labklajibu ar tadu tiarisma veidu atbalstiSanu, kas
nenoplicina resursus ilgtermina, veicina celotaju velmi pavadit ilgaku laiku
galamérki un rada nepiecieS$amibu péc nak$nosanas pakalpojumiem. Sada pieeja
palielina celotaju térinus galameérki, kapina kop€jo apmierinatibu un vélmi
rekomendét Vecumnieku novada apmekléjumu sev tuviem draugiem.
Pakalpojuma dizaina domasana attistiti kvalitativi un Zemgales regiona identitati
ieklaujosi produkti izveidojusies plasakos tematiski saistoSos piedavajumos, kas
bijis iespéjams lidz ar merktiecigu iesaistito pusu sadarbibu.

Viesi sajutas gaiditi un gust gandarijumu no Vecumnieku novada iedzivotaju
raditajam iniciativam. Turisma un viesmilibas jomas attistiba radijusi papildinosu
ekonomisko izaugsmi novada, vienlaikus padarot dzives un uznémejdarbibas vidi
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vel pievilcigadku un brivam izvelem daudzveidigaku. Dabas un kulturas
mantojums, zala vide un Zemgales upju un ezeru udeni tiek respektéti ka nozimigi
resursi ekonomiskas vertibas radiSanai un ainavas kvalitates kopsanai. Tirisma
un atputas pakalpojumu sniedzéju zinaSanas, radoSums un iniciativa, vitalais
uznémeéjdarbibas gars palidz uzturét ne vien Vecumnieku novadam, bet visai
Zemgalei un valstij raksturigas tradicionalas veértibas - reprezentét tas
starptautiski., tacu ari rosina ieviest dazadus jauninajumus.

Vecumnieku novada tdrisma piedavajums
sadarbiba ar apkartejiem novadiem ir
pieprasits nacionala méeroga un Baltijas
juras regiona, tas ir erti un atri
sashiedzams brivdienu galamérkis, kur
dabiska vidé un klusuma iespéjams
aizbégt no lielpilsétas knadas, pieredzét
Tpaso Zemgales lauku kulttru un izdzivot
senas tradicijas, ieklausities saisto$ajos
"LeiSmalites” robezstastos. Motosporta
infrastruktdra radijusi novadam pasaules
skangjumu ar liela méroga kvalitativu
starptautisku pasakumu rikosanu,
iesaistot arvien vairak vietéjos
pakalpojumu sniedzejus

Vecumnieku novadam to izdodas sasniegt ar sadarbibu rosino$u komandas
darbu, gudru parvaldibu, prasmigu privato un publisko partneribu, savstarpejas
uzticéSanas, iniciativas un atbildibas atmosféeru un dzilu izpratni par kvalitates un
profesionalu viesmilibas pakalpojumu nozimi. Pamata dienaskartiba ir izmantot
tirisma jomu ka lidzekli ilgtspéjigas ekonomiskas izaugsmes sasniegSanai un
pozitivu parmainu radiSanai vietéjiem, vienlaikus uzturot un aizsargajot dabas un
kultiiras mantojumu.

Stratégiskie merki

Nakotnes attistibas redzéjums ir ka spilgts vadmotivs, ko iespéjams piepildit,
pakapeniski sasniedzot pardomati strukturétus meérkus. Vecumnieku novada
tirisma attistibas virsmerkis ir

Palielinat Vecumnieku tdrisma un atputas
piedavajuma konkurétspéju vietégja un
starptautiska tirgu, gustot ekonomisku
labumu un izmantojot teritoriala kapitala
komercializacijas potencialu, vienlaikus
aizsargajot un palielinot dabas, kulturas
un ainavas mantojuma veértibas, no ka ir
atkariga sektora ilgtermina attistiba.
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8. tabula. Vecumnieku novada tiirisma attistibas virzieni un apaksmerki

Virziens

A. Turisma pieprasijums:
palielinat vietéjo un arvalstu
celotaju skaitu Vecumnieku
novada, rosinat lielaku vieteéjo
paterinu

B. Piedavajuma saturs un
kvalitate: palielinat vispareéjo
celotdju apmierinatibu ar vinu
pieredzejumiem Vecumnieku
novada turistu piesaistés

C. Cilvekresursi, izglitiba un
pétnieciba: veicinat
Vecumnieku novada tirisma

Apaksmerkis
Palielinat tirisma plismas kopéjo apjomu, saglabajot augstu ienakos$a tturisma
plusmas proporciju
Paildzinat celotaju uzturésanas laiku Vecumnieku novada
Palielinat celotaju térinus galameérki
Piesaistit tadus celotajus, kuri izrada cienu un ir ieintereseti par vietéjo kultiru, vidi
un tradicijam
Palielinat celotaju skaitu, kas atkartoti atgrieZas galameérki
Palielinat viesmilibas pakalpojumu daudzveidibu un kvalitati turistu mitnu sektora
Veicinat pakalpojumu dizaina domasanas pieejas ievieSanu turistu piesaistes

Palielinat Zemgales regiona un Lietuvas pierobezas identitates iezimju ievieSanu
tirisma produktu satura autentiskuma akcentesanai; veidot lielaku proporciju ar
zimoltémas pastiprinoSiem tirisma pakalpojumiem.

Integret galamerka piedavajumu ar Rundales, Via Baltica un Birzu tirisma plismas
potencialu, perspektiva - ari ar Sélijas.

Attistit tematiski vienojoSus kompleksos tiirisma piedavajumus plaSaka galameérka
ietvaros sadarbiba ar kaiminu novadu tirisma pakalpojumu sniedzéjiem

Attistit tirisma pakalpojumu sniedzéju kompetences meérktirgiem atbilstosSu un
pieprasitu tiirisma produktu veidosana; paaugstinat iesaistito pusu kompetences par



attistiba iesaistito pusu
kompetencu, zinasanu un
prasmju talaku profesionalo
pilnveidi konkureétspejiga
piedavajuma stiprinasanai

. Galamerka parvaldiba,
organizésana un
koordinésana: izveidot
efektivu galameérka parvaldibas
struktiru partneriba ar
kaiminu novadiem un veicinat
uznémeéju sadarbibu, privatas-
publiskas partneribas
meérktiecigu attistibu

informacijas un komunikacijas tehnologiju pielietojumu produktu veido$ana un
tirgvediba

[zglitot turisma pakalpojumu sniedzejus par tirisma pakalpojumu produktivitates
celSanas iespéjam

Uzlabot turisma piedavajuma starptautiskumu, tostarp palielinot pakalpojumu joma
iesaistito darbinieku svesvalodu zinasanas

Attistit sadarbibas kulturu, izpratni par sadarbibu konkurences apstaklos,
godpratigu privato-publisko partneribu

Sadarbiba ar Zemgales regionu, attistit kvalitativu taristu gidu tikla darbibu

Izveidot tiirisma specialista amata vietu Vecumnieku pasvaldiba

Aktualizet tirisma informacijas punktu izveidi galvenajos enkurobjektos - privati
apsaimniekotajas vietas ar lielako tiristu plismu

Palielinat iesaistito pusu stratégisko sadarbibas tiklojumu, kompleksu tiirisma
piedavajumu veidoSanai un tirgvedibai galamérka ietvaros ar kaiminu novadiem,
koordinét tirgvedibas aktivitates vienoti ar Bauskas TIC, uzsakt sadarbibu ar BirZiem
Lietuva un Baldones novadu (Daugavas lejteci), talaka perspektiva - ar Seliju

Saskanot vietéja limena tiirisma galamérka parvaldibu ar Zemgales planoSanas
regiona, Zemgales tiirisma asociacijas, Bauskas rajona lauku partneribas un
nacionala limena institiciju darbibu

Kapinat privata sektora koordinétaku iesaisti galamérka parvaldiba, lemumu
pienemsana un lidzdaliba ar finanSu resursiem kopigu iniciativu istenoSanai,
harmonizet iekS€jo komunikaciju starp iesaistitajam pusém
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E. Zimols un tirgvediba: ar
tematisku turisma un atputas
iespeju popularizésanu
vienlaikus stiprinat art
Vecumnieku novada identitati,
kapinat vietas pievilcibu
dzivosanai un uznémejdarbibai

F. Turisma infrastruktiira un
labiekartojums: uzlabot
turismu atbalstosas un
stratégiski nepieciesamas
infrastruktiiras daudzveidibu
un kvalitati

Veicinat plasaku kvalitativu produktu piedavajumu identificéto zimoltému ietvaros,
integréti ar kaiminu galamérkiem un atbilstosi veidotu tirgvedibas komunikaciju
galvenajam merkgrupam; palielinat Rundale+ un ViaBaltica alternativai papildinoSa
piedavajuma pozicionéjumu

Attistit integretu turisma piedavajuma grafisko standartu, kas ieklaujas Bauskas TIC
vizualaja identitate, stiprina atpazistamibu un péctecigumu, pielauj ieklausanos
BirZu TIC sarkanigo tonu vizualaja identitate.

Planot un ieviest mérktiecigas, efektivas un savstarpéji papildinosas tirisma
tirgvedibas ricibas, kas netiek fragmentétas tikai atseviSku novadu ietvaros un
sniedz iesp€jami lielu atdevi vietéjo un starptautisko celotaju piesaistei; attistas
saskanigi ar privatajiem pakalpojumu sniedzejiem

Attistit vieglakas tiirisma pakalpojumu rezervéSanas iespéjas attalinati

[zmantot tirisma aréjo komunikaciju, lai vienlaikus stiprinatu Vecumnieku novada
pievilcibu ka kvalitativas dzives vietas izvelei un citu jomu uznémeéjdarbibas
veicinaSanai

Veikt uzlabojumus pamata turisma infrastruktira un investét ainavas kvalitates
uzlabo$ana, vietu piekluve un labiekartojuma, tostarp iesaistot nozimigus sadarbibas
partnerus (piem., Latvijas MezZi, Latvijas Valsts celi, Zemgales planoSanas regions
u.c.)

Uzlabot infrastruktiiras risinajumus, kas paaugstina vieglu un értu novada
sasniedzamibu un parvietoSanos starp turistu piesaistém (celi, sabiedriskais
transports, velo celini)

Veicinat privatas investicijas ieguldiSanai tiristu mitnu un sabiedriskas édinaSanas
sektora kapacitates, kvalitates un komforta pilnveide
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G. Ekonomiskais labums
ilgtspejigam vietéjam
kopienam: ar tirisma un
atpttas jomas attistibu sniegt
labumu Vecumnieku novada
iedzivotaju labklajibas
veicinasanai un dzives
kvalitates kapinasanai

Atbalstit infrastruktiiras attistibu, kas nodroSina turistu piesaisu funkcionalitati un
ietekme pakalpojumu kvalitati, bagatina celotaju pieredzéjumu un rosina aktivu
lidzdarbosSanos

Saistit ieguldijumus turisma un atputas publiskas infrastrukturas attistiba ar dzives
kvalitates uzlabosanos viet€jai sabiedribai, kas tadejadi dazado briva laika
pavadiSanas iespé€jas tuvak dzives vietai

*Jaunu infrastruktiiras projektu istenosana respektét dabiskas vides vértibas un
ainavas kvalitati

Veicinat vietéjas kopienas izpratni un apzinu par turisma jomas nozimigumu un
ekonomisko devumu, pienesumu dzives kvalitates stiprinasanai un uznémeéjdarbibas
attistibai, ka arl novada zimolvedibai

Veicinat tiirisma un atpitas piedavajuma paspatéerinu, ipasi tiirisma mazak
aktivakaja sezona

Izglitot viet€jas sabiedribas jaunieSu auditoriju par novadpétniecibu, atpttas
iespéjam Vecumnieku novada, vienlaikus rosinot karjeras iespéju demonstrésanu
$aja joma, celot tiirisma un viesmilibas profesiju prestizu

Turisma piedavajuma veidoSana aktivi integrét citas novada parstaveétas
uznémeéjdarbibas jomas, veicinot to produktu pardosanu (partikas razosana,
majrazo$ana, amatnieciba, tekstilizstradajumi, IKT joma u.c.)

Palielinat tiirisma un atpitas joma vietéjo nodarbinato skaitu, vienlaikus paaugstinot
darba razigumu un lidz ar to ar1 palielinot iesp€jas celt algu limeni, veicinat
uznémeéjdarbibas iniciativas un ienakumu avotu dazadoSanu laukos, valsts pierobeza
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H. Dabas un kultiiras
mantojums, ainavas
kvalitate: saglabat, uzturet un
palielinat Zemgalei raksturigas
dabas un kultiiras mantojuma
vertibas, rupéties par vides
aizsardzibu un ainavas
kvalitati

Aizsargat dabiskas dzivotnes un dabas daudzveidibu, rupéties par vides kvalitati,
Mémeles ka aktivas udenstirisma upes tiribu

Ripéties un celt regionam raksturiga kultiiras mantojuma vertibu, veidot pieejamibu
plasakai sabiedribai, uzturét nemateriala kultiiras mantojuma tradiciju
parmantoSanu nakamajas paaudzés

Veicinat vides un kultiiras apzinu, ieguldit vides un kultiras izglitiba, brivpratiga
sabiedribas velmé iesaistities mantojuma veértibu saglabasana un izglitot ari viesus

Minimizet tirisma negativo ietekmi, atbalstot ilgtspéjigu risinajumu ievieSanu
tirisma pakalpojumu norisés, nepielaut tirisma attistibai nozimigu resursu
degradéjoSas darbibas

Jaunveidojama novada attistibas programma (2020+) definét ainavas kvalitates
meérkus un akcentét Vecumnieku novadam simbolisko ainavu nozimi vietu
zimolvediba, tiirisma tirgvediba un dzives kvalitates veicinasana, nodrosinat to
uzturéSanu un véertibas celSanu

43



Sie ir galvenie Vecumnieku novada tiirisma stratégiskie mérki, virzieni un
apakSmeérki lidz 2023.gadam, kas saskanojami detalizétak ar novada ilgtermina
attistibas stratégiju, vidéja termina novada attistibas programmu un pasvaldibas
investiciju planu, ka ari turisma pakalpojumu sniedzéju individualajam
stratégijam.

3. Stratégijas ievieSanas dalas nodrosinajums

3.1. Potencialie investiciju projekti un turisma attistibas ricibas



pagasta magazina ar augstas kvalitates interpretacijas iesaisti
ekspoziciju izveidé par trim galvenajam temam:
1) novada geomrfologiskajiem procesiem - karsta kriteném
2) dzivi Lietuvas pierobeza
3) Kanepenes svétku tradiciju

Pa soliem izstradajama apmeklétaju centra darbibas un
ekspoziciju tematiska koncepcija un tehniskais projekts, tad
veicama €kas parbiive, jauno ekspoziciju labiekartoSana un
“Novadnieku” ekspozicijas artefaktu parvietoSana. (Alternativa
tikusi apsvérta ar1 Skaistkalnes muiZzas - Kungu maja, tomer

pasvaldiba sadarbiba ar
Latvijas valsts mezZiem
(ekspozicijai par karsta
kriteném un izzinas
dabas takam), Katolu
baznicas Jelgavas
diecezi (ekspozicijai par
Kanepenes svetkiem),

# Attistibas virzieni & ricibas Prioritate | [zmaksas lesaistitas puses | Istenosanas laiks |
(1-augsta, 2- (1-augstas, 2- atbildiba potencialie
VLS A ;’;‘:{3 "Sj & finanséjuma avoti
A Tarisma pieprasijums: palielinat vietéjo un arvalstu celotaju skaitu Vecumnieku novada, rosinat lielaku vietéjo paterinu
A-n Skatit Tirgvedibas ricibu planu 2019.-2020. g. attieciba uz tirisma | 1 1-3 Vef“‘?{;{fkuBnovida 2019.-2020.
ieprasijumu veicino$ajam integrétas komunikacijas tirgvedibas pasvaidiba, Bauskas
AT ) & Jastire TIC, Biru TIC, Baldones
un Neretas novads u.c.
B. Piedavajuma saturs un kvalitate: palielinat vispareéjo celotaju apmierinatibu ar vinu pieredzejumiem Vecumnieku novada turistu
piesaistes
B-1 Sadarbibas veicinasanas seminaru organizé$ana ar kaiminu 1 3 Vef“‘?;_isku Izlovic'lk?' 2019. aprilis. lesaistito
novada tiirisma uznéméjiem tematiski vienoto piedavajumu gzz‘ia; Te}éaB?rriul Tz’}gr pasvaldibu o
(definéto zimoltému) ietvaros (Lekcijas dala par aktualajam un Neretas riova da !‘de‘nanselums' IS
témam + rado$a dala ar kompleksu tematisku pakalpojumu, Xoalds izmantot Lauku
- R T pasvaldibu attistibas programmas
sadarbibas piedavajumu veidoSanu) o
Iniciativas.
B-2 Skaistkalnes tiiristu apmeklétaju centra izveide Skaistkalnes 1 1 Vecumnieku novada Atsevisks pieteikums

Zemgales PlanoSanas
regiona, Valsts
Kultiirkapitala fonda
mérkprogrammai
“Atbalsts kultiras
programmam regionos”
Latvijas Valsts mezZu
finansétas Zemgales
Kultiiras programmas
2019

Potenciali /nterreg V-A
Latvijas - Lietuvas
programmas 2014.-




nebiitu ieteicams So jaukt ar skolas primarajam funkcijam

2020.gadam viena no

ikdiena) iniciativam
B-3 Lielakas kapacitates (~10 divvietigas istabas ar labiericibam) 3* 1 Privatas 2019-2020
kvalitatei atbilstoSs viesu nams darfjumu tirisma piesaistei un uznémeéjdarbibas Lauku attistibas
vidéja izmeéra tlristu grupu uznemsanai: kadas esosas tiiristu iniciativas, iesaistot programma 2014.-2020.
mitnes pilnveide vai paplasinasana Bauskas rajona lauku | 8adam. Aktivitate ,Vietéjas
artneribu ekonomikas stiprinasanas
B-4 Paaugstinatas kvalitates sabiedriskas édinasanas vieta un augstas | 1 p iniciativas” (100000 EUR
kvalitates mobilo pikniku apkalpo$anas piedavajuma izveide, ko gsﬁgrgnlgﬁ;igtggvmeaba
iespéjams elfas_tlgak 1zmz.ant_ot publlska]_os pasakufnos, pop-up stila infrastruktiras izveidei ir
ainaviski izcilas dabas vietas, korporativajos pasakumos (tostarp vismaz 70% no projekta
ar plasaku darbibas radiusu arpus novada). Kadas esosas attiecinamo izmaksu
sabiedriskas édinaSanas vietas pilnveide. summas), Paréjiem
projektiem 50000
EUR
B-5 Dabas tiirisma produktu veidoSana un sasaiste ar tiristu gida 2 Privatas Lidz 2023.
pakalpojumi arvalstniekiem uznemeéjdarbibas i - .
o - Finanséjuma piesaistes
o - . . iniciativas L :
B-6 Privatas iniciativas saistiba ar labjiites pakalpojumiem un 3 iespéja no Altum vai
Barbeles séravota iesaisti, Kurzemes-Zemgales hercogistes Zem_gal_e_s i
pagatnes stastu iesaisti tlirisma pakalpojuma satura un uznemeldarblbas centra,
zimolvediba (potenciali to var vairak izmantot ari divas tuvakas LIAA inkubatoru
tirisma vietas: Evertiun Ausek/u dzirnavas) programmas
B-7 Individualizeta tiirisma operatora darbiba: sasaistitas multi-aktiva | 3

tirisma iesp€jas ar Vecumnieku novada un apkartne plasak
pieejamiem pakalpojumiem (velo, laivas, niijjoSana, gids, pastaigu
takas, transporta un pakalpojumu mezglpunkti) - transfera
nodros$inajums
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Skaistkalnes skola un

B-8 Skaistkalnes muizas apbiives, Skaistkalnes skola - muizas kungu 3 3 2019, pasvaldibas
majas integrésana tirisma piedavajuma - organizétam Vecumnieku novada | pydzeta ietvaros
ekskursijam (vértigs kamins un dekorativas apdares fragmenti, pasvaldiba, gidi
Sénbergas dzimtas stasti), Legendu nakts aktivitatém u.tml.

Lidzigi ka pasvaldibu muzejiem - diskutét par brivdienu darba
laika iespéjam (tas gan nav pats svarigakais tirisma plismas
veicinasanai, bet dazado iespéjas novada, kameér privato
pakalpojumu sniedz€ju ir mazak)

C Cilvekresursi, izglitiba un pétnieciba: veicindt Vecumnieku novada tiirisma attistibd iesaistito pusu kompetencu, zindsanu un
prasmju talaku profesionalo pilnveidi konkurétspéjiga piedavajuma stiprinasanai

C-1 NepiecieSamo kompetencu sféeru macibu seminaru rikosana 1 3 Sadarbiba ar vietéjam | Lauku attistibas
tirisma pakalpojumu sniedzéjiem, apvienojot ar kopigu uznémeju ricibas grupam (t.sk. | programmas
sadarbibas iniciativu veicinasanu. Skatit ari Zemgales tiurisma Z-Lietuva) - Bauskas | finanséjums,
konferences (5.12.2018) piedavatas izglitojosas témas un tiklosands rajona lauku Zemgales tlrisma
seminara sariko$anas iespéjas péc-konferences laika, uznemties iniciativu partneribu, Zemgales | asociacija. lesaistit LIAA
2019.gada konferences uznemsanai Vecumniekos. tirisma asociaciju finanséjumu:

http://www.liaa.gov.lv/I
v/turisms/aktivitates/m
acibas

c-2 Turisma attistibas stratégijas ievieSanai nozimigu seminaru (3) 1 3 Vecumnieku novada | Pasvaldibas
organizésana Vecumnieku novada tiirisma pakalpojumu pa$valdiba sadarbiba | finanséjums
sniedzéjiem ar arpakalpojuma

sniedzéju
T Pieredzes apmaina (labas prakses pieméru radisana) 2 2 (lidz 80% | Zemgales tiirisma Nordic-Baltic mobility

starptautiska limeni - uznémeéjiem un tirisma pakalpojumu
sniedzé&jiem no Zemgales regiona (~20 pers.), brauciens uz Daniju
(konkuretspejigako lauku tiirisma galamérku parvaldiba). To
varétu veidot arli citas Vecumnieku novada NVO: Vecumnieku

sedz grants)

asociacija vai
Vecumnieku novada
NVO + Birzu tarisma

projektu ietvaros:
https://www.ncmgrants
.org/ - pieteikums
jaiesniedz Zemgales
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novada attistibas biedriba vai Vecumnieku novada uznémeéju
biedriba, kuru meérki un biedru loks to pielauj.

vai uznémeéjdarbibas
NVO

turisma asociacijai vai
citai NVO

Arpakalpojums

lokalo produktu veikalinu (iesp€jams ka privata-publiska
partneriba). Perspektiva izveidojams ari mobilais info stends

iniciativas, sadarbiba
ar Lattiarinfoun

C-4 Tirisma attistibas monitoringa, stratégiskas informacijas un 2 3 Bus pieejamas no
prognozé$anas pakalpojumu regularas piegades aboné3ana (Vidzemes Augstskolas | 2020.gada.
stratégijas ievieSanas parbaudei, stratégisko lemumu HESPI inStit‘}tS)' i http://valv/lv/zinatne/
pienems3anai, tirgus attistibas prognozésanai. Ieklaujot atlasitu pielagots pasvaldibas petijumi/latvijas-
publisko pasakumu ekonomiskas ietekmes novértéjumu. vajadzibaipec turisma-intelekts
stratégiskajiem datiem
un attistibas
prognozeém, ieklaujot
plasaku regionalo
galamérku un
konkurejoSo novadu
attistibas kontekstu,
vairaku nozaru datus.
C-5 Organizéta tiirisma pakalpojumu sniedzéju nokliisana uz 1 2 Svariga koordinésana, Finansé uznéméji pasi
Apvienoto Baltijas Jiras un Latvija Turisma forumu 2018 un ari lai saorganizétu So cela izdevumus.
2019. Vertiga satura lekcijas par aktualam témam, pieredzes un iespéju Daliba foruma - bez
tikloSanas iespéjas maksas.
D. Galamerka parvaldiba, organizesana un koordinésana: izveidot efektivu galamérka parvaldibas struktiiru partneriba ar kaiminu
novadiem un veicinat uznéméju sadarbibu, privatas-publiskas partneribas merktiecigu attistibu
D-1 Tirisma specialista amata vietas izveide Vecumnieku novada 1 2 Vecumnieku novada | Pasvaldibas budZeta
pasvaldiba Attistibas-plano$anas nodala (ar papildu amata pasvaldiba finanséjums. Dala
pienakumiem attistibas un uznémeéjdarbibas veicinasanas slodzes (un
projektu darbiba) fina.nséjuma) .Is‘.centzto )
projektu administrésana
D-2 Standartizeta TIP izveide Vecumniekos, Rigas iela 34, kas tiek 2 2 Pasvaldiba, privatas Pa%valdibas
savienota ar novada un apkartnes amatnieku un majrazotaju, uznémeéjdarbibas finanséjums
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lielakajos publiskajos pasakumos. Saskana ar LVS Turisma
informacijas punkts (TIP) standartu. TIP var darboties Bauskas
TIC filiales statusa. To neapkalpo atsevisks personals, bet ta

ievérojot LVS,
pasvaldibas tlrisma
specialists un

informativais nodrosinajums un aprikojums ir automatizéts un Bauskas TIC palidz
standartizets, tlirisma specialista primara funkcija ir stradat nevis koordinét

ar tieSajiem klientiem, bet resursu piesaistei, veicinasanas

materialu attalinatam darbibam atbilstosi tirgvedibas ricibu

planam.

D-3 Sadarbibas liguma (2009.g.) precizéSana ar Bauskas TIC, paredzot | { Vecumnieku Pa%valdibas
sadarbibu ar Vecumnieku paSvaldibas turisma specialistu, paSvaldiba, Bauskas finanséjums
atrunajot standartizéta TIP izveides ieklausanos kopéja TIC
galameérka informacijas pliismas nodrosinasana un resursu
koordinesana

D-4 Sadarbibas uzsaksana ar Birzu TIC un Baldones pasvaldibu 1 Vecumnieku
kopigam aktivitatém vienotu mérktirgu piesaistei un piedavajuma pasvaldiba, Birzu
integresanai. Saskarsmes punkti ar Birziem: Mémeles | Nemunelis pasvaldibas TIC,
svetki, kopigu seminaru organizesana, ieklausanas tirgvedibas Baldones pasvaldiba
materialos, kas versti uz kopigu merkgrupu piesaistes interesi. un Daugavas lejteces
Sadarbiba ar Daugavas lejteci: biedriba

D-5 Sadarbibas uzsak$ana ar Sélijas tiirisma galamerki (Neretas 3 Vecumnieku
novads) atseviSkam kopigam aktivitatém vienotu mérktirgu pasvaldiba, Neretas &
piesaistei un piedavajuma integréSanai Viesites pasvaldiba

D-6 Aktivas Vecumnieku pozicijas parstavesana Zemgales tiirisma 1 Vecumnieku
asociacijas valdé un darbiba kopuma. lesaistito pusu aktiva daliba pasvaldiba &

Zemgales tiurisma konferencé (2018.gada 5.decembri un Zemgales turisma
2019.gada decembra sakuma) asociacija
D-7 Tirisma stratégijas mérku un galveno attistibas virzienu 1 Bauskas rajona lauku | gso%o institucionilo

sinhronizésana ar aktualizétu Bauskas rajona lauku partneribas
Vietéjas attistibas stratégiju 2015.-2020. gadam

partneriba

resursu ietvaros
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http://www.bauskaspartneriba.lv/content/files/Strat%C4%93%C4%A3ija%20
Bauska_02_02_2017_1.pdf

E. Zimols un tirgvediba: ar tematisku tiurisma un atputas iespéju popularizésanu vienlaikus stiprinat ari Vecumnieku novada identitati,
kapinat vietas pievilcibu dzivosanai un uznéméjdarbibai
E-1 Zimolpasakumu integrésana turistu plismas piesaiste, sadarbibas | 1 Vecumnieku 2019.gada vasara
veicinasana ar novada turisma pakalpojumu sniedzéjiem un pagvaldiba & Bauskas L
saistito nozaru uznémejiem TIC. Birzai TIC PaSV.aldlbaS %tbalStS
. - s - L _..  _ _.. | publisko pasakumu
1) Puku draugu saiets Bauska 2019.gada 6.julija un ta ieinteresétie uznémeéji | ., . -
. " . s S . rikosana, bet aktivs
izmantoS$ana sasaistei ar Lilijas svetkiem Vecumniekos, koordingjoss darbs,
novada daildarziem (PiladZu mototrase u.c.) o
2) Memeles svetku (julijs vai augusts) lielaka akcentésSana, finanséjuma piesaiste
uzsverot Zemgales un Lietuvas pierobeZu, iesaistot lielaku no Birzu TIC
Lietuvas puses interesi, pozicionéjot svétkus ka ipasus (Mémeles svétkiem)
robezas abu pusu sadraudzibas svétkus - Mémeles | un Bauskas TIC (Liliju
Nemunélis (draugi | draugas) - kopigais un atskirigais, kas - Puku draugu
atspogulojas viena Mémeles upé no abam valsts pusém saietam)
3) Kanepenes svétku, Starptautisko motosporta llgtermina attistibas
sacensibu, Gadskartu svetku norise Auseklu redzéjurﬁs
dzirnavas - atbalsts rikoSanai un sasaiste ar zimoltému
pozicionéjumu
E-2 Tirisma stratégijas integrésana Vecumnieku novada vidéja 1 Vecumnieku novada 2019.gads - attistibas
termina attistibas programma, veidojot institucionalu pamatu pagvaldiba un visas programmas izstrades
tirisma sasaistei ar dzives vietas kvalitati, vietas pievilcibas iesaistitas laika. Pagvaldibas
veicinasanu, novada sabiedrisko attiecibu un zimola veidoSanu, struktirvienibas finanséjums un
viesmilibas pakalpojumu lomu uznémeéjdarbibas attistiSanas resursi
veicinaSana
E-3 Izvertéet iespéjas, vest sarunas par ieklauSanos Zemgales 1 Vecumnieku novada | Latvijas - Lietuvas

planosanas regiona (un citu iesaistito pusu) autentisku kultiiras
tlrismu veicino$aja iniciativa - mar$ruta “Baltu cel$”, kura vairak

pasvaldiba, Zemgales

parrobezu sadarbibas
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neka 70 objektu veéstis par zemgalu un sélu senvésturi un kultiiru,
kas atbilst Vecumnieku novada zimoltémas pozicionéjuma
izcelSanai (pieméram, ar Kunku Svétozolu - seno dabas kulta
vietu; Pilveru pilskalnu, amatniecibas tradicijam, Evertu
piedavajumu u.c.), kas atbilstu projekta marsruta tematiskajiem
virzieniem: “Zemgalu bagatibu avots - sena amatnieciba”,
“Zemgalu un sélu svétvietas” - reizé dotu papildu saturu
sadarbibas uzsaksanai ar Séliju un pastiprinasanai ar Zemgales
kaiminu novadiem. Var tik risinats vides objekts uz senas sélu un
zemgalu robezas Vecumnieku novada. Attiecigi tad jadoma ar1 par
mineéto objektu piekluvi un labiekartojumu.

planosanas regions,
Sélijas pasvaldibas

programmas 2014. -
2020. gadam projekts
LLI-187
“Starptautiskais
kultiras marsruts
“Baltu cels”( “Balts
Road”)

E-n Skatit Tirgvedibas ricibu planu 2019.-2020. g. attieciba uz 1 1-3 Vecumnieku novada | 2019.-2020.
TIC, Birzu TIC,
Baldones un Neretas
novads u.c.
F. Turisma infrastruktira un labiekartojums: uzlabot tirismu atbalsto$as un stratégiski nepiecieSamas infrastruktiiras daudzveidibu
un kvalitati
F-1 Stratégiski nozimigas celu infrastruktiiras pilnveide: 1 3 Latvijas Valsts celi “Zemgales josta” P87

1) P87 posma Ozolaine - Barbele asfaltésana
2) P87 posma Barbele- Valle-Taurkalne-Jaunjelgava
rekonstrukcija

Aktiva argumentacija / lobésana ar pasvaldibas, Zemgales
planos$anas regiona un Zemgales tiirisma asociacijas iesaisti,
noradot uz prioritati, potencialo ieguvéju skaitu, atbalstu novadu
mazajai uznémejdarbibai

Bauska-Aizkraukle ir
ieklauti Valsts autocelu
sakartoSanas
programma 2014 -
2020. gadam un ir Joti
nepiecieSams
uznémejdarbibas un
tlrisma attistibas
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veicinasanai Zemgalg,

. P88 regionalas nozimes cela posma Bauska-Vecumnieki kvalitates ii -
2 _g - g .p : 2 Latvijas Valsts celi regionali vienmeérigakai
uzturéSana (Davini-Vecumnieki - grants cela posms) un celu 2 _
. .. tirisma plismas
posma Vecumnieki-Kegums rekonstrukcija. I
’ attistibai
F-3 Vides objekta ar stastu izveide (Zirga galvas stereotipa 2 Vecumnieku novada
izmantosana...) un aktualizéta tlirisma informacijas stenda pasvaldiba sadarbiba
uzstadiSana pie Latvijas-Lietuvas robeZas punkta Skaistkalne ar Lietuvas Metenu
masku muzeju un
piesaistitiem
veésturniekiem,
maksliniekiem
F-4 Velomarsrutu tiklojuma pilnveide, sasaiste ar lielaka meroga | Vecumnieku novada | Viens no pasvaldibas
galamerkiem, transporta un pakalpojumu mezglpunktiem, pasvaldiba tiurisma specialista
pierobeZas celiem pienakumiem
planos$anas etapa
F-5 Labiekartotas skatu platformas un taku infrastruktiiras izveide 2 Sadarbiba ar Latvijas | LVM finanséjums un
Zvirgzdes kapa, informacijas stenda izveide un uzstadi$ana, valsts meziem, Vecumnieku novada
navigécijas Zimes uz objektu klaSlflCé]Ot objektu ka pa§valdibas
rekreacijas mezu lidzfinanséjums
F-6 Barbeles séravota publiskas infrastruktiiras pilnveide - piekluve 3 Nav preciza informacija par objekta zemes
avotam, nojume, publiski pieejama preciza informacija par tdens piederibu, ipaSumtiesibam
fizikali kimisko sastavu
G. Ekonomiskais labums ilgtspejigam vietéjam kopienam: ar turisma un atpttas jomas attistibu sniegt labumu Vecumnieku novada
iedzivotaju labklajibas veicinasanai un dzives kvalitates kapinasanai
G-1 Majrazotaju un amatnieku iesaiste tiristu produktu veidosana, 2 Privatas iniciativas, RaZotaju privatais

papildinasana, Vecumnieku novada suveniru piedavajuma,
tirdzniecibas veicinasana, potenciala TIP — amatnieku un
majrazotaju piedavajuma satura papildinasanai

tacu pasvaldibas
tlirisma specialista
koordinésanas darbs

finanséjums,
izplatiSanas tikla
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iespéjamas

kopizmaksas
G-2 Vasaras bérnu nometnu organizeSana (var tikt iesaistiti publiskie | Ar jaunieiem vai vidi NVO iniciativa lespéja
resursi noteiktu aktivitasu atbalstam, citadi NVO vai privata saistitas NVO, citas | iZmantot pila
iniciativa) - par vides un kultiiras apzinas veidosanu, ilgtspéjigas iesaistitas puses finanséjuma
(tirisma) uznéméjdarbibas sasaisti www.kickstarter.com
u.tml. atbalstu vai
papildu finanséjums
tematisku vides
izglitibas aktivitasu
sponsorésanai no Ragn
Sell | Jelgavas
Komunalie pakalpojumi
G-3 Vecumnieku novada brivdabas estrazu labiekartoSana (daleji g Pasakumi minéti Pl
veikts) aktualizétaja finanséjums un
Vecumnieku . ve s - .
G-4 Vecumnieku centra parka labiekarto$ana 3 pagvaldibas attistibas at]?IIStOS_l Investiciju
programmas investiciju Plana IV)I'IOI‘.ltatem /
G-5 Vecumnieku sporta stadiona un Skaistkalnes sporta zales 3 plana, tatu to Istenosanal
rekonstrukcija isteno$ana nedos
nozimigu pienesumu
G-6 Jauna ezera infrastrukturas attistiba Vecumniekos (vairak ar 3 s T s

rekreativu nozimi vietéjiem un apkartéjo novadu iedzivotajiem),
sasaiste ar Veca ezera labiekartojumu, piedavajuma akcentésana

veicinasanai novada.
Var tikt izmantota ka
papildinosa
infrastruktira
noteiktiem tiirisma
produktiem
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G-7 Skaistkalnes muizas kompleksa pakapeniska atjaunosana 2 Vecumnieku Sis ir apjomigakas
(turpinasana), ainavas kvalitates veidoSana un ieklauSana vienota pasvaldibas iniciativa, | investicijas
tirisma piedavajuma. plasaks iesaistito (magazinas €ka jau

1) Rijas ékas ipaSuma tiesibu jautajuma sakarto$ana - pusu loks. Tostarp izdalita atseviski),
potenciali - nodo$ana atsavinasanai, privato iniciativu sarunasar LR tapéc risinams pa
atbalsti$ana uznéméjdarbibas veicina$anai - potenciali ar lekslietu ministriju kartam, skaidra
iesaisti tlirisma vai saistitas jomas, kur tiirisma darbiba par ekasv {marzse]uma avota
var but viena no aktivitatém 1zm§nt.os:ana_s sobrid nav

2) Lidzas kompleksam esosas RobeZsargu €kas Skaistkalné nepiecieSamibu
ipasSuma tiesibu sakartosana, tehniskais projekts
atjaunosanai. Plasa apsprieSana (arhitektu plenérs) par
tas izmantoSanu. Aktualais stavoklis: atsavinaSanas
process

H. Dabas un kultiiras mantojums, ainavas kvalitate: saglabat, uzturét un palielinat Zemgalei raksturigas dabas un kultiiras
mantojuma vertibas, rupéties par vides aizsardzibu un ainavas kvalitati

H-1 Meémeles upes ielejas ainavas kvalitate un infrastruktiiras izveide | 1 Vecumnieku novada | Potenciali no Latvijas

atbilstosi universala dizaina principiem, eso$as infrastruktiras
atjaunosana publisko tidenu vides pieejamibas nodrosSinasanai,
labiekartoSanai, drosibas pasakumu nodrosinasanai un
antropogénas slodzes samazinasanai. Udensteces
apsaimniekosanas pasakumi tidens tiirismam un dabas
daudzveidibai nozimigos posmos. Kilometru norades zimju
ievieSana (0 km no upes sateces ar Miisu) daba vieglakai tiidens
taristu navigacijai.

pasvaldiba

Saskanot ar Zemgales
planosanas regionu
un izmantotajam
pieejam projekta
ENGRAVE

vides aizsardzibas fonda
projektu konkursu plans
2019.gadam ,,Udenu
aizsardziba” aktivitate
»Publisko tidenu
praktiska parvaldiba”

/Projektu iesniegumu
iesniegSanas termin$
10.12.2018./

Lidzfinanséjums - dome
un ieinteresétie turisma
uznémeji
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Ipasuma tiesibu

H-2 Anmémeles muiZas kungu majas atjauno$ana un parka 3 Pagvaldibas  specialistu
labiekarto$ana, ainavas kvalitates kop$ana, perspektiva sasaiste fragmentésanas administrativais darbs
ar tiirisma uznémeéjdarbibu. Pirmais etaps: ipaSuma tiesibu noversana (n.o dqsana un resurst-pirma sl
sakarto¥ana ats.a\_/masanal Va.l 5 %ste_no.sanal. Parka

privato dalu atpirkSana | izpétei un
vienota kompleksa apsaimniekoSanai,
stratégijas turpmakai iesaistei  tarisma -
attistibai) rezultati un aktivaka
iesaiste ZPR projekta
4SeasonsParks

H-3 Mémeles upes ielejas ainavas kvalitates un dabas daudzveidibas 2 Vecumnieku novada | Zemgales plano3anas
apdraudéjuma - invazivo sugu (Kanadas zeltgalvite un pasvaldiba, integréjot | regiona projekta
dzelonainais gurkis, signalveézis u.c.) izpéte un apsaimniekoSanas novada tirisma INVALIS finanséjums
plans, saistita publicitate attistibai nozimigas

ainaviskas vietas
Zemgales planoSanas
regiona projekta
INVALIS
H-4 Dzejnieka Knuta Skujenieka dzimtas un bérnibas maju “Muru” 1 Respektgjot Privatas iniciativas un

dzirnavu ka fakta iesaiste pasakumu organizéSana (Mémeles
sveétki) vai Dzejas dienas. Privatas iniciativas atbalstiSana privatas
ekspozicijas uzturésanai, liecibu saglabasanai - apsprieSana par
vietas publisko pieejamibu atseviSkos pasakumos. Goran Gora
“Mosties” koncerta organizéSana Mémeles svétkos ar Knuta
Skujenieka dzejas iesaisti dziesmas. (“ Vina dzejas apvalditais,
piepilditais lirisms un valodas tirskana ir iedvesmojusi daudzu
briniskigu dziesmu dzimSanu. Tapat ka Knuta atdzejotie dzejnieki
un Eiropas tautu dziesmas”)

privatipaSuma
redz€jumu par vietas
attistibu

finanséjums,
pasvaldibas
koordin€joss atbalsts,
finansials atbalsts
Meémeles svétku
organizésanai
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H-5

Kiru véjdzirnavas ka 20.gs. sikuma industriala mantojuma objekts
un valsts nozimes arhitektiiras piemineklis - iesp€ja to atjaunot,
piesaistit finanséjumu un kombinét So ar nakotnes vai nisu
lauksaimniecibas interpretacijas vietu. Lidziga iesp€ja to veidot
ari Auseklu dzirnavas parceltajas véjdzirnavas.

Privata ipasnieka
iniciativa, ja ir vélme
So attistit cita méroga.

lespéja sadarbiba ar
Niderlandes Kultiiras
padomi, Niderlandes
véstniecibu Latvija un
Niderlandes
lauksaimniecibas
uznémumiem piesaistit
interesi un
sponsoréjumu $is vietas
atjaunosanai ka
raksturigai vietai, kas
parstav Latvija un 1pasi
Zemgales lidzenuma
izplatito holandieSu tipa
véjdzirnavu veidu.
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3.2. Tirgvedibas vadlinijas 2023

Vecumnieku novada tlrisma stratégijas talakaja ievieSana ir biutiski
izmantot integréto tirgvedibas pieeju, kas tiek saskanota ar paréjam iesaistitajam
pusém. NoverSot informacijas fragmentésanu, dubléSanu un atseviSku svarigu
celotaju lémumu pienemsanas posmu ignoréSanu. Javeido savstarpéji saskanots
tirgvedibas plans, ko isteno daudzas iesaistitas puses, tacu tas rada vienojoSu un
savstarpéji papildinoSu efektu. Par pamatu tiek nemta galamérka tematiska
specializacija, turklat viesiem materialiem un tirgvedibas komunikacijai kopuma
jabut savstarp€ji sasaistitai, vienota grafiska standarta un rokraksta,
komunikacijas toni.

Marketinga aktivitates tiek planotas péc stratégiski izvéletas potencialo
celotaju - apmekléetaju meérkgrupas lémumu pienemsanas un pakalpojuma
saskarsmes punktu visaptverosas pieejas, ko nodévéjam par:

KLIENTA CELS UZ VECUMNIEKU NOVADU

Tas lauj katra no klienta lémumu pienemsanas vai celoSanai laika etapiem
saprast iedarbigako marketinga komunikacijas lidzekli. Sada pieeja ir loti svariga,
lai sasniegtu apmekléjumu skaita pieaugumu. Sobrid Kkopigaja stratégijas
marketinga ricibu plana 2019 gadam planotas nozimigakas aktivitates - pakartoti
katram etapam. TaCu noteikti tas tiks papildinatas, nemot véra iesaistitas puses un
to integréto marketinga komunikacijas sistéemu iespéjas. Gan Vecumnieku novada
pasvaldibai, gan uznémeéjiem $i pieeja lauj testét, vai katra no etapiem ir vismaz
viens instruments, kas virza to pasu ideju, merktiecigi darbojas konkréto
auditoriju piesaistei vai saskarsmes veidoSanai. Un otradi - vai nav parak
daudz aktivitasu tikai viena etapa, kas savstarpeji konkure, dublé viens otru.
Pardosanas komunikacijai ir iespéjami jadarbojas jau pirmajos etapos, lai raditu
lielaku plismu, ko apkalpot uz vietas.

Turpmakajos gados tiks izmantoti vel citi izdevigi komunikacijas instrumenti,
taCu vienmer atskaites punkts ir konversijas likme — cik liela atdeve attiecigajai
aktivitatei ir no uzmanibas pieverSanas l1dz realai celoSanai un kada ir realo apmeklétaju
proporcija pret iegulditajiem resursiem. Turisma galamérka uznéméjiem jauzlabo
pardoSanas rokraksts, Tstenojot pakalpojuma dizaina domaSanas ievieSanu sava
pakalpojuma pardosana, plasaku zinasanu attistiSana par savu klientu (ka klients
noklust lidz pieredz&jumam, kadus citus pakalpojumus lieto pirms un péc konkréta
apmekl&juma u.c.). PardoSanu veicinoSas ir uznéméju rekomendacijas par citiem
saistitiem pakalpojumiem galamérki, tacu lai tos ieteiktu, uznéméji un pasi produkti ir
japazist. Klienta vajadzibu parzinasana un tirgvedibas koncepcijas “Klienta cela uz
Vecumnieku novadu” ieviesana laus pakalpojumu sniedzgjiem istenot stratégijas pirmo
meérku sadalu — paildzinat klienta uzturéSanos galamerki, radit apmierinatibu un vélmi
dalities ar pieredz€to pozitiva sajlisma, vélmi apmeklét turistu piesaisti vai galameérki
kopuma atkartoti.

Sie ieteikumi darbojas uz tieSo klientu piesaisti (B2C), attieciba uz iesaistitajiem
starpniekiem un pardosanas sadarbibas partneriem (B2B) javeido individualizeta pieeja
ar tieso pardosanu, padzilinataku vinu klientu un piedavajuma izpéti un izdeviguma,
priekSrocibu prezenteéSanu. Daudz efektivak So ir istenot sadarbiba ar Bauskas TIC vai
citam iesaistitajam pasvaldibam.



Motivacija,
idejas &
sapni
apmeklét
Vecumniekus

Celojuma

iespéju Celoiuma Brauciena Galamerkis,
apsvérsana, e Rezervéjums norise, planu
1
\ - planosana S Korisas
alternativu tranzitcel$ origésana.

vertéSana

17, attéls. Integrétas tirgvedibas komunikacijas pieejas veidoSanas ietvars ar galvenajam
meérkgrupam.

(A). Motivacija, idejas & sapni apmekléet Vecumnieku novadu, ko var panakt ar

rakstoSo mediju Zurnalistu vizitem un tematiskiem atspogulojumiem
medijos, ipasi celotajiem aktualos blogos

emocionali uzrunajosSu vizualo materialu Instagram vai citviet socialajos
tiklos - idejam, kas plaSi izplatas (lai spétu tikt jaunu klientu lokos)

TV projektiem, atpiitas un celosanas ciklu sérijam - labako marsrutu
akcentésanu u.tml.

Makslas filmas pieminétam vietam, prasmigas produktu ievietoSanas citu
pakalpojumu norises laika, sponsorésanas dzivesstila pasakumos

Draugu rekomendacijas, kam jau pasSiem ir pozitiva celoSanas vai atptitas
pieredze no Vecumnieku novada apmekléjuma u.c.

(B). Celojuma iespéju apsvérsana, alternativu véertéSana

Salidzinajumi, kas tiek giti timekla vietné ar meklétaju palidzibu,
Google.com u.c.

Vizuala stilistika, bildes un video materials, ko var atri atrast un iegiit
salidzinasanai

Cenu salidzinajums galvenajiem pakalpojumiem (nak$nosanai)
Transporta un piekluves alternativu salidzinajums u.c.

Tas ir viens no galvenajiem apsveérumiem, kapéc ir svarigi stiprinat un

uzturet skaidru novada un plasaka galameérka tematisko pozicionéjumu, ieguldit
zimoltému atpaziSana, veidot vienotu grafisko standartu. Tas strada tiesi
salidzinasanas faze, lai pastiprinatu vélmi pienemt lémumu starp alternativam
apmeklet tieSi Vecumnieku novada tlristu piesaistes. Zinot konkurentus un
izveles alternativas, nepiecieSams uzsvert prieksSrocibas un atskiribas.

(C). Brivdienu vai celojuma planoSana
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Ja nonak lidz $im lémuma pienemsanas posmam, tad pamata sak darboties
visi digitalie sazinas instrumenti. Integrétas komunikacijas spéks veidojas no
savstarpéjam saitém, kas dazados celos (caur socialajiem tikliem, partneru
timekla vietném, atsevisku uznémeéju majas lapam, meklétaja) var novest pie
centralas galameérka timekla vietnes, kura tad ar1 klust par svarigako celojuma vai
brivdienu planosanas instrumentu. Tam nevajadzétu palikt katra novada tiirisma
majas lapas sadala, jo tas apgrutina iegut pilnu tematisko spektru ar konkréto
meérkgrupu interes€joso piedavajumu, tas paliek fragmentéts. Vai ari javeido loti
pardomata savstarpé€ja sasaiste. Papildinosi, protams, darbosies uznémeéju majas
lapas, dazadu tematisko Zanru viedok]u lideru (blogeru) ieteikumi konkrétam
izvélem, meklétaji un atslégas vardu sasaiste, ari drukatie materiali, taCu ne
vienmer tie blis pieejami tiesi taja bridi klienta maja, kad tiek planotas brivdienas.
Joprojam darbosies draugu rekomendacijas, ko grutak ietekmet planveidigi - tas
ir atskanas jau no kvalitativiem pieredzéjumiem - produktu un pakalpojumu
izpildijuma. Te pieslédzas ari tirisma firmas un agentiiras, kas rekomendé vai
pardod vietas saviem klientiem, ari Bauskas vai Birzu TIC attalinatas
rekomendacijas u.c.

(D). Rezervejums

Sim etapam ir liela nozime, jo tiklidz norisinajies rezervéjums, ta ari tirgvedibas
komunikacijas galvenais uzdevums ir paveikts. Mérktieciga pardoSanas komunikacijas
tendence virzas uz iesp&jamu laika samazinajumu starp bridi, kad sapnoju un iedomajos
par ideju, 1idz konkréetai rezervésanai (lai ir mazak laika apsvert, salidzinat pardomat,
atlikt uz aizmirst), lai izdaritu pirkumus uz “emocionala vilna”. Tap&c ne vien
Booking.com vai AirBnB.com rezervéSanas platformas, bet kada ir iesp&ja rezervét
citus pakalpojumus ieprieks, iegadaties davanu kartes u.c. risinajumi, lai klients ne tikai
domatu vai sapnotu, bet jau bitu instrumenti talakas ricibas motivésanai. Seit var
vienmer apsvert starpniecibu ar rezervésanas platformam un izplatiSanas tikliem, kam
ir jau stabils savs klientu loks, kas vienlaikus ir arT komisijas likmes jautajums.
Agentiru tipa (TIC) galamérku organizacijas ievie§ arT vairak iesp&ju tiesa veida caur
viniem rezervét dazadus pakalpojumus,

(E). Brauciena norise. Tranzitcels.

Saja etapa jau $obrid ir daudz instrumentu, ne vienmér tie ir labi savstarpgji
koordinéti. Navigacija. Waze. Googlemaps. JanaSétas kartes. Ttirisma objektu norades
zimes. Vides reklamas. Celmalas pakalpojumu sp&ja veicinat tirdzniecibu ar interjeru,
izgaismojumu, gaumigu aicinoSu dizainu, tacu ari galamérka kopigi veidotas —
piem&ram, viedtalrunu celosanas atbalsta lietotnes, Latvia.travel lietotne, Google.com
un citu risinajumu “location-based” biznesa piedavajumi (piem&ram, Instagram bildes,
ko uznémusi citi celotaji ap konkréto vietu, kur jiis atrodaties).

(F). Pieredz&juma norise. Planu korigésana

Saja etapa darbojas uz vietas izliktie drukatie materiali, Bauskas TIC
rekomendacijas, Vecumnieku novada TIP un pakalpojuma sniedz&ju rekomendacijas,
konkréto pakalpojuma sniedz€ju papildu pardoSanas aktivitates, celu norades, impulsivi
lémumi, ko ietekmé laikapstakli, pamata vajadzibas. Bitiska ir pakalpojumu snieg$ana
atbilstosi reklamé&tajam, Google local guide atbalsts par vietu darba laikiem,
pakalpojumu cenam un vidgji pavadito laiku konkréta tiristu piesaisté, kas lauj
pilnvértigak planot un orientéties galamérki.

(G). Atgriezeniska saite. Sapnosana.
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Pilna cikla tirgvedibas komunikacija galamérkis un konkrétie pakalpojumu
sniedzgji turpina uzturét attiecibas ari péc celojuma vai atpiitas. Neformala kontakta
uzturéSana, “piesekosana” socialajos tiklos, lojalitates programmas, atgadinajuma zinas
viedtaluruni par izdevigiem piedavajumiem u.c.

Katra no etapiem jaizvélas efektivakie instrumenti, tacu tiem arT savstarpg&ji jabut
saskanigiem, sasaistitiem, jaievéro lidzigs pardosSanas rokraksts. Ja tiek veidots viens

izdevums lietuviesu valoda, tad jasaprot, kada valoda un ar kuriem instrumentiem
lietuvieSu celotajs tiek uzrunats un apkalpots pargjos etapos.

3.3. Tirgvedibas ricibu plans 2018-2019

Tirgvedibas ricibu plans 2019. gadam ir veidots péc 3.1. nodala ieklautajam
vadlinijam un trijos limenos:

1) nepiecieSamas galvenas darbibas, kas biitu istenojams par pasvaldibu
publisko finanséjumu savstarpéji koordinéta forma (PAMATS);

2) papildinoSas tirgvedibas aktivitates, ko isteno uznémeéji kopigi veidotu
un uznéméju finansétu iniciativu ietvaros, lai padaritu tirgvedibas
aktivitates intensivakas, panaktu lielaku izaugsmi (BIZNESA
KOMPLEKTS);

3) citu papildinoSu iniciativu iespé€jas, kam attiecigaja bridi ir ipasi
labvéligi nosacijumi un izdevigums (IZDEVIBA).

Planotajam darbibam ir rekomendg&joss raksturs, tacu tas pilniba sasaistas
ar stratégija izvirzitajiem mérkiem. Secigi butu istenojams plans “PAMATS” -
prioritari vismaz pa darbibai katra no komunikacijas soliem, tad var apspriest
“BIZNESA KOMPLEKTS” istenoSanu - tacu ta realizéjama kopa ar vairakiem
iesaistitajiem uznémeéjiem no blakus novadiem, ipasSi no bijusa Bauskas rajona.
“IZDEVIBA” to ari nozimé - tiek istenota, ja rodas izdevigi piedavajumi. Darbibu
precizéSana un to finanséjums ikreiz apsprieZamas pieejama budzZeta ietvaros.

PAMATS

Etaps = ;
[atbll?lst Marl_(etmg a - . - Istenosanas Skaits / planotais
17.att), pasakuma Marketinga pasakuma apraksts et budsets
N nosaukums
A-1 Preses relizes un Lai informétu vietéjo un apkartéjo Regulari Vismaz 12
lek$&jai raksti Zemgales sabiedribu par tiirisma un atpiitas publikacijas
komu- novadu medijos pasakumu kalendaru, sezonas
nicésanai aktualitatém. Veicinatu paspatérinu,
atputu kaiminu novados.

ABC-2 Foto materiala Kvalitativas fotografijas ar tiristu 2019 Stratégijas izstrades
iegi$ana ar piesaistém, celotaju aktivitatém un laika iegiitais foto
Vecumnieku novada | galamérka zimoltémam atbilstosu materials, kas vél
turistu piesaistém noskanu. lespéjami iesaistot merktiecigi
turpmakajam mérkgrupas reprezentéjosus télus papildinams un
tirgvedibas ricibam darbiba un da%idas sezonis aktualizéjams

BC-3 Teksti par tiristu Kvalitativu aprakstu izveide par 2019 Isais apraksts (50-
piesaistém latvieSu | Vecumnieku novada tiiristu 200 rakstu zimes)
un anglu valoda piesaistém turpmakai tirgvedibas un izveérstais
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materialu gatavoSanai (timekla
vietne, drukatie materiali, socialie
mediji u.c.)

apraksts par katru
no piesaistem

CE-4 Bauskas bijusa Drukata (un pdf formata) karte ar Jau pastav,
rajona tirisma taristu piesaistém ¢etru bijuso uzturét
galamerka karte Bauskas rajona novadu teritorija.

Integréjama Bauskas TIC timekla
vietne.

ABC-5 Drukatie materiali Tarisma piedavajums tematisko 2019 Vismaz tris
turisma zimoltému ietvaros: iespéjas ar tematisku
veicinasanai: dazadam alternativam un marsruts piedavajuma lapu
bukleti ka priekslikums briva laika (A4 no abam pusém)

pavadi$anai Vecumnieku un vai bukletu

kaiminu novados komplekti. Tiraza

’ precizéjama.

A-6 Video materiali Video materiali (1sa formata - viena | 2019 3 gab.

mintite, kas paredzéta sajitas Isais formats - 1

radiSanai un ieinteresésanai) par mindte un

tirisma iespéjam Vecumnieku un paplasinatais

kaiminu novados - zimoltemu formats (3-5

ietvaros. Rekomendéjamie sizetu minutes)

formati ietver galamerka zimoltému

pozicionéjumu konkretiem

merkgrupu segmentiem ar latvieSu

un anglu parakstiem, atbilstoSu

muzikalo fonu.

A-7 Zurnalistu vizites no | Mérktiecigi planotas mediju (dazadi | 2020-1, II, III Vismaz 6 /
speciali atlasitiem formati - TV, radio, Zurnalj, Lidz 1000 EUR
dzives stila i i ali i y
medijiem - wiits vat mediu ek st T Dl budiete
nacionali e ¥ jura - atslogot, izmantojot

iegiitu mérkauditorijas uzmanibu, sabiedriskds
raditu ce]lojuma ideju nacionalajos aktivitates, aktivu
medijos. savu ricibu
Konkretizéjams atbilstosi iestradném (piedavats raksts
& izdevigumam sadarbiba ar medijiem u.tml.)
Bauskas TIC, BirZu TIC un Daugavas

lejteci / Baldoni

A-8 Zurnalistu vizites no | Primari Vacijas vai Skandinavijas 2019-1, 11, III Vismaz 2 /
speciali atlasitiem tirgus mediji sadarbiba ar Zemgales Lidz 1000 EUR
dzives stila anos 5 i y
medijem - eksport | (gah ar e regiondlaiem o e e
tirgus SR reglonalaj ieguldit uznemeji

galameérkiem, tacu panakot ). bartera veida
Konkretizéjam atbilstosi iestradném (izmitinasana,
& izdevigumam édinasana u.tml.)i

A-9 Latvijas un Baltijas Datu bazes izveide, ar konkrétiem 2020-I-ITun 1V Reprezentativie
valstu tliroperatoru, | agentu kontaktiem, kuri organizé izdevumi - lidz 200
agentu B2B: datu vai potenciali bitu EUR (butiski panakt

baze un marsrutu
izstrade.

ieintereséti)organizét celojumus uz
Bauskas un Rundales galamérki -
potenciali iespéja piedavat

planotu celojumu -
vakto grupu
reklamésanu agentu
reklamas neséjos).
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papildinajumu Vecumnieku
virziena.

Kompleksa piedavajuma (var
ietvert ar1 individualizétas vizites
nodrosinajumu, sedzot kadu no
pozicijam, ja ir butiski) izveide,
ieklaujot nostradatas idejas un to
alternativas. Sagatavotas idejas
celojuma pozicionésanai kopéja
konkreta tiroperatora
piedavajuma.

Tirisma specialista
darbs.

D-10

Rezervejumu
aktivitasu
nodrosinasana

Kompleksa piekluve $is lemumu
pienemsanas iespéju aktivizesanai:
sadarbiba ar B2B starpniekiem
(bilesuparadize.lv, booking.com,
airBNB, 1188 u.c., kas organizeé
attalinatu pardoSanu), ari davanu
kar$u izveide u.c.

Regulari, ipasi
stratégijas
ievieSanas
sakuma posma

regulari

ABFG-11

Socialo mediju
iesaiste

Pasvaldibas tlrisma specialista
regulari uzturéta sazina integretajos
socialo mediju kontos (Facebook un
Instagram). Ar vizuali saistoSiem
jaunumu véstijumiem, aktivu
reagésanu uz citu raditiem
saistitiem veéstijumiem, dialogu ar
lojaliem, (konfliktéjosiem) vai
potencialiem apmeklétajiem.

regulari

EsoSo resursu
ietvaros, izmantojot
foto-bankas un video
mediju materialus -
nodrosSina tirisma
specialists,
koordinéti ar
Bauskas TIC

AB-12

leligumi uz
zimolpasakumiem
(Liliju svetki un
motokross)
sabiedriba
popularam
personam

Lai piesaistitu lielaku mediju
uzmanibu, vienlaikus iedrosinatu
“majas-sedétajus” celot, izlemt
apmeklét konkrétas vietas
sabiedriba popularu cilveku
uzaicinasana ir nozimigs tirgvedibas
instruments. Ipasi veicinot ari vinu
velmi popularizét savos socialajos
medijos, ieklit vinu draugu lokos ar
informaciju.

Planoti un laicigi
pirms galveno
zimolpasakumu
norises.
Sasaistiti ar
publicitati
medijos

Var tikt iek]auts
attiecigo pasakumu
budzeta:
reprezentativie
izdevumi

ABEF-13

IekluSana starp
Zemgales regionala
galameérka TOP 10
aktivitatem (digitals
/ drukats
reklammaterials)

Idejam, ko darit Zemgalé brivdienas.
Veidota péc vienota vizualas
identitates stila. Vairak ka TOP ideju
rosinatajs, karte planosanai. Svariga
izplatiSanas nodrosSinasana. Ieklaut
kadu no Vecumnieku novada
enkurobjektiem.

2019-1

Izmaksas precizét.

ABEF-14

Bauskas galamérka
turisma & atputas
ideju un
piedavajuma
brosira

Veidots péc vienotas vizualas
identitates stila. Svariga izplatiSanas
nodrosinasana. Tulkojot, saturs
japarpoziciong, japielago arvalstu
meérkgrupu kontekstam.

Nozimigs drukatais tematiskais
materials, kas sniegtu tematiski
pozicionétas idejas integreéti ar jau

2019-1

Tiraza lidz 2000 eks.
Izmaksas precizét,
iespéjams dalgji
realizét “Tarisms
kopa” projekta
ietvaros.
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esoSajam iespéjam. Papildinosi
galvenajai bazes vietnei digitali.

BC-15 Latvia.travel Integréta informacijas regulari Eso$as kapacitates
nacionala timekJa papildinaana sadarbiba ar LIIA ietvaros
vietne un specialistu un pasvaldibas TIC,

Travelzemgale.lv Zemgaless turisma asociaciju par
zimoltéma, sakartot atbilstosi
stratégijai, papildinat bildes,
aktualizet

BC-16 Tourism.Bauska.lv Sis ir nozimigakais tirgvedibas 2019-1 [zmaksas japrecizé
galamérka tiirisma | pasakums Vecumnieku novada un jadala starp
vietnes sadalas tirisma pakalpojumu pardo$anas pasvaldibam jau
izveid_evun integrétai komunikacijai. esosa liguma
uzturesana, Sakarto$ana atbilstosi letvaros.
Vef:ummeku pozicionéSanas akcentiem.
objektu
pozicionéjuma
veidoSana

B-17 SEO digitala EsoSajos digitalajos resursos tiek 2019-L11 leteikumi un
marketinga monitoréta un pastiprinata integréta sadarbiba
pasakumi mérktieciga 4-solu SEO ar paréjiem turisma

optimizé$anas sistéma, lai vieglak pakalpojumu
biitu atrast meklétajprogrammas, sniedzéjiem novada
precizaki Vecumnieku novada

tirisma piedavajuma raksturvardi.

Tiek paredzéta lielaka savstarpéju

saiSu ieklausSana, plasaka saisu

ieklauSana ar citam popularam

lapam.

CDE-18 Ieklausanas Lai jaunraditie produkti precizak Atbilstosi katra Izmaksas
vienotajos Zemgales | tiktu savienoti ar jau esoo materiala precizéjamas
un Birzu tarisma galamérka sistému un tirgvedibas paredzétajam
drukatajos un komunikaciju, izmantojot eso$o izdoSanas
digitalajos iestradnu spéeku planam. Vairak
materialos gada pirmaja

ceturksni

ABCF-19 | Dzivesstila un Tematisko produktu izcelSanai, 2019-1 1L, IV Sis ir regulars TIC un
tematisku segmentu | uzmanibas pievér$anai - daléji ar tirisma specialistu
komplekso ideju un emocionalu iesaisti, lai darbs, turpinot
produktu izraisTtu vélmei apmeklét, daléji feviest stratégiju.
reklamlapa informativi un darbigi. IzplatiSanai I?makfas. atl_)il_sto'éé

izmantojot Rigas un Latvijas TIC v1enot§ v1zu.ala _Stllf"
tiklu, naktsmitnu tiklu. Sis ir veidpu izveidei.
turpinajums starpnovadu tematiski
vienotu produktu veidoSanai.

E-20 Navigacija & kartes KarSu un navigacijas sistemu Uzsakts 2018, Lielaka laika resursu

(piekluve)

aktualizéSana (Google maps, Waze,
Balticmaps u.c.) ar Vecumnieku
novada aktualo informaciju,
kartografiskie izdevumi, kas jau
integreti bukletos. Foto integrésana,

regulari, 2019

investicija.
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darba laiku precizésana. Daléji veikts
Navigacijas, atrasanas atviegloSana. stratégijas izstrades
laika.

E-21 Mobilas lietotnes Latvia Travel mobila lietotne - Regulari Eso$as kapacitates

informacijas funkcionalitates un ietvaros
satura aktualizacija, alternativu
pieskatiSana

G-22 Celmalas norades Jau uz vietas nonakuSo apmeklétaju | Uz lielakajiem Skaits precizéjams
zimes uz vadi$anai, plismas virzi$anai. letver | pasakumiem vai atbilstosi
jaunraditajiem arl mobilas pagaidu norades, kas zimju vajadzibam: ~10
objektiem izmantojamas lielu publisko atjauninasanas gada, izmaksas (lidz

pasakumu laika. Norades vienlaikus | 8adjuma 50 EUR gab)
ieklaujas ka elements vienotaja

galamerka dizaina stila, integrée

vienotu vizualo identitati (vai LVS

standarts pie magistralajiem

celiem)

F(BC)-23 | PaSvaldibas muzeju | Apmeklétaju apkalpoSana, Regulari, saistiti Eso$as kapacitates
un publisko vietu informé$ana, tematiski saistito vietu | ar objektu ietvaros un
informativa darbiba | rekomendé3ana, attalinata darba laikiem sadarbiba saistitam

apkalpo3ana. Integréta (kas japielago pasvaldibas
“viepardoganas” taktikas c§10§anas struktiirvienibam
isteno$ana. ritmam -

tostarp

brivdienam)

G-24 Socialo tiklu iesaiste | Mirklbirku un raksturvardu regulara Prasa cilvekresursu

un monitorings meklésanai, talaka dialoga darbiba, iesaisti — veicams
uzturésanai caur socialajiem tikliem | atbilstosi pasvaldibas tarisma
(TIC funkcija), tatu ar situacijai specialistam
monitorésanai, atgriezeniskas
saiknes sniegSanai, reputacijas
pieskatiSanai
C-25 Upesoga.lv Tarisma informacijas pilnveide 2019 Prasa cilvékresursu
Mémeles tidens tiiristu piedavajuma iesaisti - veicams
platforma (pakalpojumu punkti, pasvaldibas tarisma
veicama distance, digitalas specialistam
informacijas pilnveide upesoga.lv sadarbiba ar
un sasaistei ar laivu nomas un paka-l pojumu
_ g . sneidzéjiem
udenstirisma pakalpojumu
sniedzéju timekla vietném
BIZNESA KOMPLEKTS
Etaps, Marl_(etmg a - . - Istenosanas Skaits / planotais
pasakuma Marketinga pasakuma apraksts . .
Nr. periods budzets
nosaukums
ABC-1 | Daliba Liepajas Liepajas un Kurzemes celotaju un 2020-I1 Izmaksas japrecizé (Péc
(vai citas atputnieku ieintereséSanai. Stends lidziga principa var biit
regionalas ar tematiskiem brivdienu
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pilsétas) svéetkos izbraukumiem un ideju ari daliba Lietuvas Z
vai atbilstosas piedavajumu, konsultants-pardevéjs. lielajas pilsetas)
meérkgrupas
pasakumos
ABC-2 | Komercialo Sis ir blakus efekts lielakiem ne- Izdevigak ir tie, Konkréeto pasakumu
publisko pasvaldibas organizétiem kuri planojas ietvaros
pasakumu kvalitativiem publiskajiem starpsezonu -
organizatoru pasakumiem (kultiiras & sporta u.c.). | Pavasarivai
reklama par vietas | pagyaldibai atbalstot to norisi, tiek rudeni.
norisi panakta publicitate un ari konkreéts
instruments auditorijas piesaistei.
Var ieklaut noteiktu ar zZimoltemam
saistitu vestijjumu.
A-3 Kvalitativu foto un | Struktureéti ar vienotu pieeju, daudz | 2019. gada laika Kvalitativu 150 foto
video krajuma lielaku akcentu uz zimoltémam un leguve.
izveide pieredzéjumu iesaisti ar galvenajam Izmaksas japrecizé,
meérkgrupam vizualizacijas. tacu S$is ir stratégiski
Atbilstosi stratégijai un vienota svarigs. 1500-2000
partneriba ar iesaistitajam pusém. ST EUR. Uzpémeéji maksa
ir Joti nozimiga investicija vairakiem par 5 bilzu komplektu
gadiem. samazinatu cenu (15
_ . _ _ EUR) uz apjoma
Par uznémeéjiem un zimoltému izmaksu ietaupijuma
akcentiem dazados gadalaikos un rékina.
51t'u.ac1]_a.s. Ietvver. .\ndeo lfri]um.u no st e el
regionali tapuSajiem raidijumiem. kopéjais arhivs un
Tas tiek izmantots talak video katram uznéméjam ir
veicinaSanas materialu gatavosanai savs video materiala
péc vajadzibas. komplekts: 1ss (1 min.)
Tiek ieviests ar visu privato iesaistito un segmentets par
pusu lidzmaksajumu / dalitas katram produktu
izmaksas ar uznémejiem. grl_lpém..Va_r k_)-ﬁt ari gif
veida animacijas
C-4 Turisma objektu | Turistu piesaistu uzturéetas regulari Individualas uznemeéju
timekla vietnes individualas timekla vietnes, kas izmaksas
integreéti papildina par€jos
veicinasanas materialus, pielauj
iespéju plasakai iespéjai komunicét
ar auditoriju. Sava medija
prieksrocibas. Svariga SEO un
tiklveida saiSu nodrosinasana.
Pozicionéjuma akcenti zimoltému
konteksta.
IZDEVIBA
Etaps, Mar{<et1nga - : - Isteno$anas Skaits / planotais
pasakuma Marketinga pasakuma apraksts ) .
Nr. periods budZets
nosaukums
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A-1 Lietuvas Speciali organizéeta kampana 2019-1I vai III Lidz 2000 EUR
nacionalas (vai Lietuvas sabiedribas piesaistiSanai. Japrecizé konkrétas
regionalas) TV Var biit dalitas izmaksas, iesaistot izmaksas
ko.mandas. SP_eCIah privato sektoru. Svarigi izcelt zimola
Veld.(’ts raidijums tému, pardomati atlasit aktivitates
arvinu d.rau%u un dalit izmaksas starp vairakiem
grupas viesosanos .

. novadiem
Vecumnieku
novada un Bauskas
bij. rajona.

A-2 Blogeru & Tiek individuali uzaicinati / ir 2019 gada laika Sis tiek pasniegts ka
zurnalistu apmaksats numurs kada no piedavajums
viesmilibas kvalitativakajam Vecumnieku profesionaliem
rezidences izveide | poyada (Bauskas raj.) tiristu sadarbibas partneriem
/ reklamésana mitném - uz vienu vai divam naktim et (vai aliclva

apmaina pret raksta publicesanu mex ésana). lzma 'Sas
» - s -11dz 200 EUR (tikai
medijos (svarigs publicitates T
. . . nakSnosSanas
apjoms) un noteikta tematika, . .
o S, izdevumi)
vairaku novadu aktivitasu
ieklausana

D-3 Rezervéjumu Var apsvert atseviskas akcijas / Mazak aktivajos Konkretas akcijas
aktivitasu kampanas rezervéjumu turisma ménesos Izmaksas japrecizé
nodrosinasana

aktualizésanai tuksakaja sezona ar
starpnieku palidzibu. So pasu
iesp€ju parskatiSana tirisma
pakalpojumu sniedzéju timekla
vietnes.

Koordiné tirisma
specialists

4. Stratégijas ievieSanas efektivitates kontrole

Kopeéjai tirisma galamérku (un atsevisku pasvaldibu) attistibas ilgtspéjibai
ieteicams vadities péc Eiropas tirisma indikatoru sistéma ilgtspéjigai galamerku

parvaldibai (ETIS)31

tirisma galamerku indikatoru sistemas. Tur dota arl

visaptvero$a veidne ilgtspéjigas attistibas noteikSanai32, ko butu ieteicams arl
ieviest - tajos raditajos, kas ir izmérami.

Vienkarsotaka veida svarigakais princips pasvaldibu un cita piesaistita aréja
finanséjuma publiskas naudas tériniem tirisma attistibai ir ieguldito resursu
atdeve, tas efektivitate salidzinajuma ar citam alternativam (ROIl: return on
Investments). Investiciju atdevi (no attistibas projektiem, lielakam vai mazakam
finanSu investicijam tirgvedibas aktivitatés) apréekina péc formulas:

kopéjais ieguvums no investicijam - investiciju izmaksas

ROI =

investiciju izmaksas

To izsaka % un garaka investiciju perioda gadijuma aprekinu veic par gada
izdevumiem un ienakumiem, lai butu objektivaka salidzinasana.

31 http://ec.europa.eu/growth/sectors/tourism/offer/sustainable/indicators_en

32 http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/15981 /attachments/1/translations
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4.tabula noradita nozimigako Kritériju registréSana un uzraudzisana, kas
bitu Vecumnieku novada tiirisma specialista parzina - sadarbiba ar Bauskas TIC.

9. tabula. Vecumnieku novada tirisma stratégijas ieviesanas progresa mérijumi.

Mérijums Precizéjums Bazes skaitlis par 2023 potencials Prioritaro aktivitasu
2017 gadu joma

Apmekléjumu Apmekléjums ka viena Tiek registréts Panakt izaugsmi Stratégijas ievieSana

skaits noteiktas celotaja individuali visas par 20%

Makro

perspektiva

aktivitates -
pieredzéjuma gisanas
registréta vieniba
noteikta laika un vieta
(nav tas pats, kas
apmeklétajs)

turistu piesaistes.
Katra novada tiek
izvéletas vairakas
turistu piesaistes,
kuru raditaji tiek
salidzinati visa
perioda ietvaros

Privata-publiska
partneriba, sadarbiba

Efektiva tirgvediba

Investicijas turisma
infrastruktiira

Pakalpojuma dizaina
pieejas ievieSana

Naksnojumu Turistu mitnu numuru atbilstosi CSB par | Panakt izaugsmi
skaits kopé€jo rezervéjumi var | 2017.gadu par 20%

aprekinat pec videja LV | apkalpoto personu

noslogojuma regionos skaitam un

(pa gadiem mainas - pavaditajam viesu

449% 2017.g.) naktim
Arvalstnieku atbilstosi Kapinot tarisma Merktiecigas
proporcija 2017.gada datiem | plismas kopé€jo tirgvedibas aktivitates
naksSnojumu arvalstu tiristu apjomu, saglabat arvalstu tirgos,
sektora proporcija bija arvalstu taristu starptautiskajas

>30% proporciju 30%-+ rezervésanas
robezas platformas

Tiristu mitnu Balstams uz 2018.gada Tiekties uz kopéjo | Pakalpojuma dizaina
kvalitates Booking.com (tiristu septembri no vertéjumu 8.5, principu ievieSana
reitings piesaistém izmantojams | Vecumnieku investéjot katra no | produktu limeni
1 ija tikai igakaji L
Gogg eun ntzvaiia_blja tikai svarigakajiem Darbinieku
- Tripadvisor.com tris turistu mitnes | kritérijiem, kas L .
Klientu o " s _ . B profesionalo prasmju
- reitings) Sajas rezervéSanas | tiek vértéti ) .
perspektiva _ pilnveide
platformas
Investicijas komforta
un labiekartojuma,
WiFi infrastruktara,
brokastu piedavajuma
Klientu térini Atskaites punkts - CSP Individualie Vismaz par 2EUR Nevis tikai kapinot
diena ikgadeéji apkopota uznémeju vairak no cenas, bet istenojot
informacija par arvalstu | meérijumi - personas, neka papildpakalpojumu
Nozares un Latvijas celotaju ienémumi no Sobrid pardosanu, komplekso
- vidéjiem tériniem diena | viena klienta pakalpojumu
perspektiva R .
pardosanas taktiku,
Izmantojot LURSOFT Individualie Pieaug atbilstosi investejot
~ datu bazi un salidzinoSo | uznéméju kopéjiem pieredzéjuma
Uzpémumu - C o . s
C gada parskatu meérijumi izaugsmes kvalitate
apgrozijums ; - — qoens
informaciju raditajiem
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PIELIKUMS.

1.Turisma piedavajuma un parvaldibas kartes

P.1.1. attéls. Tarisma objektu novietojums Vecumnieku novada

Baldone \egums

Lielvarde

_ Piebalgas Daugava pie\ aibalas
Zvirgzdes kapa
SUP, M.Grinvalds
A 1 K‘éﬁEﬁrells
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S
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b Kunku Svétozo|sR8ina kléts
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ATy Slis
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i . Salinas
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®Vé rdini @Luta uél
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Pie M& sTautasn Velniapilio uola, dolomTtu atsegums

Skaistkalnes muiza fiunieki JS Apziméjumi

tlirisma piedavajums
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“Putni ¢  tarisma resursi, nekomerc.
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Rijienas T‘CRﬂjiena

__Ainazi

Vietéja meéroga turisma galamerki 3 _—
Latvijas centralaja dala

lazsalacas TICMazsalaca
D)

Salacgrivas T|CSalacgriva
)
Apziméjumi
& pilsetas

v Pierigas sadarbibas teritorija

Daugavas lejtece
Jelgava-Jelgavas_nov-Ozolnieki Limbazu LIMBAZI

Riga

Diku TIC

VALMIERA

Valmigras TIC|

Jarmala
Tervete
Bauska-Rundale-lecava-Vecumnieki
Tukums-Engure-Jaunpils

‘, Cesu TICCESIS
Savilnojosa Vidzeme
Enter Gauja Saulkrastu T Saulkrasti
O Turisma informacijas centrs

Carnikavas TIC

Vangazi
@y
Tukuma TIC AU Jarmalas TIC jnpmiALA RIGA
@ asT Ratslaukums
VA4 Lidostda G
? 70 Rigas TIC Autoosta
4lozi ¥
: @Salasplls »
, Kekaves'TIC kskile
: OGRE
z iles @@gres TIC
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o @ (= Lielvarde
2 (@)Lielvardes TIC
Kokneses TIC]
JEUHJEIQEVHAIZKRAUKLE
Bauskas AUSKA
0 5 10 20 kilometri
Pt Nocticus, 2018

P.1.2. attéls. Vietéja méroga tirisma galameérki un reglamentétas starpnovadu
partneribas vienotas tarisma attistibas veicinasanai Latvijas centralaja da/3,
2018.
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2. Ienakosa turisma telpiskais izvietojums
Vecumnieku novada un Latvija kopuma

i Lietuvas tiristu naksnojumi, 2017

Rijiena
Siazsalack

Staicele
o

Abjs
s

streqi”™*?
(3

JALM\ ERA

LINBAZI
e

ALOKSNE
GEmikene °

Lubana
°

e Kegums
o glielarde

Durbe SUEEATRAUKLE o eradani
o ° SNt

P§IA e
Crotina 'g KABPILS
Zlupe

Lrvani
°

Viesits
B

PREILI
°

Aknste
s

Apziméjumi
o pilséta [ 1001 - 5000
tiristu mitnés pavadito naksu skaits I 5001 - 10000
2-50 I 10001 - 40000
51-300 I <0001 - 150000

[ 301-1000

ldkste
°

*GAVPILS

AKlepers, VIA HESP] 2018
Avots: icdpiska utlase péc CSA datiem

P21 attéls. Naksnojumu sadalijums Latvija - Lietuvas tirgus.
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Igaunijas taristu naksnojumi, 2017

Frigkule
@

Apziméjumi
o pilséta [ 1001 - 5000 gt
taristu mitnes pavadito naksu skaits I 5001 - 10000

3.50 - 10001 - 40000 TR AKiepers, VIA HESPI 2018
o1.300 - 40001 - 160000 Avors: telpisid atlase péc CSI datiem

[ 301- 1000

P.2.2. attéls. Naksnojumu sadalijums Latvija - [gaunijas tirgus.

- Vicijas tiiristu naksnojumi, 2017

Maraklani

Jaunjulgava,
4 'AIZKRAU .VHim

‘EKAEF\ LS

Livani
Viestte °
° SREH

Apziméjumi
s pilsita [ 1001 - 5000
tiristu mitnés pavadito naksu skaits I s001 - 10000 _
1-30 - 10001 - 40000 - " Aklepers, VIA NESPI 2018
- 51-300 - 40001 - 300000 Avnis: telpiska attse péc CSR datiem

[ 301-1000

P.2.3. attéls. Nak$nojumu sadalijums Latvija - Vacijas tirgus.
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Krievijas taristu nak$nojumi, 2017 't

Jaunjelgaian ziRAL
°

‘ﬁKABPILS

Friekule
o
Livani
°
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o

Apziméjumi
o pilseta 0 1001 -5000
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Avols: tepiska utlase pec CSB duliem

2-50

[ 51-300 B 0001 - 310000
[ 201- 1000

P.2.4. attéls. Naksnojumu sadalijums Latvija — Krievijas tirgus.

Somijas tiristu nak$nojumi, 2017

Rajiena
hazsalac®
lticele ©
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\araklani
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° ilani
I
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°
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°
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[ 301-1000

HKRASLAWA
o

AKlepers, VIA HESPI 2010
Avots: telpiskd atlase péc CSB datiem

P.2.5. attéls. Naksnojumu sadalijums Latvija - Somijas tirgus.
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