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Ievads

Bauskas novada zimola koncepcijas izveides pamatojums: Bauskas novada
zimolvedibas stratégija ir cieSi saistama ar novada ilgtermina attistibas dokumentiem
- Bauskas novada ilgtspéjigas attistibas stratégiju 2012.-2030.gadam, Bauskas novada
attistibas programmu 2012.-2018.gadam un nozaru attistibas stratégijam (kultaras,
sporta, turisma, uznémeéjdarbibas u.c.). Tas merkis ir paaugstinat pilsétas un
novada pagastu konkurétspeéju tas galveno meérkgrupu - pilsétas iedzivotaji,
uznémeéji un novada viesi - piesaisté un lojalitates nodrosinasana: Mérkgrupu
pieeju Bauskas novada izaugsmes nodrosSinasanai stratégiski pastiprina Latvijas
izaugsmes modelis! un ar to saistitie galvenie valsts attistibas dokumenti - Latvija
2030 un Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020. gadam. Bauskas novada
zimola stratégijas izveides pamatojums saistits ar pieaugoSo novadu un atsevisku
pilsétu, apdzivotu vietu konkurenci uz tiem paSiem resursiem - cilvékresursu
piesaisti, finansejumu, sabiedriskam aktivitatém, vietu mediju telpa u.c.

Merktiecigi attistot novada poziciju galveno meérkgrupu grupu piesaiste,
vienlaikus tiek stiprinata vietéjo kopienu piederibas sajita novadam un vietu
identitate palidz rosinat pozitivas parmainas dazadas jomas. Pardomata iesaistito
pusSu koordinacija un efektivakie integrétas komunikacijas lidzekli, ko pastiprina
vienota vizuala identitate rada vienota véstijuma péctecigumu ilgakam laika posmam,
parsniedzot pasvaldibu vélésanu ciklu. Méerktiecigi un vienoti stradajot ar galvenajam
meérkgrupam, tiek stiprinats ari Bauskas novada zimols plasaka sabiedriba - aug
apbrins par pilsétu, vélme lepoties ar to bijusajiem bauskeniekiem vai rodas vélme
izvéleties to ka macibu vietu gimnazijas skoléniem no citiem novadiem. Pieaugosas
vietu konkurences apstaklos par vieniem un tie paSiem resursiem, bet jo 1pasi
cilvékresursiem, kas ir tik nozimigi novada izaugsme, Sada dokumenta lietderiba ir
loti aktuala.

Papildu izaicinajums ir novads péc istenotas administrativi teritorialas reformas.
Lai ari Bauskas novads izveidojas 2009. gada 1. julija un ir pagajusi jau septini gadi,
tomer vietas identitates nostiprinaSanai nepiecieSams ilgaks laiks un nojauSams, ka
piederiba pilsétai un pagastiem, atseviskiem ciemiem vai Zemgalei ka regionam ir
spécigaka neka novadam. Lai nodrosinatu novada zimolvedibas stratégijas ilgtsp€ju,
pétnieciskai dalai jabut strukturétai cies$a saistiba ne tikai ar pasvaldibas atbildibas
sféeram un funkcijam, ko nosaka likums par pasvaldibam, bet daudz vairak - sasaistot
ar merkgrupam, kas ir adresati - attiecigi iesaistitas puses ka labuma guvéji.
Pétnieciskajai dalai skaidri jaidentifice Bauskas novada priekSrocibas gan praktiskaja,
gan emocionalaja sfera gan iedzivotaju, gan uznémeéju, gan viesu piesaistes virziena.
Tas darams integréti - salidzinajumos ar tieSako citu novadu konkurenci un
ilgtspéjigas novada attistibas stratégijas definétajiem meérkiem un izaugsmes
ambicijam.

1 Latvijas izaugsmes modelis: Cilvéks pirmaja vieta. (2005). Pieejams:
http://www.saeima.lv/Likumdosana/8S_DK/lasa-dd=LM0815_0.htm#b
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1. TieSais darba izpilditajs un ta atbilstosa kompetence

Darbs ir izstradats paSvaldibas iepirkuma ,Bauskas novada zimola attistibas
stratégijas izstrades pétnieciskd dala” nr. BNA/ZI/2016/008 ietvaros. Pétijuma
izstradi nodrosina SIA Nocticus. Uznémums specializéjas regionalas attistibas vai
tlrisma analitisko pétijumu veiksana un vietu attistibas stratégiju izstradé, uznémeéju
konsultéSana un darbseminaru vadi$sana ka arl daZzada méroga vietu (pasvaldibas,
tirisma galamérka) zimolvedibas stratégiskas dalas izstradé. So jautidjumu risinasana
jégpilna sadarbiba bijusi gan ar vairakam paSvaldibam (pieméram, Valmieras,
Ventspils pilsetu vai Kocénu, Burtnieku, Kokneses Gulbenes novadu u.c.), gan tiklveida
struktiram (Vairakam lauku partneribam - vietéjam ricibu grupam, Gaujas NP
tarisma klasteri EnterGauja, Eiropas Gastronomijas regionu tiklojumu, regionalajam
u.c.). Starptautiska méroga nodroSinata kvalitativa Latvijas puses pétnieciska dala
vairakiem Eiropas Savienibas limena pétijumiem - sadarbiba ar ECORYS, arvalstu
universitatéem, u.c. Uznémums iesaistijies vairaku nozimigu nacionala meéroga
pétijumu veikSana - Baltijas juras piekrastes antropogenas slodzes novértéjums u.c.
Uznémuma valdes priekSsédetaja, Dr.geogr. Andra Klepera kompetencé ir nodevuma
saturiska kvalitate ar visam saistitajam pétniecisko dalu komponentém. Kompetence
pétnieciba regulari papildinata, darbojoties Vidzemes Augstskola, ka apliecinajums
tam ir nozares pieskirtais apbalvojums “Gada Cilveéks Turisma” 2011.gada, Latvijas
Ekonomikas foruma pieskirtie apbalvojumi par vairakiem kopigiem pétijumiem u.c.
Konkréta darba uzdevuma veikSanai - kvantitativo un kvalitativo datu iegiSanai un
interpretacijai no uznémuma darbiniekiem piesaistits Dr.oec. Justs Dimants. Vina
kompetence ietver pieredzi ar tautsaimniecibas galveno raditaju analizi, lidzSinéjiem
originaliem pétijumiem par tirgvedibas saturu un dazadam ietekmes pusém,
meérkauditorijam. Lidztekus tam arl valsts un privatu uznpémumu komunikacijas
stratégiju attistiSanu un ievieSanu, ka ari mediju komunikacijas koordinésanu Baltijas
valstis.

Nodevuma gala versijai javeicina Bauskas novada zimolvedibas stratégijas
attistiSana un pasvaldibas ilgtermina dokumentos definéto mérku efektivaka
sasniegSana. Uznémums jau ieprieks vairakkart sadarbojies ar Bauskas pasvaldibu,
citustarpa veicot bijusa Bauskas rajona padzilinatu tiirisma situacijas analizi un
stratégisko attistibas virzienu definésanu.

Lauka pétijumu norises laika viena no metodém ietver mobila uznémuma biroja
izveidi Bauska - nedélas ietvaros istenojot dalu no lauka pétijuma, dzivojot lidzi
novada ikdienas ritmam un veicot arl tieSos novérojumus, izmantojot dazadus
Bauskas novada pakalpojumus. So metodiski planoto laiku paredzéts papildinat ar
vairakiem izbraukumiem noteiktu pasakumu ietvaros. Definétais uzdevums tiek
veikts saskanoti ar pasvaldibas iesaistitajam pusém, uzturot dialogu un konsultésanos
jau peétijuma norises laika. Pétnieku neitralitate un attalinata dzivesvieta no
pasvaldibas sniedz prieksSrocibu panakt lielaku uzticibu no datu sniedzejiem dazadas
pretrunigakas situacijas, garantéjot datu precizu un anonimu interpretaciju.

2. Darba uzdevums un metodiskais pamatojums

Pétnieciskas dalas saturs par eso$a Bauskas novada téla analizi un zimolvedibas
vadlinijam organizéts atbilstosi pasvaldibas definétajam darba uzdevumam:

1) arejas vides un sabiedribas virzibas tendencu ieskicéSana, lai apzinatu
mainigos ilgtermina ietekméjosos faktorus;
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2) asociativa fona analize par prieksstatu, kads par Bausku izveidojies lidz Sim
katra no galvenajam mérkgrupam un plasaka sabiedriba;

3) novada pievilcibas faktoru identificeSana daZzadas merkgrupas (un to
prioritates), akcentéjot identitates un vietas piederibas sajiitas izvértéjumu;

4) novadu simbolizéjoSo elementu un nozimigako prieksSrocibu (fiziskaja un
emocionalaja joma) identificeSana saistiba ar merktiecigu véstijumu
galvenajam meérkgrupam.

Lai to sasniegtu, izmantota plasa dazadu iesaistito pusu viedoklu analize:

e 25 Bauskas novada uznémeéju dal€ji strukturetas intervijas;

e 352 padzilinatas intervijas ar dazadu jomu viedok]u lideriem, kas cieSi saistiti
ar novadu;

e 486 novada iedzivotaju aptauja;

e 500 Bauskas novada celotaju (gan tlristu, gan viendienas apmeklétaju)
aptauja;

e Tiks izmantoti ar jau ieprieks veikto originalo pétijumu dati, cita - sekundaras
informacijas analize.

e Vienlaikus tiek integréta pétnieciska darbiba novada notiekoSajos tematiski
cieSi saistitos pasakumos: Bauskas ainavu arhitektu plenéra, uznémeéju
konsultativaja padome u.c.

Paraléli originalo pétijuma datu ievaksanai, veikta sekundaro datu analize
atbilstoSi darba uzdevumu saturam:

1) aréjo tendencu situacijas analize (ar PEST ietvaru) un Bauskas novada
konkuretspéjas novertéjums galvenajas pozicijas, salidzinot ar citiem
regionalas nozimes attistibas centriem un novadiem;

2) zimolvedibas konteksta izvertéjums galvenajos attistibas dokumentiem:
Bauskas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2012.- 2030.gadam, Bauskas
novada attistibas programma 2012.-2018.gadam wun nozaru attistibas
stratégijas (kultiiras, sporta, tirisma u.c.) ar ietekmi uz Bauskas novada
izaugsmi;

3) mediju analize péc nozimigakajiem atslegvardiem saistiba ar prioritarajam
meérkgrupam.

Visu iegiito datu interpretacijas iznakums ir argumentéti secinajumi ar
priekslikumiem zimolvedibas stratégijas izstradei un novada stratéegiska
pozicionéjuma veidoSanai konteksta ar identificetajam  vertibam,
sasniedzamajiem meérkiem un konkrétam prioritaram meérkgrupam.

Padzilinati definétas:

e alternativas par Bauskas novada zimola iespéjamo attistibas tematiku ar
zimola stasta koncepcijas idejam un komunikacijas stilu;

e zimola vertibas, novada un pilsetas ka personibas raksturojums un novada
konkuretspéjigajam Bauskas novada priekSrocibam (gan praktiskaja, gan
emocionalaja joma).

2 S1ir darba gaita ieviesta korekcija, izvirzot lielaka skaita nepiecie$amibu intervijam ar dazadu jomu
viedoklu lideriem, vienlaikus samazinot interviju skaitu ar novada uznémeéjiem, tacu pastiprinot to
izlases reprezentivitati. Vairakos gadijumos viedoklu lideri ir vienlaikus uznéméji, tacu intervijas

pauzot plasaku viedokli par novada attistibu - ne tikai uznémeéjdarbibas joma.
|
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Kopéja pétijuma struktira sadalita tris galvenajos etapos (sk. 1l.attélu). Darba
gaita pilnveidojot metodi, precizéts viens no definétajiem uzdevumiem - dalu no
uznéméju daléji strukturétajam intervijam parcelot uz viedoklu lideru padzilinatajam
intervijam. Intervéjamo atlase veidota proporcionali darbibas jomam un péc
pasvaldibas vadoSo darbinieku ieteikta saraksta.

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas

izstrades pétijuma dizains
1.DALA

Sekundaru datu
analize, novadu
konkurences
zalidzinosie
raditaji

Bauskas novada ziz
Zimolvedibas mériu PEST argjas vides Citu pétfjumu datu

precizésana. Esodo
stratégisko
dokumentu analize

analize, Mediju

analize, integréfana

2. DALA - pamata tiek istenota klatiené Bauskas novada

Viedoklu .. oy ..
B Uznéméji Sabiedriba Celotaji
lideri ’ ’
35viedoklu 25dalgji |
e =i 486- 500
ol i Sl s | aptaujas aptaujas
intervijas intervijas | ] ]
| | mediju
3.DALA analize
Gala nodevums -
. r priekslikumi
1.redakcijas iesniegSana |:> 1.redakcijas -
papildinasana, mle"JEa dihas
pétijuma strategijai
apspriefana

1.attels. Bauskas novada zimolvedibas pétijuma precizétais ietvars.

Bauskas novada izaugsmei prioritaras merkgrupas (iedzivotaji, uznéméji, viesi)
veidojamas ar konkrétaku apaksiedalijumu: pieméram, Bauskas gimnazijas skolénu
piesaiste no citiem novadiem, tiristu dalijjums starp vietéjiem un arvalstu u.c.). Tacu
var bit ar1 arpus novada esoSi resursi kas var biit nozimigi Bauskas novada attistibai
(pieméram, Kandavas tehnikuma Saulaines struktirvieniba no jaunieSu piesaistes
viedokla tuvakajam pakalpojumu centram), ko ir butiski analizét kopsakaribas - ar
plasaku skatijumu.

2.1. Petijuma iesaistito respondentu kopu izlase

Bauskas novada iedzivotaji

Kopuma aptaujati 487 iedzivotaji, kam par pamatu izmantota nejausa izlase,
ievérojot teritorialas parstavniecibas proporcionalitati.
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DZIMUMS |0

Sievietes (n=391)

Viriesi (n=90)

VECUMS

18-24 (n=88)

25-34 (n=116)

35-44 (n=87)

45-54 (n=95)

55-64 (n=48) |10.04

65+ (n=44)

IZCELSME

Dzimtais novads (n=345)

Parcélos uz dzivi (n=109)

Cits variants (n=22)

DZIVES VIETA

Bauska (n=269)

Brunavas pagasts (n=32)

Ceraukstes pagasts (n=28)

Codes pagasts (n=28)

Davinu pagasts (n=5)

GailiSu pagasts (n=26)

Islices pagasts (n=42)
Mezotnes pagasts (n=7)

Vecsaules pagasts (n=7)

0

2.attels. Aptauja ieklauto Bauskas novada iedzivotaju kopas izlase.

Svarigs nosacijums, lai aptauja butu ietverti iedzivotaji no pilsétas un visiem
pagastiem, turklat iedzivotaju skaits, kas dzivo arpus pilsétas biutu ~1/3 robeZas.
Parejas izlases pazimes sadalijas péc nejausibas principa. Vecuma grupas parstaveétas
vienmeérigi, tacu vairak parstaveétas iedzivotaju grupas nodarbinatibas vecuma, kas ari
ir galvena novada zimolvedibas stratégijas mérkauditorija. Svarigi izlasé bija ieklaut
iedzivotaju kopu (23%), kas parcelusies uz dzivi Bauskas novada, izaicinot viedoklus
par dazadu vietu pievilcibu. Izcelas lielaks sievieSu viedokla 1patsvars, kas apzinati
netika kalibréts, jo vienlaikus pastavéja dazadas aptaujas norises metodes (tiesas
intervijas, saite uz aptauju novada popularakaja zinu portala, pasvaldibas majas lapa
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vai aizpildamo anketu pieejamiba visas novada bibliotékas). Petijjuma rezultati
salidzinati starp dzimumu paustajiem viedokliem, tacu esoSie jautajumi neietver
tadas, kur butu verojama krasa viedoklu atSkiriba, tapéc kopuma dati reprezentée
novada iedzivotaju viedokli. Aptauja norisinajas no junija lidz oktobrim.

Bauskas novada viesi

Kopuma aptaujati 502 Bauskas novada viesi, vadoties péc nejausas izlases
principa.

DZIMUMS |0 ‘

Sievietes (n=333)

Viriesi (n=145)

VECUMS

15-20 (n=21) 4.
21-40 (n=324)
41-60 (n=123)
virs 60 (n=15)

CELOSANAS VEIDS

Personiga automasina
(n=345)

Sabiedriskais transports
(n=40)

Cits (n=68)

IENAKUMI MENEST

Lidz EUR 500 (n=66)

EUR 500-1000 (n=276)

EUR 1000-2000 (n=90)

EUR 2000-3000 (n=13)

0

3.attels. Aptauja ieklauto Bauskas novada viesu - viendienas celotdju un turistu kopas izlase.

Aptaujas tika veiktas tieSo interviju veida dazadas vietas - pie popularakajiem
tirisma objektiem, Bauskas vecpilseta, degvielas uzpildés stacijas u.c. Aptaujas
vienlaikus bija pieejamas aizpildiSanai Bauskas TIC, ka ari saite uz to aizpildiSanu bija
pieejama Bauskas novada majas lapas un saistito socialo kontu (Facebook) turisma
sadala. Tika izmantota tieSo e-pastu metode celotaju individualai uzrunasanai, ka ar1
anketu aizpildiSanas veicinasanai izmantota balvu izloze ar novada tiirisma
piedavajumu ieklausanu. Aptauja norisinajas no julija l1dz septembrim.

Bauskas novada uznémeéji un viedoklu lideri

Kopuma interveéti 29 Bauskas novada uznémeji péc daléji strukturétas intervijas
pieejas. Nozimigakas atlases pazimes: tie visi parstav uzpémuma augstaka limena
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vadibu: uznémumu ipaSnieki, valdes locekli, direktori, attistibas vai tirgvedibas
struktiru vaditaji uznémuma. Izlasé tika ieklauti uznémeéji no lielakajiem Bauskas
novada raZotajiem vai pakalpojumu sniedz€jiem, vienlaikus nodroSinot dazadu jomu
parstavniecibu: lauksaimnieciba, razoSana (tostarp Partikas produktu, dzérienu
razosana), celtnieciba, mazumtirdznieciba, viesmiliba (édinasanas un izmitinasanas
pakalpojumi) un citi pakalpojumi (tai skaita zobarstnieciba, skaistumkops$ana), ari ar
uznémeéjdarbibu saistita izglitiba un NVO vadiSana. Intervéto uznémeéju vecums no 25
lidz 65+ gadiem.

Viedoklu lideru intervijas veidotas péc Bauskas novada attistibas nodalas
ieteikumiem, ietverot gan paSvaldibas vadoSo amatu parstavjus un vairaku
struktirvienibu vaditajus, vairaku pagastu parvalZzu vaditajus, NVO sektoru,
iedzivotaju iniciativu grupu aktivakos dalibniekus, Zurnalistus, kultiiras un izglitibas
darbiniekus u.c. Kopskaita veiktas 35 viedok]u lideru padzilinatas intervijas.

PapildinoSi ieglto rezultatu interpretacijai izmantoti materiali no vairakiem
sabiedriskiem pasakumiem - no Bauskas arhitektu plenéra, uzneémejdarbibas
konsultativas padomes seédém, tirisma pakalpojumu sniedz€ju darba grupas
sanaksmes, pétnieku tieSajiem noverojumiem regularo Bauskas pilsétas un novada
vizisu laika. Atseviski analizéti publiski pieejamie sekundarie dati (statistikas dati,
stratégiskie attistibas dokumenti) un veikta mediju analize pétijuma tematikas
konteksta.

2.2. Novada zimolvedibas ietvars

Galvenais vestijums par Bauskas novadu veidojas no prioritarajam merkgrupam
definétajiem labumiem - gan pragmatiskiem un funkcionaliem, gan emocionaliem. To
pastiprina vietas raksturigas iezimes, simboli, vésture un sabiedribas attistiba, kas to
atskir no citiem novadiem. Visbiezak ar infrastruktiiras labumu izcelSanu ir par maz,
jo jasasniedz noteikts infrastruktiiras un pakalpojumu standarts, lai pilséta varétu
saukties par pilsétu, vai novads atbilstu gaidam par taja pieejamo infrastruktiiru un
pakalpojumiem. Tapéc ir svarigi pastiprinoSi veidot dialogu ar galvenajam
meérkgrupam ari no emocionalas puses. Par pilsétu, ciemu un novadu ka par cilvecisku
personibu, kuru var iemilét, kurai var piekerties, ar kuru lepoties, ko apbrinot no
malas, kuras nakotnes izaugsmei ir velme veltit gan personisko, gan pilsonisko
iniciativu un resursus.

AtsevisSki izcelami Bauskas pilsétvides dizaina galvenie akcenti un raksturojuma
elementi konteksta ar kopéjiem novada izaugsmes mérkiem. Tas palidz pozicionét
pilsétu un novadu ka ipasu starp citam konkuréjosam vietam, kapina vietas pievilcibu,
izmantojot véstijuma zina savstarpé€ji papildinosu un vienotu, vizualas identitates zina
saskanotu zimolvedibas pamatni. Tapéc priekslikumiem zimolvedibas stratégija jabut
cieSi fokusetiem uz galvenajam merkgrupam, akcent€jot tam svarigas témas un
ietverot galvenos véstijumus ikdienas sazina. Pieméram, kadi izcili notikumi raisa
apbrinu plasa Latvijas auditorija par Bauskas novadu? Vai kada dzivesstila un vertibu
kopiena dos prieksroku dzivei mazpilseta vai piepilséeta, laukos - pat neskatoties uz
zemakiem ienakumiem vai citiem nosacijumiem salidzinajuma ar galvaspilsétu vai
regiona centru.
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AUSKA - PERSONIB

zimola véstijums
cilvéciska rakstura

EMOCIONALIE LABUMI
ka Bauskas novads liek justies
galvenajam meérkgrupam

FUNKCIONALIE LABUMI
materialie labumi galvenajam mérkgrupam

IEZIMES UN SIMBOLI
kas atSkir no citam pilsétam un novadiem

4.attels. Bauskas novada zimolvedibas veidoSanas hierarhiskie limeni.

Darbaspeks

Dzivesstils

5.attels. Bauskas zimolvedibas sazinas organizésana: galveno jomu saikne ar mérkgrupam.
Avots: Pielagots péc Bloom Consulting, 2016

Zimolvedibas attistibai svarigi vertét gan novada kopienas iekS€jo piederibas
sajutu, gan vietas téla pusi plasaka sabiedriba - asociativo kopumu, ko citi doma par
Bausku vai novadu. Vienlaikus zimolvediba ka mérktiecigs attistibas vadibas process
vedina pastiprinat veéstijumu par vietas stiprajam pusém un konkurétspéjigajam
priekSrocibam - ka pasvaldiba vélétos, lai citi par novadu vai pilsétu doma, ko vairak
apbrino. Tam jabut patiesam, tacu pietiekami uzskatami paustam, kas vértéjams ka
izaicinajums konteksta ar kada turista citatu par Bauskas novadam piederigajiem:
“Sava darba daritaji - skali nekliedz, klusi cilvéki, kas rupigi dara savu darbu un kopj
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savu zemiti”. Noskaidrojot téla pusi, var saprast, vai tas ir uztverts, parprasts vai
vispar trukst asociativa kopuma, kas raksturo Bauskas novadu un ta izaugsmes
meérkus.

Vietas identitate

Vietas identitate ir viena no individa un socialo grupu identitatem, kas veido
piederibu vietéjai kopienai. Identitates galvenais jautajums ir vienkarSs: “Kas es
esmu? Kas més esam? Kam piederu/-am?” Vieteja ciema, apkaimes, pagasta, pilsétas
vai novada, ar1 regiona vai nacionalas piederibas satura ieklaujas:

e psihologiska dimensija (pieméram, lepnums, emocionala attieksme pret savu,
ari citam kopienam),
e kultiras dimensija (vertibas, tradicijas, valoda, kulturteksti),
e teritorialas piederibas dimensija (arl uzskati par majam, dabu, ainavu,
pilsetvidi),
e kolektivas atminas dimensija (attieksme pret pagatnes sasniegumiem,
zaudéjumiem, paridarijumiem, veéstures stasti un miti)
e politiska dimensija (attiecibas ar pasvaldibas varu, tiesibas, pienakumi,
pilsoniska pozicija)3
Piederibas sajiuta ir svariga esibas jéga, paSidentifikacijas, sociala un
psihologiska komforta un drosibas dala, bez tas cilvéks jutas vientul$ un nevajadzigs.
Identitates veidosanai un uzturéSanai un uzturésanai allaz ir divas puses. Individs
pats nosaka savu piederibu, kopienu, ko uzskata par savéjo. Vienlaikus bitiska
ietekme ir aréjiem faktoriem: gimenei, skolai, medijiem, draugiem, socialajiem
tikliem, dzimtenei un dzivesvietai. Identitate ir individa izvéles un vertibu mijiedarbe
ar socialajam ietekmém un struktiram. Musdienas raksturiga identitasu
daudzveidiba, mainiba un siva savstarp€ja konkurence. Ja nacionala identitate ir viena
no noturigakajam un pastavigakajam, tad piederiba novadam vai vietai var tikt
mainita un iegiita arvien no jauna* No pasvaldibu zimolvedibas viedokla tapéc ir divi
galvenie virzieni:

1) stiprinat vietéjas kopienas identitati, emocionalu piekerSanos vietai;
2) radit apbrina raksturu vietai, lai ar1 citi velétos ar to saistities, apmeklet, iepazit

Svarigakie identitati veidojoSie elementi visparigi administrativa novada
konteksta, ir

1) kopiga dzivesvieta meéroga no novada piederibas lidz ielai un majai pilséeta vai
ciema vai regionalai (talak ari nacionalai u.c. piederibai);

2) institucionalizétas varas telpa - Saja konteksta pasvaldiba, kura nakas dzivot;

3) sociala atSkiriba vai pozicionéjums, piederiba noteiktam socialam slanim,
kultlriezimes;

4) veértibu orientacija un ar to saistitais dzivesstils ka cilvekus vienojoSais vai
distancéjoSais identitates faktors.

3 Guibernau, M. (2007). The Identity of Nations. Cambridge. Polity Press. P.11-25.
4 Miller, D. (1997). On Nationality. Oxford: Oxford University Press. P.22-24.
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Zimola identitates elementi:
pamatideja, vertibas solijums,
pozicionesana, personiba

[dentitate, vietas vertibas

Kadu labumu §i vieta
dod vietéjiem un

apmekletajiem? _
EMOCIONALA PUSE

Ka citi uztver
konkrétai vietai

piederigos?
Kas irvietu
iZCE|O§éS, http://www.youtube.co
¥ . e m/watch?v=BUmtfiF6U
raksturojosas un to
vienojosas

fiziskas iezimes?

RACIONALA PUSE

Ka piederiba vietai
liek justies taja
dzivojosajiem?

P&c Gerard Hastings u.c., 2012

6.attels. Bauskas novada zimolvedibas process - lietotaja un vietas mijiedarbiba.
Avots: péc Hastings u.c,, 2012

Bauskas novada ka cilveku kopienas dzivesvietas nozimiga kvalitativa iezime ir
dabas vides savdabiba, Ipasi ainava un Kklimatiska ietekme. Vietu zimolvedibas
konteksta svarigi vides raksturlielumi ir:

1) vienreiziba jeb unikalitate;

2) robezas Kka fiziskas, socialas un individualas telpas sadalijjuma zimes;

3) fiksacija telpa jeb iesaknoSanas kada vieta, kas rada stabilitates un drosibas
jutas pretstata nedrosibai un nemieram vietai nepiesaistita bezsaknu eksistencé

Vietas unikalitate izpauzas divejadi: pirmkart, apdzivotu vietu nevar aiznemt cits
- nedz individs, nedz grupa, otrkart, unikala ir S$is vietas savdabiga ainava un
klimatiskie apstakli, kas ietekmé tas iedzivotaju raksturu. Piemeéram, ziemelnieku
noslégtiba, tipiska rudens depresija, racionalitate, veésums un distance mijiedarbiba ar
citiem ir saistita ar ilgstoSo tumsas un aukstuma periodu, ka ari skaudriem
izdzivoSanas nosacijumiem. Telpu norobeZojoSie dabas veidojumi (Bauskas gadijuma
- upes) ietekmé So vietu iedzivotaju raksturu tadejadi, ka vini izteiktak saglaba robezu
izjutu mijiedarbiba ar citiem. Var droSi apgalvot, ka telpas kvalitates ietekme cilveku
rakstura 1paSibas. Pieméram, nostalgija senu pilsétu iedzivotajiem, ja vini ir
parcéluSies uz kadu jaunaku pilsétu, kura buveta péc racionala planojuma. Tada
noskana ir sveSa lidzenuma un moderno, racionali veidoto taisnliniju ielu pilsétu
iedzivotajiem>.

Socialas grupas identitate ir saistita ar paSsaglabasSanas tieksmi un ipasu
semiotiku, kas to veicina. Socialo grupu reprezentejosie simboli iedalas sadi:

1) personas - izcilas personibas;

2) priekSmetiski simboli - karogi, gerboni, emblémas, zZimogi, svétvietas;
3) noteiktas ritualas darbibas.

5 Simmel, G., 1992
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Identitate Saja péetijuma tiek uzsvérta ka daudzslanaina dazada satura un apjoma
pasapzinas struktiira saistiba ar telpas fizisko, geografisko un socialo dalijumu.
Idejiskais uztveres savietojums ar realitati balstits uz Bauskas pilsétas, Bauskas
novada, Zemgales regiona vai mazaka méroga (pagasta, ciema, apkaimes) dimensijam.
Identitate ir apzinata saistiba ar viet€jas sabiedribas piesaisti vietai telpa un
passaglabasanas stratégijam un taktikam (galvenas no tam ir konservativisms vai,
gluzi pretéji, atvértiba parmainam, elastiba, atra pielagoSanas spé€ja jauniem
apstakliem), ka ari identitates simboliskam zimém, kas marké socialo grupu atskiribas
un saliedée ap simboliem®.

Metodologiskais kopums tiek cieSi sasaistits ar Bauskas novada attistibas
vajadzibam, vietéjo mérogu un realitati, nozimigam aktualitatém, sabiedribas plasa
viedokla iesaisti, subjektivu sajitu summu, ko izprotot, ir vieglak rosinat pozitivas
parmainas.

6 http://www.szflu.lv/fileadmin/user_upload/szf_faili/Petnieciba/sppi/tautas/Ad_locum_2014.pdf

- ]
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Petnieciska dala

3. Galveno novada attistibu ietekmeéjoso faktoru
salidzinajums vietu konkurences konteksta

Bauska, biidama starp 21 regionalds nozimes attistibas centru,” konkuré ar
citiem lidzigiem centriem uz tiem paSiem resursiem: uznémeéjdarbibas piesaisti,
iedzivotaju piesaisti un noturésanu, apmeklétaju piesaisti uz pasakumiem, tirisma
objektiem, skolénu piesaisti vidusskolam vai radosu un kvalificetu darbaspeka
piesaisti u.c. Tapéc arl vertejot zimola konkurétspeju, saistibu ar izvirzitajiem
meérkiem svarigi akcentét pozicionéjumu starp citiem lidzigiem regionalas nozimes
attistibas centriem. Tapéc turpmak veidots salidzinajums, nevis ar tuvako nacionalas
nozimes attistibas centru - Jelgavu, kurai ir citi resursi un administrativa nozime, bet
ar vairakiem regionalas nozimes attistibas centriem. Tie izvéleti péc vairakiem
kritérijiem:

1) lidzigs attalums no Rigas (no dzives vietas / darbavietas & mobilitates

perspektivas);

2) tuvs novietojums - citi tuvakie regionalas nozimes attistibas centri;

3) lidzigi resursi (pieméram izteikts pilsétas akcents turisma vai

uznéméjdarbiba u.c.).

Lidz ar to zimolvedibas wun attistibas meérku konteksta nozimigako
konkuréetspéjas raditaju salidzinajums veikts starp Sadam pilsetam: Bauska, Dobele,
Tukums, Ceésis. Izvértéjums ietver nozimigakas sferas atbilstos$i zimolvedibas
meérkgrupu daljjumam.

3.1. Uzneméjdarbiba Bauskas novada un galvenie attistibu
ietekmeéjosie faktori

Ekonomiski aktivas vienibas un Rigas aglomeracijas ietekme

350,000
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250,000

200,000 l.I ..l
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2013 Pieriga | 242711
2014 Pieriga | 245548

2015 Pieriga 250709

2013 Vidzeme (126247
2013 Kurzeme |168689
2013 Zemgale 164984
2014 Vidzeme (131245
2014 Kurzeme (165400
2014 Zemgale [160638

2015 Vidzeme [130164
2015 Kurzeme {162003
2015 Zemgale [163209

Ekonomiski aktivie iedzivotaji @ ledzivotaju skaits

7.attéls. Ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits regionos 2013.-2015.
Avots: Centrala statistikas parvalde, 2016

7 http://www.varam.gov.lv/lat/fondi/ESper07_13/15120/KAC_pilotprojekts/?doc=18699
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Zemgalée (tostarp Bauskas novada, ari Dobeles novada) pédejos tris gadu laika
ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits piedzivo nelielas svarstibas, tacu kopuma ir
stabils. Savukart Vidzeme (ietilpst Césu novads) 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu,
noveérojams ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita pieaugums, 2015. gada atkal
samazinoties, tacu saglabajot limeni, kas ir augstaks, neka 2013. gada. Kurzeme
novéerojama neliela ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita samazinasanas, tacu to skaits
pieaug Pieriga (ietilpst Tukuma novads). Izmainas statistika parada, ka samazinoties
kopéjam iedzivotaju skaitam, regionala limeni palielinas konkurence par ekonomiski
aktivo iedzivotaju piesaisti. Tapat novérojama arl svarstmigracija, kas izteikta
Bauskas novadam ietilpstot Rigas aglomeracijas robezZas®.

B0 Rigas aglomeracija
Izpétes teritorija

Bl Riga

[ Aglomeracijas robeza

8.attels. Bauskas novada ieklausands Rigas aglomerdcijas robeZas.
Avots: Kri$jane Z. u.c, 2014°

Uznémeéjdarbibai pievilcigako pilsetu Baltijas meéroga TOPZ0 neviena no
salidzinamo novadu pilsétam nav ieklauta. Zurnals Forbes kop$ 2014. gada salidzina
Baltijas regionu pilsétu raditajus, veidojot biznesam pievilcigako pilsétu sarakstu. Ka
kritériji izmantoti socialie raditaji (iedzivotaju skaits, studentu skaits), iedzivotaju
pirktspéja (stradajoSo videja darba samaksa, dzivojamas platibas cena), darijumu
klimats (esoSas uznémumu kedes, bankas, edinasanas iestades, autosaloni, azartspelu
zales, apgerbu veikali, partikas un saimniecibas veikalu tikli, uznémumu registracijas
cena pa valstim), noturiba pret krizi (dzivojamo platibu dinamika pedéjos septinos
gados, bezdarba limenis), infrastruktira (transports), pilsétas mera reputacija,
potencialie draudi uznémeéjdarbibai, komforts (viesnicas, to gultasvietu skaits),

8 Z.Krisjane M.Bérzins, E.Apsite-Berina, A.Bauls, ledzivotaju mobilitates regionalas iezimes Latvija,
zinojums Latvijas Universitates 72. konferencé, 2014. gada februaris.
9 Z.Krisjane M.Bérzins, E.Apsite-Berina, A.Bauls, ledzivotaju mobilitates regionalas iezimes Latvija,
zinojums Latvijas Universitates 72. konference, 2014. gada februaris.
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attalums no galvaspilsétasi®ll. Savukart vértejuma Latvijas limeni Tukums ienem
piekto vietu aiz Ventspils, Liepajas, Jelgavas un Valmieras socialo raditaju grupa no
desmit sanemot 10, pirktsp€ju noverté€jot ar 7, darijjumu klimatu ar 10, noturiba pret
krizi ar 1, infrastruktiru ar 5 un komfortu arl ar pieci. Péc Siem raditajiem, ka ari
nemot vera turpmakos salidzinoSos uznémejdarbibas vides raditajus, Tukuma novads
ka regionalais centrs Rigas aglomeracija ir vairak attistits uznémeéjdarbibas joma,
salidzinot ar Bausku.

Iedzivotaji darbspéjas vecuma

Tendence novados ir vienada - novérojama darbspéjas iedzivotaju skaita
samazinasanas, skatit atteélu. 2013. gada Bauskas novada 64,5% no visiem
iedzivotajiem bijuSi darbspéjiga vecuma, Dobelé 63,9%, Césis 62,1% un Tukuma
62,6%. Novados attistibas tendences ir lidzigas - 2015. gada iedzivotaju skaits
darbspéjas vecuma visos salidzinamajos novados samazinas viena procenta robezas.
Tacu realajos skaitlos Bauskas un Tukuma novados, esot lielakos péc iedzivotaju
skaita, visvairak samazinas iedzivotaju skaits darbspéjas vecuma.
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9.attels. Darbspéjigo iedzivotdju skaita salidzindjums 2013.-2015.
Avots: Centrala statistikas parvalde, 2016.

Registréto uznémumu skaits un struktara

Péc registréto uznémumu skaital? Tukuma novada novérojama lielaka aktivitate,
2015. gada registréti 111 uznémumi, savukart Césu novada 79, Bauskas novada 74 un
Dobeles novada 69. Salidzinot 2013 un 2014. gadu, tikai Dobeles novada registréto
uznémumu skaits pieaudzis, attiecigi 2013. gada 66, 2014. gada 64 registréti
uznémumi. Paréjos novados registracijas aktivitate kopuma samazinajusies, 2014.

10Zurnala Forbes 2015. gada 6. izdevuma lpp.51
11 Registréto uznémumu skaita dinamika novados 2013-2015. Statistikas uznémumu registrs -

Datubaze. Centrala statistikas parvalde, 2016. pieejams: http://www.csb.gov.lv/statistikas-
temas/statistikas-uznemumu-registrs-datubaze-30077.html

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas pétnieciska dala Lappuse 17


http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/statistikas-uznemumu-registrs-datubaze-30077.html
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/statistikas-uznemumu-registrs-datubaze-30077.html

gada samazinoties par 22-25 uznémumiem, 2015. gada pieaugot par 6-9
uznémumiem, tomeér nesasniedzot 2013. gada limeni. Kop€ja aréjo faktoru ietekméta
tendence novados ir lidziga, tomér pedéjo tris gadu laika neviens no salidzinamajiem
novadiem nav spéjis ar iekS€jo resursu potenciala aktivizéSanu veikt nozimigaku
“izravienu” uz citu fona.
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10.atteéls. Registréto uznémumu skaita salidzinajums 2013.-2015.
Avots: Centrala statistikas parvalde, 2016

Savukart visvairak ekonomiski aktivu uznémumu uz 1000 iedzivotajiem13,
aprekina ietverot tirgus sektora uznémumus: pasnodarbinatas personas, individualos
komersantus, komercsabiedribas, zemnieku un zvejnieku saimniecibas, 2014. gada
bijusi Césu novada - 90, Tukuma novada 66, Bauskas novada 65 un Dobeles novada
59. Salidzinot ar 2013. gadu, visos salidzinamajos novados ekonomiski aktivo
uznémumu skaits uz 1000 iedzivotajiem palielinajies par 3 - 6 uznémumiem, turklat
iedzivotaju skaita samazinasanas $o attiecibu biutiski neietekme.

Salidzinot novadus péc uzpémumu lieluma, visos novados, kur salidzinatas
tirgus sektora statistikas vienibas: pasSnodarbinatas personas, individualie
komersanti, komercsabiedribas, zemnieku un zvejnieku saimniecibas. Arpus tirgus
sektora statistikas vienibas: fondi, nodibinajumi un biedribas, valsts budZeta iestades,
pasvaldibu budZeta iestades, visos salidzinamajos novados dominé mazi uznémumi,
kuros nodarbinati 11dz 9 darbiniekiem. Bauskas novada 93,82%, Césu novada 93,29%,
Tukuma novada 93,17% un Dobeles novada 92,98%. Savukart péc darbibas veidiem
visos novados visvairak parstavetas nozaresl4:

1) Mazajos uznémumos ar deviniem darbiniekiem vai mazak: (vismaz 100
uznémumiem katra nozaré) arl ir lidzigas: lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un
zivsaimnieciba, vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un

13 Registréto uznémumu skaita dinamika novados 2013-2015. Statistikas uznémumu registrs -

Datubaze. Centrala statistikas parvalde, 2016. pieejams: http://www.csb.gov.lv/statistikas-
temas/statistikas-uznemumu-re 1strs datubaze- 30077 html
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motociklu pakalpojumi; augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas
paligdarbibas.

2) Uzpémumos ar 10-19 darbiniekiem: (vismaz 10 uznémumi katra nozaré)
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu
pakalpojumi, lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba (iznemot
Césu novadu, kur Saja nozare tikai viens uznémums).

3) Uznémumos ar 20-49 darbiniekiem: (vismaz 5 uzneémumi katra nozare):
lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba (iznemot Césu novadu, kur
$aja nozaré 4 uznémumi), biivnieciba (iznemot Dobeles novadu, kur Saja
nozareé tikai viens $ads uznémums), vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
automobilu un motociklu pakalpojumi (iznemot Dobeli, kur $aja nozare
atbilstoSajiem kritérijiem vien divi uznémumi).

4) Videja lieluma uznémumos ar 50-250 darbiniekiem parstaveta:
mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un motociklus (Césu novada cetri
uznémumi), partikas produktu razosana (Tukuma novada ses$i uznémumi),
augkopiba un lopkopiba, saistitas paligdarbibas (Dobeles novada pieci
uznémumi), automobilu un motociklu vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba (Césu novada cetri uznémumi), apstrades riipnieciba
(Tukuma novada 11 uznémumi, Dobeles nov. - sesi, Césu nov. - Cetri un
Bauskas nov. - divi), lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba -
Dobeles novada pieci uznémumi.

5) Lielie uznémumi ar 250 un vairak darbiniekiem: apstrades riupnieciba (Dobeles
novada divi uznemumi, Bauskas novada - viens uznémums),
vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba, automobilu un motociklu (Dobeles
novada - viens uznémums), transports un uzglabasana (Césu novada viens
uznémums). Tukuma novada $ada izméra uznémumi nav registréti, lai gan
Tukuma novada spécigak parstavéeta apstrades rupnieciba, kur ir 23 uznémumi
ar darbinieku skaitu 20-249.

Lai ar1 viena no biezak pieminétajam Bauskas novada raksturiezimém ir attistita
lauksaimnieciba ar modernizétiem uzpnémumiem, kopéja uznémeéjdarbibas un
nodarbinatibas struktiura ietekme nav tik liela. Dominé nelieli, lai ari loti spécigi
uznémumi ar augstiem ienakumiem, lielu apgrozijumu. Bauskas novada ir vairak neka
100 lauksaimniecibas uznémumi ar darbinieku skaitu lidz deviniem, vismaz 10
uznémumi ar 10-19 darbiniekiem, vismaz pieci ar 12-49, bet neviena no tiem
nodarbinato skaits neparsniedz 50. Ar zemkopibas kultiru dominanci novada ainava
izcelas ari Dobeles novads, mazak Tukuma novads, citadi no salidzinatajiem tas nav
tik raksturigi vienigi Césu novadam. Tomér zemkopibai Zemgales centra ir lielaka
simboliska vértiba un no vertibas saraZoSanas un produkcijas noieta tirgiem $1 joma
parstav novada are€jo tirdzniecibu. Latvija 19 saimniecibas audzé kvieSus tiksto$ un
vairak hektaru platiba, teju puse no Siem graudaudzétajiem ir arvalstnieki. Lielakais
kvieSu audzeétajs Bauskas novada - SIA “Uzvara-lauks” vienlaikus ir lielakais Latvija,
kas pieder vietéjam kapitalam. Latvija kopa 820 saimniecibas audzé kvieSus 100 un
vairak hektaros (kas ir minimalas platibas, lai butu efektivaka lauksaimnieciska
uznémeéjdarbiba). Kopuma Lauku atbalsta dienesta platibu maksajumiem kvieSu
platibas 2014.gada bija pieteikusi 13 444 audzétajil>. Lielakie kvieSu audzétdji ir no
Zemgales: SIA “Uzvara-lauks” (~4030 ha platiba), SIA “Dobele Agra S.I.A.” (~2930 ha)
un SIA “PS Lidums” (~2390 ha).

Y http://www.la.lv/lielakie-kviesu-audzetaji-2013/
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11.attéls. Ekonomiski aktivo uznémumu péc nodarbindto skaita salidzinajums
Avots: Centrala statistikas parvalde, dati par 2014.g., 2016

No visas Bauskas novada teritorijas lauksaimniecibas zeme aiznem 80,4% jeb 63
259,2 ha, turklat tas ir nacionalas nozimes lauksaimniecibas teritorijas, kuru augliba
parsniedz 50 un 60 balles. Visvairak augstvertigo lauksaimniecibas zemju ir Gailisuy,
[slices un MeZotnes pagasta. Saskana ar Lauku atbalsta dienesta 2010.gada veikto
lauksaimniecibas zemju apsekojumu Bauskas novada ir apkopti 95% lauksaimnieciba
izmantojamas zemes, kas ir krietni virs vidéja valsti (84%). Tendencei saglabajoties,
2016.gada var teikt, ka lauksaimniecibas attistibai brivu zemju novada vairs praktiski
nav.

Likvideto uznpémumu skaits

Likvideto uznémumu skaits laika posma no 2013.-2015. gadam pieaudzis visos
salidzinamajos novados. Bauskas un Dobeles novada 2013. gada bijis visaugstaais
likvidéto uznémumu skaits - 58, Tukuma novada 52 un Césu novada 31 uzpémums.
Lidz 2015. gadam likvidéto uznémumu skaits visos salidzinamajos novados pieaudzis,
Bauska pat vairak, neka paréjos novados, savukart 2015. gada krasak pieaudzis Césu
un Tukuma novados, Bauskai saglabajot otro vietu péc visvairak likvidétajiem
uznémumiem.

Registréto uznémumu bilance ir negativa. 2013. gada Bauskas novada likvidéto
uznémumu skaits parsniedz registréto, tacu paréjos salidzinamajos novados
registréto uznémumu skaits joprojam parsniedz likvidéto uznémumu skaitu. 2015.
gada visos salidzinamajos novados likvidéto uznémumu skaits parsniedz registréto
uznémumu skaitu. Tomér janem vera, ka pédejo piecu gadu laika visa valsti
noveérojam tendence jaunu uznémumu registracijas samazinasanas.
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12.attels. Likvideto uznémumu skaita salidzinajums 2013.-2015.
Avots: Centrala statistikas parvalde, 2016.

Nodarbinatibas sadalijums pa sektoriem

Visvairak aizpemto darbavietu publiskaja sektora, ar to saprotot
komercsabiedribas ar valsts vai paSvaldibu kapitala dalu lidz 50%, visu veidu
komercsabiedribas bez valsts vai pasvaldibu kapitala dalas, individualie komersanti,
ka ar1 zemnieku un zvejnieku saimniecibas ar nodarbinato skaitu 50 un vairak, 2015.
gada bijusas Dobeles novada - 2359, (2013. gada 2225 un 2014. gada 2443). Savukart
Tukuma 2289, (2013. gada 2376 un 2014. gada 2156). Cesis 1983, (2013. gada 1639
un 2014. gada 1885) un Bauska 1077, (2013. gada 985 un 2014. gada 1026). Bauskas
novads $aja raditaja ievérojami atpaliek no citiem regionalajiem centriem.

Sabiedriskaja sektora, kur ietilpst valsts un pasvaldibu iestades un to
komercsabiedribas, komercsabiedribas ar valsts vai pasvaldibu kapitala daJu 50% un
vairak, ka ari nodibinajumi, biedribas, fondi un to komercsabiedribas, visvairak
aiznemtas darbavietas 2015. gada bijuSas Tukuma - 2527 (2013. gada 2555 un 2014.
gada 2435). Otrs lielakais aiznemto darbavietu skaits sabiedriskaja sektora bijis Césis
- 2289 (2013. gada 2318 un 2014. gada 2310), kam seko Dobele 2289 (2013. gada
2158 un 2014. gada 2245) un Bauska 2108 (2013. gada 2039 un 2014. gada 2115).
Ari Seit darbavietu skaits ir zemakais, salidzinot ar paréjiem regionalajiem centriem,
tomer starpiba ir ~10% robeZas.

Visparéjas valdibas sektora, kas ietver valsts un pasvaldibu budZeta iestades,
socialas apdroSinasanas fondu, valsts un pasvaldibu kontrolétas un finansétas
kapitalsabiedribas, ko atlasa atbilstosi EKS 2010 valdibas sektora veidoSanas
kritérijiem, visvairak aiznemtas darba vietas 2015. gada bijuSas Tukuma novada -
2250, (2013. gada 2142 un 2014. gada 2238), sekojot Dobeles novadam - 1877,
(2013. gada 1810 un 2014. gada 1896), Bauskas novadam 1763, (2013. gada 1693 un
2014. gada 1770) un Césu novadam 1756, (2013. gada 1759 un 2014. gada 1780).

Bauskas novada 2015. gada sabiedriskaja sektora bijusas visvairak aiznemtas
darba vietas, péec kura seko visparejais valdibas sektors un privatais sektors. Césu un
Tukuma novados sabiedriskais sektors ienem pirmo vietu péc aiznemto darba vietu
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skaita, otraja vieta ierindojot privato sektoru un treSaja visparejo valsts sektoru.
Savukart Dobeles novada visvairak aiznemto darba vietu ir privataja sektora, kam
seko sabiedriskais sektors un visparéjais valdibas sektors.

3.2. Galvenie apdzivotibas attistibas raditaji salidzinajuma ar
konkurejosiem novadiem

Pastavigo iedzivotaju skaita izmainas

Bauskas pilséta un novada, tapat ka identificétajos salidzinamajos regionalas
nozimes attistibas centros Dobele, Césis un Tukuma (pilsétas un novados) pédejo tris
gadu laika novérojama pastavigo iedzivotaju skaita samazinasanas tendence, skatit
attélu. Nemot vera to, ka visos salidzinamajos novados pastavigo iedzivotaju skaits
samazinas, uzskatams, ka galvena konkurence par iedzivotaju piesaisti pastav Latvijas
un migrantu galamérka valstu limeni. Novadu limen1 nepiecieSams radit apstaklus,
kas emigraciju palidzétu samazinat vai apturét. Zimolvedibas aspekta tas nozime
izcelt novada stipras puses, kuras kopuma varétu veidot labaku alternativu, par
teoretiski ieglistamo aizbrauksanas gadijuma.
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13.attels. Pastavigo iedzivotaju skaita izmainu salidzindjums 2013.-2015.
Avots: Centrala statistikas parvalde, 2016

Tautsaimniecibas statistika publiski pieejami dati ietver ekonomiski aktivu
iedzivotaju skaita izmainas dinamiku regionala griezuma, kur Pieriga (ietilpst Tukuma
novads) ir vienigais regions no salidzinamajiem, kura kops 2013. gada novérojams
ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita pieaugums, nemot véra to, ka kopéjais pastavigo
iedzivotaju skaits tendenciozi samazinas. Zemgalé (ietilpst Bauskas un Dobeles
novads) 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu, novérojams ekonomiski aktivo
iedzivotaju skaita samazinaSanas, kas turpinas ar1 2015.gada.

Majoklu tirgus cenu salidzinajums

Metodika salidzinamo majoklu - dzivoklu tirgus cenu izveélei: no Latvija
popularaka sludinajumu portala Ss.Iv piedavajuma izveléti pirmie desmit divistabu
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dzivoklu pardoSanas un 1ires sludinajumi attiecigajos salidzinatajos regionalas
nozimes centros, kartojot sludinajumus péc to ievietoSanas datuma. letverti gan
dzivokli pilséta, gan novada teritorija. Divistabu dzivokli uzskatami par pieprasitako
majokla veidu jaunam gimeném, kas atbilst novada izaugsmes meérkiem, piesaistot
jaunu, kvalificetu darbaspéku. Metodika salidzinamo majoklu - dzivojamo maju
izvelei bija lidziga: no popularaka sludinajumu portala Ss.lv izveléti pirmie desmit
maju pardosSanas un ires sludindjumi péc datuma. Izlasé ietvertas majas un biives,
kuras iesp€jams dzivot un kuras paredzetas privatam, individualam pielietojumam,
(netika ietvertas daudzdzivoklu majas, nepabeigtas, neapdzivojamas majas, ka ari
ekas vai éku kompleksi, kuros paredzéta komercdarbiba).

1.tabula. Divistabu dzivoklu vidéjas tirgus cenu salidzinajums.
Avots: Sludinajumu portala Ss.lv dati, jinijs, 2016

Bauska Cesis Dobele Tukums

Pardosanas cenas arit.vid. 19534 24380 13005 17560
M 19 25 14 22
n 10 10 10 10

Min 3500 10500 3500 5800

Max 58600 55000 29150 44000

Kopuma nekustamo IpaSumu Ires tirgu salidzinamajos novados ir zems
piedavajums. Bauska divistabu dzivoklu kategorija pieejams viens piedavajums par
150 euro menesi, Cesis divi piedavajumi par 180 euro un 220 euro meénesi, Dobelé nav
neviena piedavajuma un Tukuma Cetri piedavajumi tris cenu kategorijas - 65, 200 un
250 euro menesi. Savukart dzivojamo maju kategorija tikai Bauska un Césis ir ires
piedavajumi - Bauska viens, kur cena nav noradita un Cesis divi piedavajumi par 250
un 1200 euro ménesl.

2.tabula. Dzivojamo maju vidéjas tirgus cenas salidzindjums.
Avots: Sludindjumu portala Ss.lv dati, jinijs, 2016

Bauska Césis Dobele Tukums
Pardosanas cenas arit.vid. 45120 67500 64510 68799,9
N 26 54 10 45
n 10 10 10 10
win 8000 9000 18000 9990
Max 125000 420000 255000 1200000

Divistabu dzivoklu pardoSanas tirgi salidzinamajos novados visvairak
piedavajumi pieejami Césu novada - 25, Tukuma novada pieejami 22 piedavajumi,
Bauskas novada 19 un Dobeles novada 14. Salidzinot vidéjas cenas, visdargakie
divistabu dzivoklu piedavajumi pieejami Cesis, kur cenu aritmeétiskais videjais ir
24380 euro.

Otra dargaka vide€ja cena pieejama Bauska - 19534 euro, kam seko Tukums
17560 euro un Dobele 13005 euro. Letakaja segmenta Dobelé minimala cena ir 3500
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euro un maksimala neparsniedz 30000 euro, ka ari dargakaja Césu novada minimala
cena ir salidzinoSi augsta - 10500 euro nu maksimala 55000 euro. Kopuma vide€jas
divistabu dzivoklu cenas regionalas nozimes centru novados ir lidzigas. Salidzinot ar
konkuréjoSiem novadiem, Bauskas novada majoklu pardoSanas cenas ir nedaudz
letakas, kas ir viens no faktoriem svarstmigracijas veicinasanai.
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14.attels. Nekustamo ipasumu pieddvdjuma vidéjas cenas salidzinajums, euro.
Avots: Sludinajumu portala Ss.lv dati, jinijs, 2016

Dzivojamo maju tirgu Ceésu novada ir 54 piedavajumi, Tukuma 45, Bauska 26 un
Dobele 10. Augstaka videja cena ir Tukuma - 68799,9 euro un Césis 67500,- euro.
Dobele vidéja cena sasniedz 64510,- euro un Bauska salidzinosi vislétaka vidéja cena -
45120,- euro. Bauska, Césis un Tukuma minimalas IpaSumu cenas ir lidzigas - 8000-
9990,- euro, savukart Dobelé divas reizes lielaka - 18000,- euro. Vid€jo cenu
salidzinajumu pa novadiem skatit 12.attela.

Bauskas novads paklaujas kopéjam Latvijas tendencém majok]u attistibas joma.
Lielaka dala tagadéja Latvijas dzivojama fonda ir uzbuveta laika posma lidz
1990.gadam, kas veido apjoma zina nozimigako dzivojamo maju dalu - 86%. Tikai
10% dzivojamas majas ir uzbuvetas no 2000. lidz 2011.gadam. Saskana ar VZD datiem
tikai 2164 daudzdzivoklu dzivojamas majas jeb 6% Latvija ir buvetas no 1991. lidz
2014.gadam, kas salidzinoSi ir loti mazs skaits. Turklat lielaka dala no esoSajam -
Pierigas regiona un Riga (kopa parsniedzot 70% no jaunuzceltajam jaunajam
daudzdzivoklu majam). Lielakais dalai LPSR laika celto Bauskas novada sérijveida
daudzdzivoklu dzivojamam majam turpmako trisdesmit gadu laika ekspluatacijas
periods bus beidzies!, savukart to inZeniertiklu videja kalpoSanas ilguma termins jau
ir sasniegts. Sis ir viens no stratégiski svarigakajiem Bauskas pilsétas un novada
apdzivotibas centru izaugsmes jautajumiem, kas ciesi saistits ar visa novada attistibu.

16 LANIDA (2016). http://abc.lv/raksts/petijums-majoklu-tirgus-attistibas-scenarijs-ir-atkarigs-no-
valsts-politikas
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3.3. Galvenie tirisma attistibas raditaji un jomas konkurétspéja

Turisma resursi un to pieprasijums

Bauskas novada turisma resursi un to pieprasijums skatits plasak bijusa
administrativa rajona ietvaros, kas c¢etru novadu sadarbibas ietvaros merktiecigi
turpina attistit vienota turisma galameérka parvaldibu?’.
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15.attéls. Bauskas tiurisma galameérka galveno resursu izvietojums.

Turisma attistibai pieejamie resursi izvietojuSies vienmeérigak, saistiti ar
apdzivotibas struktiram novada. Vienlaikus pieprasitakas turistu piesaistes atrodas
lielako pakalpojumu centru tuvuma vai pie starptautiskas vai nacionalas nozimes
celiem, lidzas citam popularam turistu piesaistém.

17 Klepers, A. (2014). Pétijums par Bauskas tirisma galamérka stratégisko attistibu.
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Bauskas tiirisma galamérka pieprasitakas turistu piesaistes
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irisma pakalpofumu sniedzéju informdcijas un Nocticus datu bdzes

16.attels. Bauskas tirisma galamérka pieprasitakas tiristu piesaistes.

Bauskas novada turisma jomas konkuretspéjas salidzinajums

Viesu aptauja tika noskaidroti, kas ir Bauskas novada alternativie tirisma
galamerki. Tos viesi apsver ka lidzvértigus celoSanai un atpttai ar lidzigam interesém.

Césis
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Tukums
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Dobele
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Valmiera

Rundale

17.atteéls. Bauskas tirisma galamérka konkurenti celotdju skatijuma.
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Ja salidzina gultasvietu skaitu 2015.gada beigas konkuréjoSos novados, ieskaitot
ari statistikas parvaldes neregistrétas tiristu mitnes, tad Bauskas novada pozicijas ir
konkureétspéjigas. Ap 200 viesu numuriem ir ar1 paréjos novados. Lielaka kapacitate ir
Siguldas novadam, 1pasi uz prasigakajiem - maksatspejigakajiem turistiem. Kuldigas
novada ir lielaks viesiem pieejamo gultasvietu skaits, lai arl vienlaikus tas nozime
mazaks komforta limenis ar lielaku gultasvietu skaitu viena numura. Tas pamata
sasniegts ar kempingu un jaunieSu mitnu palidzibu. Tas gan liecina arl par
nepietiekamu gultasvietu skaitu efektivakam galamérkim, kas panakams ar cieSaku
sadarbibu ar kaiminu novadiem.
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18.attéls. Gultasvietu skaita salidzindjums tiristu mitnes
Avots: Izveidots péc tiiristu mitnu majas lapam

Salidzinats ar1 viens no butiskakajiem konkurétsp€jas izpausmes raditajiem -
apkalpoto turistu skaita un nakSnojumu dinamika naktsmitnés. lepriekSéjo tris gadu
laika Bauskas novada uznemts vairak viesu (vidéji 13,5 tikstosi), neka Tukuma vai
Césu, bet maza, neka Kuldigas un tris reizes mazak, neka Siguldas novada. Tomer, ja
salidzina nakSpnojumu skaita dinamiku, tad Bauskas novada konkurétspéja samazinas
- viesi videji paliek ilgak ne tikai Siguldas un Kuldigas novada, bet ari Césu novada,
apsteidzot no Siem salidzinatajiem vien Tukuma novadu. Bauskas novada stipra puse
ir viendienas tiristu uznemsana, ko liela mera palidz nodrosinat ari saistitie Rundales
pils apmekléjumi. Sis ir viens no galvenajiem pamatojumiem, kapéc Bauskas novadam
ka tarisma galamérkim ir svariga sadarbiba plasaka regiona - ka tas tiek istenots ari
Sobrid.

- ]
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tdristu mitnés apkalpoto personu skaits
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19.atteéls. Turistu mitnés apkalpoto viesu un naksnojumu skaita salidzinajums 2013.-2015.
Avots: Centrala statistikas parvalde, 2016

Bauskas novads lidzigi ka Siguldas un Césu (Gaujas NP) ir izteiktaks tirisma
eksporta galameérkis. Apkalpoto arvalstu turistu skaits ir lielaks par apkalpoto vietéjo
tlristu skaitu, kas vel izteiksmigak noskirams péc pavadito nakSu skaita - arvalstnieki
uzturas turistu mitneés ilgak ka vietejie. Kuldiga ir izteikts vietéjo turistu galamerkis,
bet Tukuma vietéjo naksnotaju skaits ir nedaudz lielaks par arvalstniekiem.
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20.attels. Turistu mitnés apkalpoto vietéjo un drzemju viesu skaita salidzindjums
Avots: Centrala statistikas parvalde, 2016

Bauskas novada konkurétspéja eksporta tirgu ir loti nozimiga, kas vienlaikus ir
nacionalas ekonomikas prioritars merkis - piesaistit eksporta pakalpojumu tirgu. Tas
jastiprina un arvalstnieki ir prioritari svarigaka merkgrupa. Tomeér no zimolvedibas
viedokla butiski ir arl vietejie turisti (ari Lietuvas), tostarp viendienas celotaji, kas
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ierodas uz 1saku laiku Bauskas novada. Vini biezak apmeklés galamérki atkartoti, var
radit impulsu gan uznémeéjdarbibai, IpasSuma iegadei, ilgtermina pakalpojumu
lietoSanai u.c., kas potenciali var stiprinat Bauskas novada izaugsmi ar1 citas jomas
(uznémejdarbiba un iedzivotaji).

4. Bauskas novada publicitates analize

Vietas zimola veidoSana nozimigi izprast mediju telpa pieejamas informacijas
saturu, lai efektivi spetu izmantot daZzadus sazinas kanalus un veidot planotu, saistosu,
stipras puses izceloSu saturu. Stratégiski akcentéjami cCetri sazinas mérogi, kuru
ietvaros norisinas Bauskas novada komunikacija - Eiropas, Baltijas, nacionalais
Iimenis un regionalais/novada mérogs. Eiropas méroga mediju satura izcelas Bauska
notiekoSi starptautiskas vai nacionalas nozimes notikumi, retak izcelot noteiktus
regionus vai pilsétas. Ka dala no plasaka starptautiska galameérka (ietverot Rundali,
Rigu u.c.) un ViaBaltica cela konteksta izcelas tirisma piedavajuma téma. Par
dzivoSanu un uznéméjdarbibu plasak ka atseviski starptautiskie kanali darbojas
sadarbibas pilsétu mediji (Hasuri Gruzija, Hedemora Zviedrija, Nahoda Cehija, Ripina
Polija) un neregularas citu valsts parstavju delegaciju vizites pie sadarbibas
partneriem, starptautisku projektu ietvaros u.c. Baltijas mediju telpa tiek plasak
izmantota komunikacijai par vienota dabas un kultiras mantojuma, musdienu
kultiiras izcelSanu, kas rezoné ar tiirisma aktivitatéem. Izmantojot Lietuvas geografisko
tuvumu un iespéju ar saturu ieintereset medijus ir plasaka iespéja tému izvéle, tostarp
par dzivoSanas un uznémeéjdarbibas stiprajam pusém, parrobeZu sadarbibu
visdazadakajas jomas, ipasi izcelot kaiminu pasvaldibas Z-Lietuva un sadraudzibas
pasvaldibas: RadviliSkus un Pakroji. Latvijas meéroga ar planotas komunikacijas
aktivitatem ilgtermina iespejams mainit vai pastiprinat asociacijas ar Bausku un
novadu - ka dzives vietu vai vietu uznémeéjdarbibai, ka ari aktualizét Bauskas tirisma
galamérka zimola komunikaciju nacionala limeni. Regionalaja, bet ipaSi Bauskas
novada limeni iesp€jams uzlabot komunikaciju ar pilsétas, tuvako apkaimju, novada
un netalo novadu iedzivotajiem, uznéméjiem. Veidot pozitivu novada zimola
vestijumu, pastiprinot to ar vertibam, konkurétspéjigajam priekSrocibam, cilvéka
rakstura stastu.

Bauskas novada publicitates analize nav visaptvero$a. Tas merkis ir identificét,
ar kadam témam Bauskas novads tiek saistits publiskaja telpa, ka tas saskan ar
attistibas meérkiem vai nepiecieSams ko mainit. Mérka sasniegSanai mediju telpa
pieejama informacija analizéta par periodu no 2015. gada septembra lidz 2016. gada
maijam. No analizes izsleégta publicitate, kura mineta Bauskas Soseja un ar to saistitie
raksti, kas atrodas arpus Bauskas novada, jo tas tieSa veida neietekmé Bauskas un
Bauskas novada télu (pieméram, satiksmes organizacijas izmainas uz Bauskas Sosejas,
atruma kameras uzstadiSana uz Bauskas Sosejas pie Katlakalna un tamlidzigi). Veicot
manualu mediju monitoringu, izmantotas nacionalo zinu agentiru majas lapas, lielako
nacionalo un regionalo mediju majas lapas, ka ari meklétajprogrammas Google
resursi. Uzreiz janorada, ka Sie arl nav visaptvero$i mediju kanali, jo pastav ari
specializéti, tematiski izdevumi, kas ir pat labak segmentéti, bet Sados parskatos
neparadas.

Analizéjot mediju telpu, izmantoti $adi termini:

a) pozitiva publicitate: Bauskas novads publikacija pieminéts pozitiva nozime,
un publikacija kopuma par Bausku rada labvéligu iespaidu. Sajas

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas pétnieciska dala Lappuse 29



publikacijas var but ieklauta ari dala neitrala rakstura komentaru par
Bausku, kas nav dominéjosa;

b) neitrala publicitate: Bauska publikacija pieminéta neitrali vai vienlidz
pozitivi un negativi;

c) negativa publicitate: Bauska publikacija pieminéta negativa nozime,
publikacija kopuma par Bausku rada negativas asociacijas;

d) cita publicitate: publicitate, kuras saturs tieSi neietekmé Bauskas vai
Bauskas novada telu, pieméram, sabiedriba zinama persona intervija
pieminéjusi Bausku/novadu vai Bauska minéta ka viena no pilsétam, kuras
planots kads publisks pasakums u.c.

Analizéjot publicitati Eiropas un Baltijas méroga, netika identificéta stratégiska,
planota komunikacija. Starptautiskie mediji bieZak izvélejusies atspogulot notikumus,
kuru ietekme sniedzas pari Latvijas robezam - krizes, sasniegumi, politiski notikumi,
pieméram, Bauskas tilta blokéSana, protest€jot pret Bauskas slimnicas slégSanu.
Tarisma konteksta Bauska ieklauta plaSaka meéroga publikacijas - par Latviju,
Zemgali, Rundales pili vai ViaBaltica pieminéSanas saistiba u.c.

3.tabula. Bauskas novada publicitates tematika.
Manuals mediju satura parskats 2015. g. septembris - 2016. g. maijs.

publikaciju
skaits
Sabiedribas informésana VP/tiesa/VUGD 122
Uznémejdarbiba & lauksaimnieciba 103
Ar kultdru saistita publicitate, tostqrp: sasniegumi, afiSu zinas, 56
koncerti
"Rail Baltica" 35
Tarisms & celosana 28
Bérna no Bauskas neuznemsana slimnica Riga 25
Infrastruktdras sakartoSana Bauskas novada (€kas, celi) 20
Izglitiba, tostarp: skolu reforma, macibu gads, skolénu parvadajumi 18
Vietéja sabiedriba & sadzive, tostarp: nominacijas, sasniegumi 15
Bauskas novada pasvaldibas darbs un lokala politika 16
Sporta pasakumi un sasniegumi 13
"Bauskas Dzive" konflikts ar lecavas pasvaldibu 13
Attistibas projektu Tstenosana 11
Makskerésana 9
Labdaribas pasakumi 5
Citas publikacijas ar Bauskas pieminésanu (laika zinu rekordi, 72

slavenibas, pieminé$ana starp citam pilsétam u.t.t.)

Analizéjot publicitati par Bauskas novadu nacionala meéroga, tika apzinata 561
publikacija tradicionalajos mediju kanalos: televizija, radio, drukataja presé un
elektroniskaja vide. Kopuma visbiezak medijos paradas valsts institiciju izplatita
informacija par Bauskas novada notikuSiem likuma parkapumiem, tadiem, ka
satiksmes negadijumi, ugunsgréki un tiesvedibas, kukuldo$anas méginajums. Sada
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veida zinas ir informativas un asociacijas ar vietas zimolu ietekmé minimali. To
nozimi publiskaja telpa iespéjams samazinat, Iistenojot izverstaku planotu
komunikaciju ilgtermina. Otra nozimigaka publicitates téma ir Bauskas novada
uznéméjdarbiba un lauksaimnieciba. Saji téma identificétas parsvara Bauskas
novadam neitralas publikacijas, tacu neiztrikst ari pozitivas un negativas. letekmigas
ir témas, kas ir nozimigas valsts limenl un saistitas ar kulturas pasakumiem vai
sabiedriba aktualiem tematiem, pieméram, Kantri festivals, bérna no Bauskas
neuznemsana slimnica Riga, laikraksta Bauskas Dzive konflikts ar lecavas pasvaldibu
un tamlidzigi.

Komunikacijas kanalu griezuma, visvairak publikacijas tiek ievietotas
elektroniskajos medijos, kas ir popularakais zinu nodoSanas veids un efektivak
identificéjams, veicot manualu mediju monitoringu. Retak konstatétas publikacijas
presé, radio un televizija. Televizija un radio visbiezak izvéléjuSies publicét
informaciju, kas saistita ar krizes situacijam un svarigiem jautajumiem sabiedriba,
pieméram, skolu reforma un skolu slégSana Bauskas novada, Bauskas Dzive konflikts
ar lecavas pasvaldibu, bérna no Bauskas laiciga neuznems$ana slimnica Riga. Tapat
radio ir bijis atvertaks ar kultiru saistitam zinam.

Lielaka dala, jeb 80% (455) publikaciju, kas mediju vide par Bausku paradijusies
laika posma no 2015. gada septembrim lidz 2016. gada maijam, vértéjamas ka
neitralas. 9% (55) publikaciju vértéjamas ka pozitivas. Visbiezak tas saistitas ar zinam
pa uznémeéjdarbibu un lauksaimniecibu, kultiras pasakumiem, turismu, ka ari
vairakas bijuSas par paSvaldibas darba novértéjumu, iedzivotaju sasniegumu
pieminéSanu, skolu reformam wun infrastruktiras sakartoSanas tematiku. 61
publikacija Bauskas novads izskangjis negativa konteksta, veidojot 11% no kopé€ja
publikaciju apjoma. Visvairak zinas jeb 43 ar negativu véstijumu izskanéjusas saistiba
ar novada notikusajiem administrativajiem parkapumiem un noziegumiem (dzéraj-
Soferi, méginajumi kukulot policiju, notikusie celu satiksmes negadijumi u.tml.). 11
negativas zinas publicétas saistiba ar uznémejdarbibu Bauskas novada, ka aril
konstatétas vairakas negativas zinas, saistitas ar pasSvaldibas darbibu un
makSkeréSanas noteikumu izmainam. Pieméram, par pasvaldibas izveidoto dargo
veselibas veicinaSanas koordinatora amatu; Bauskas dzivnieku patversmes vaditaja
nekompetenci u.c. Savukart, analizéjot lasitaju komentarus zem publikacijam
elektroniskaja vidé, secinam, ka visbiezak tie nav tieSi saistiti ar publikacijas tému,
kopéja noskana komentaros ir neitrala vai negativa, tacu, nemot veéra, ka vidéjais
komentaru daudzums neparsniedz piecus vienam tematam, uzskatams, ka komentaru
skaits ir nenozimigs.

Bauskas novada limeni publicitatei nozimigakie regionalie mediji ir laikraksti
Bauskas Dzive, Bauskas novada vestis un portali Bauskasdzive.lv, BauskaZ4.lv un
Zz.diena.lv. Publicitates saturu visbiezak izplata zinu agentiiras un regionalie mediji,
pasvaldibas un valsts iestades, uznémumi, NVO un aktivi iedzivotaji. Publicitates
saturs galvenokart ietver zinas, informaciju, kas skar pasvaldibas autonomo funkciju
izpildi, uznémejdarbibas un lauksaimniecibas veiksmes un neveiksmes, valsts un
privato uznémumu komunikaciju, kultiras vai sporta apskatus un kaiminu pasvaldibu
zinas.
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pozitiva © negativa neitrala

21.attels. Bauskas novada publicitdtes satura noskana.
Avots: manuals mediju monitorings, 2016.

Analizéti konkuréjoso novadu meklésanas bieZuma salidzinoSie raditaji
meklétajprogramma Google. Pamata limenis ir lidzigs, kamér sezonali pirms celoSanas
un atvalinajumu izteiksmigaka laika krasak pieaug vietu ka celoSanas galameérku
mekléSana. Bauska tiek biezak mekléta, neka Tukums, lidzigi ka Dobele, bet
ievérojami mazak, neka Césis. Viens no biezak meklétajiem atslégas vardiem par
Bausku Google (11dzigi ka Dobelei) ir autobusu kursésanas laiki marsruta Bauska-Riga.

Salidzinasana weklzzanas vienumiem «
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Lai noteiktu mekl&3anas intereses kenkrétam vaicdumam, atlasiet opciju “meklgZanas vienums”.
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22.attels. Konkuréjoso pakalpojumu centru mekléjumu bieZums Google.lv

No Bauskas novada tirisma objektu publicitates viedokla biezak meklétais
objekts ir Bauskas pils. Meklejumu skaits ir stabils, lai ari svarstigs atkariba no
sezonalitates un aktualajiem notikumiem. Ja to salidzina anglu valoda un pretstata
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pret Rundales pili, tad Rundales varda meklejumi ir daudzkart lielaki, turklat svarstas
izteikti pakartoti vasaras atvalinajumu laikam.

Salldzinasana wekizsanzs vienumiem «
Bauskas pils

MeklgZanas vienums

Interese noteikta laika perioda

(¥4
— . Jgs .
23.attels. Bauskas pils mekléjumu bieZums Google.lv
Salidzinasana weklesanas vienumiem -
Bauska Castle Rundale Palace
Location Falace
Beta: meklE3anas intere3u noteik3ana r&mam ir beta funkcija, ar kuru atri varat ieglt precizus datus par kopgjam meklE3anas interesém.
Lai noteiktu mekl&3anas intereses konkrétam vaicgiumam, atlasiet opeiju "mekl&3anas vienums”
Interese noteikta laika perioda
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24.attels. “Bauska Castle” un “Rundale Palace” mekléjumu bieZums Google.

Turisma vietam pastiprinata informacijas mekléSanas un pasutinajumu
veikSanas tendence virzas tuvak atputas un celoSanas laikam.

Galvenie publicitates analizes secinajumi

Pasvaldiba un valsts iestades biezak komunicéjusas par témam, kas saistitas ar
pasvaldibas autonomo funkciju izpildi, konkréetak: teritorijas labiekartosSana, izglitiba,
kultura, veselibas apriupe un sports, sociala palidziba, saimnieciska darbiba,
sabiedriska kartiba, sabiedriska transporta pakalpojumi. Papildus Siem tematiem,
valsts un pasvaldibas iestades aktivi komunicé ari par pasvaldibas darbu un izglitibas
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iestazu sasniegumiem, projektu istenoSanu Bauska, dazadu noteikumu izmainam.
Uznémumi biezak komunicéjusi par ar biznesa problematiku un veiksmi saistitiem
tematiem, ka aril planotu biznesa komunikaciju. Ar tirismu saistitu publicitati
visbiezak iniciejusi NVO un mediju parstavji, kas ticami sagatavota sadarbiba ar
Bauskas TIC. Katra pasvaldibas, NVO un uzpnémumu izplatita zipa vidéji tikusi
parpubliceta 2-3 reizes un visbiezZak publicitati guvusi elektroniskajos medijos. Mazak
ir publikacijas par ilgtermina vértibam un novada ilgtermina attistibas virzibu, kas no
vietu zimolvedibas viedokla butu pastiprinams.

Plasaka regionalo mediju sasniegSana ir viens no mérkiem nakotné. Regionalos
medijus interesé ar konkrétiem regioniem saistits saturs vai nacionala limena svétku
notikumi. Potencials komunikacijas palielinasanai regionos ir svétku laika un
gadijumos, kad turisma vietas notiek organizéti kultiiras pasakumi. Tomeér kvalitativas
publikacijas ar vertibu, vietas stipro pusu atklaSanu, mérkeétas uz attieciga dzives stila
segmentiem biitu pastiprinamas regularak.
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5. Identitates veidosanas un novada zimolvedibas
simboliskie elementi

5.1. Vesturiskais konteksts

Ar Bausku un tas apkartni saistami dazadi vesturiski notikumi, kas izcel novada
savdabibu salidzinajuma ar citam vietam. Vienlaikus janem vera, ka 20.gs. postoSie
kari, jo seviski PSRS okupacijas sekas un ar to saistitas iedzivotaju deportacijas ir Joti
butiski skarusas apdzivotibu, partraucot daudzu viensétu dzimtu péctecigumu, krasi
mainot pilsétvides demografisko sastavu, ilgstosi raisot bailes par lokalpatriotisma un
nacionalas identitates izpausmém. Meérktiecigai Bauskas novada zimolvedibai
jastiprina péctecigums un paaudzés veidojusas vértibas, stasti un vésturiskie cilveku
centieni sasniegt idealus jasavieno ar novada attistibas mérkiem nakotne.

No Sodienas 76 Latvijas pilsétam Bauska ir 12 senaka, kurai pilsétas tiesibas
pieSkirtas péc Livonijas pilsétam - Kurzemes un Zemgales hercogistes pastavéSanas
laika. Vairak neka 400 gadu diZenums ir pamats tradicijam, ilgtspéjigai pastavésanai
un stabilai nakotnei. Tomér novada zimolvedibas saknes mekléjamas vél senaka
pagatne.

Zemgaliskais: lielaka senpilséta un Austrumu zemgalu centrs

Pirma gadu tiukstoSa beigas un otra gadu tikstoSa sakuma ap senlatvieSu pilim
izveidojas zemkopju, amatnieku un tirgotaju apdzivotas vietas - “pils sétas” jeb
senpilsétas. Tas radas galvenokart pie Gidensceliem un sauszemes celiem. MeZotnes
pilskalnam lidzas esoSa senpilséta tobrid bija lielaka tagadéjas Latvijas teritorija -
ar 12 ha platibu parsniedzot gan Tervetes, gan Jersikas un Kuldigas senpilsétas.
MeZotnes pilskalns bija senas Upmales zemes - visas Austrumu zemgales centrs.
Al-Idrisi Tabula Rogeriana véstal® par Baltijas jiiras austrumu piekrastes Madsunas
pili, kas ir centrala, liela, ziedoSa un plasi apdzivota un, ka tas iedzivotaji pieludz
uguni. So vietvardu zviedru valodnieks Rihards Ekblims identificéja ar MeZotni
(MeZotne, Mesotten, Medzhoten), kas bija nozimigs tirdzniecibas centrs zemgalu
zemé Upmalé. Ar tirdzniecibu vistieSaka veida saistama Zemgales osta (portus
Semigallia), kas 12.-13.gs. minéta Indrika hronika. Lai ari nav identificéta precizi viena
ostas atraSanas vieta, starp Lielupes grivas, Jelgavas apkaimi vai Daugmali, bieZi tiek
pieminéta MeZotne.

MeZotnes pilskalna un senpilsétas formala atrasanas Rundales novada, tacu
ciema un pils izvietojums Bauskas novada lauj mérktiecigak un vairak izmantot
So resursu zimolvedibai:

1) Bauska uzskatama par MeZotnes pilskalna un senpilsétas tieSako mantinieci, kas
parcélusies pa upi uz augSu (lidzigi ka Daugavpils pa Daugavu uz leju no
Naujenes), tacu saglabajusi savu stratégisko geografisko pozicionéjumu un
ietekmi;

2) kapinot pretenziju uz zemgalu identitates svinésanu (senie zemgalu svétki), jo
tam ir vesturisks pamats (gluzi ka Tervetei — mekl€jot sadarbibas iespé€jas),
turklat lielaka dala infrastruktiiras un pakalpojumu atrodas MeZotnes pagasta -
Bauskas novada pusé.

¥ https://expeditioneslinguarum.com/2014/03/19/tabula-rogeriana/
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MeZotnes pagasta gerboni ar 03.10.2007 lémuma pienemsanas datumu ieklauts
viens no musdienas spécigiem latvietibas simboliem - Nameja gredzens, kas
vienlaikus simbolizé tieSi zemgalu varenibu. Kad 20. gadsimta 30. gados Daugmales
pilskalna tika atrasti divi Sadi gredzeni, tos nosauca Térvetes zemgalu vecaka, dévéta
ar1 par Zemgales valdnieku - Nameja varda. Lai ari gredzens pastavéja jau vismaz
gadsimtu, kad Namejs vél nebija dzimis, savukart vina laika - 13.gs. beigas Sadus
gredzenus vairs nenésaja. Ta popularitati un nosaukuma rasanos veicinaja Aleksandra
Grina 1931. gada izdotais vésturiskais romans “Nameja gredzens”. Lidz ar to preciza
Nameja gredzena saistiba un veésturiska izcelsme ar MeZotnes zemgaliem (ka te butu
atrasts senakais vai ka citadi ievérojams) pagaidam nav identificéta.

s
\ N

25.attels. Nameja gredzens MeZotnes pagasta gerboni
Avots: Kulturaskarte.lv, 2016

Ar zemgalu un ZemaiSu pretoSanas spéka varenibu pret iebrucejiem saistama
Saules kauja - viena no lielakajam Ziemelu krusta karu kaujam, kas notika 1236.
gada 22. septembri. Divas plaSak pamatotas hipotézes par iespéjamo kaujas vietu
saistas ar Milsas upi uz ziemeliem no Sauliem Lietuva, bet otra - ar Bauskas novada
Vecsaules pagasta Capanu majam - Vecsaules silu pie Mémeles. Tas ir devis pamatu
kops 2000. gada 22. septembri Latvija un Lietuva atzimet ka Baltu vienibas dienu.
Citustarpa, latvieSu folkmetala grupa Skyforger 1998. gada izlaida albumu Kauja pie
Saules, kura tituldziesmal® ir par Saules kauju un labi zinama $ada stila muzikas
cienitaju aprindas.

Bagatigie senvéstures artefakti (ipasi no Drengeru-Cunkanu zemgalu
kapulauka ar 3000 vienibam, kas veido vienu no nozimigakajiem veésturisko
faktu materialiem par zemgaliem Latvijas meéroga) zemgalu identitates
stiprinasanas motivam biitu japanak noteiktu dalu no Latvijas Nacionala
vestures muzeja krajuma ieklauta (un publiskai apskatei nepieejama) veértiga
materiala eksponét Bauskas pils vai Bauskas Muzeja ekspozicija. Lidz Sim nav
izveidots zemgalu muzejs - dazas iestradnes ir Térveté, tacu lidz ar vésturisko
nozimigumu Bauska tas butu pamatojams no apmeklétaju intereses
kapinasanas un pieprasijuma puses.

Zemgales valsts jeb Zemgalu zeme?20 (vacu: Semegallen lant; latinu: Semigallia)
bija zemgalu apdzivoto pilsnovadu apvieniba, kas aptuveni aiznéma tagadéjo
Zemgales kultirvésturisko novadu Latvija, ka ari tagadéjo Saulu un PanevéZas aprinka

19 https://www.youtube.com/watch?v=jqD]TFrqBbl
20 Sterns, 1. (2002). Latvijas vésture 1180—1290. Krustakari. Latvijas véstures institiita apgads, Riga,
111.1pp.
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ziemeldalu Lietuva.?2l Pirmo reizi minéta 870. gada danu hronika ,Rides annales”
(Annales Ryenses)?2. Zemgale (Simkala) pieminéta arl rinu rakstos uz Mervalas rinu
akmens ~1000. gada m.e. Péc tas austrumu dalas kristiSanas tas teritorija 1226. gada
nodibinaja Zemgales biskapiju, ko 1251. gada pievienoja Rigas biskapijai. 13. gadsimta
sakuma, Indrika hronika Latvijas Sodienas teritorijai nav viena kopnosaukuma
(nosaukumus hronikas autors devis latiniska vai libiska transkripcija), un, citustarpa
Zemgale (zemgalu zeme — Semigalia), pieminéta 7 reizes), kas ir nedaudz biezak,
neka Kursa (kurSu zeme — Corsa - pieminéta 4 reizes).23

Nozimigs centrs Kurzemes un Zemgales hercogiste

MeZotnes senpilsétas stratégisko nozimi un talaku izaugsmi péc Upmales zemes
iedzivotaju kristiSanas divus gadsimtus vélak no MeZotnes parmantoja Bauska.
Misas un Mémeles sateces vietas virspalu terasé 8 km uz DA no MeZotnes tiek uzcelts
viens no lielakajiem un vienlaikus ari pédejais Vacu ordena Livonijas atzara miira
cietoksnis. Bauska - ka vietvards péc valodnieku skaidrojuma tiek saistits ar
apziméjumu sliktai (?) plavai vai saistiti ar vardu bauze - galva, kalna galotne. Lai ar1
jau tagadéjas pilsétas robezas ir bijusi senaka apdzivotiba, vaciski dévéta par
Bowsenborch, ta klust par ietekmigu vietu, kur norisinajusies Kurzemes un Zemgales
hercogistes landtagi. Blakus cietoksnim Kirbaka pussala izveidojas Vairogmiests
(vaciski dévéts par Schildburg). KopS 1561. gada Bauskas pils kluva par vienu no
Kurzemes un Zemgales hercogistes hercoga Gotharda Ketlera rezidencem. Hercogu
Ketleru Zemgalé celtas pilis bija pirmas, kas Latvijas teritorija reprezentéja ziemelu
renesanses laicigas arhitektiras un profesionalas makslas izpausmes, kas lidzi atnesa
renesanses laikmeta Eiropas domasanu un Kultiaru ar plasaku ietekmi arl arpus
Zemgales. Bauskas pils musdienas ir vienigais renesanses un manierisma perioda
laicigas arhitekturas mantojums, ko 17.-18.gs. kari nespé€ja iznicinat pilniba un kas
materiali parstav minéto periodu Latvijas kulturas vésture.

Bauskas pils muzeja mérktiecigie centieni piepildit ar dzivu renesanses
laikmeta (citustarpa, laikmets, kad rodas profesionala maksla) noskanu, darot to
visos profesionalajai makslai, miizikai un teatrim raksturigajos veidos, pilniba
atbilst musdienu pieredzéjuma veidoSanas tendencém un var sniegt butisku
impulsu plasakas sabiedribas kultlirapzinas vértibu un idealu stiprinasana, rada
Bauskas novadam ka dzives vietai papildu pievienoto vértibu un konkurétspéjigu
prieksrocibu.

Péc Livonijas kara beigam 1584. gada hercogs lika amatnieku apmetni parvietot
talak no pils tagadejas Bauskas vecpilsétas vieta. 1609. gada hercogs Fridrihs Ketlers
Bauskas pilsétai davinaja zimogu ar lauvas attélu. Lauva pilna auguma ka heraldikas
atpazistamakais simbols — Bauskai ir ka pirmajai un vienigajai pilsétai Latvija. Viena
no Bauskas Sv.Gara baznicas solu galiem saglabajies senakais Bauskas gerbona —
zelta lauvas uz sarkana vairoga — kokgrebums (1640.g.). Saja laika rodas lielakais
ratsnams Kurzemes un Zemgales hercogiste. Péc vérienigas rekonstrukcijas
2012.gada Bauskas ratsnams atguvis savu veésturisko izskatu un ir vienigais
rekonstruétais 17.gs. ratsnams Latvija. Lidz ar to pieprasiti nacionala méroga klist

21 Ziemgaliai. The Semigallians. Baltic archaeological Exhibition Catalogue. Lietuvos nacionalinis
muziejus, Latvijas Véstures muzejs, 2005

22 Monumenta Germaniae Historica“ Johann M. Lappenberg, Hannover 1859. Scriptores 16, 392. —
410.

23 Indrika Livonijas chronika. / tulk. ].Kripéns - Kopa:Riga, 1993., 231. Ipp.
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laulibu ceremonijas pakalpojumi Ratsnama zalé. Sv.Gara baznicas érgeles ir lielakas
Zemgale, no 1890. lidz 1901. gadam tas buveéjis pirmais latvieSu profesionalais
érgelmeistars Martin$ Kréslins.

Pasakumos un publisko pakalpojumu piedavajuma attieciba uz Kurzemes un
Zemgales hercogistes laiku svarigi izcelt Zemgales akcentu divu regionu
apvienotaja hercogisté (sk. zemak divus piemeérus, kur akcentéta Kurzeme).
Ipasi, ja Bauska veido pozicionéjumu ka Zemgales centrs, parstavot zemgalu
senvesturi un varenibas, vienlaikus nozimigu centru Kurzemes un Zemgales
hercogiste.

" BAUSKAS PILS MUZEJS

—

Novads  Pasvaldiba  Sabiediba  Pakalpojumi  Lidzdaliba  Uznemejdarbiba  Tarisms
LIVONIJAS ORDENPILS DRUPAS AR |
SKATU LAUKUMU CF\TR\L\J\TOR\' 1

/ V-X katru dieau 9.00-19.00

X-X1 katru dienu 9.00-18.00 ‘
XLV slégts

Bauskas pils véstures ekspozicija
zstide “Bauskas pils - militirs nocietindjums”™ ‘
lrstide “Térs un rotas Kurzemes hercogisté (1562- -1620)"

Kurzemes-Zemgales hercogu Ketleru laika mazikas un makslas
festivals ,Vivat Curlandia!” Bauska

B3 Komentari (0 1
Kurzemes- Zemgales hercogu Ketleru laika mizikas un makslas festivals Vivat
Curlandial” Bauska

KURZEMES HERCOGU REZIDENCE

No 16. lidz 17.jalijam Bauskd izskangs Kurzemes-Zemgales hercogu Ketleru

laika mizilas un makslas festivals. Koncerti norisinasies Bauskas pili, Bauskas
ratsnama un Bauskas Svét Gara baznica

MUZIKAS UN ESTIVALS

Kurzemes hercogu Ketleru Zemgalé celtds pilis bija pirmas, kas Latviias teritorija
reprezentéja ziemelu renesanses laicigas arhitektdras un profesionalas makslas
izpausmes, kuras fidzi atnesa renesanses laikmeta Eiropas domasanu, kultdru un
makslas diglus, kas neapsaubami ietekmaja kultdras procesu attistibu ne tikai v
Zemaale. X katru dienu 9.00-19.00

X1 katru dienu 9.00-18.00
\I V kum:dlenu 11,00-17,00,

midicns legts

Savukart, miisdiends, Bauskas pils rigais renesanses un manierisma perioda
\a\c\gas arh\tekturas mantw]ums ke 17 19 as. kar\ nespéja iznicinat pilnb3 un kas
materiali parstav minéto periodu Latvijas kultaras vesture, Ir tikai logiski, ka Bauskas
pils muzejs So nebitibai no nagiem izrauto pieminekli censas piepildit ar dzivu renesanses lsikmeta elpu, darot to visos
profesionalajai makslai, mazikai un tedtrim raksturigajos veidos, jo renesanses un laikmets ir profesionalas makslas

(R WA . e .

Kurzemes gubernas laika Zemgale pamazam izveidojas par vienu no
turigakajiem novadiem, kam lidz ar materialo labklajibu, ko nodrosinaja priekSrocibas
lauksaimnieciba, sekoja ari iedzivotaju centieni iegut labaku izglitibu. Nostiprinas
Zemgalei jau iepriekS§ iemantotas raksturigas etnografiskas iezimes, akcentéjas
kultturatSkiribas no citiem novadiem. Pieméram, Zemgales savrupa vienséta un tas

elementi,
&\ Ganibas un plavas

Plava
Laidars

Uz cepli

i e — — [ i . i i B

ZEMGALES SETA

26.attels. Latvijas kultiiras kanonad ieklauta Zemgales savrupa vienseéta.
Avots: Karklina, 1.24 Forma SIA un 25

24 http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/Interreg IVA-
Heritage_Tourism/Prezentacijas/Inara_Karklina.pdf
25 http://www.kulturaskanons.lv/lv/1/9/2/
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27.attels. Latvijas kultiiras kanona ieklautie Zemgales tautas térpa elementi — Bauskas
bruncizé un Ceraukstes josta??

19.gs. etnografisko elementu pielietojums zimolvedibas konteksta nostiprina
identitates piederibu novadam, veicina vélmi lepoties un prezentét S$is
kultaratskiribas citiem. Saskanojot ar miusdienigiem dizaina elementiem, Sie
motivi var vél vairak izpausties lauksaimnieku viensétas, vietéjas kopienas godos
un svinibas, sadzivé. Tacu nav iespéjams veidot zimolvedibu tikai uz
nostalgiskiem idealiem. Liela nozime ir miusdienu un uz nakotni vérstam
vertibam.

Pagasti un vietas identitates izaicinajumi 20.gs.

Novadu un regionu robezas un nosaukumi pat vienas paaudzes laika vairakkart
mainijusies, kas rada sarezgitus priekSnoteikumus spécigas ar vietu saistitas
identitates veidoSanai. Katras Sadas izmainas izraisa identitates parstrukturizaciju,
kas attiecinams ari uz salidzinoSo teritorialo jaunveidojumu - Bauskas novadu, ari
citiem novadiem Latvija. Bauskas novads, saglabajot vésturiska Bauskas rajona
Bauskas pilséta un Brunavas, Ceraukstes, Codes, Davinu, Islices, Gaili$u, MeZotnes un
Vecsaules pagasts. Vienlaikus iedzivotaji veido savu piederibu vairakam atskirigu
meérogu vietam., kas mainas brivak, neka nacionala identitate. Seit ieklautos art tadi
nozimigi vesturiski notikumi ka ebreju kopienas sadzive Bauska, Bauskas
aizstavéSana pret otrreizéjo padomju okupaciju (1944), Bauskas ebreju kopienas
iznicinaSana Otra pasaules kara laika, Padomju laiks, Via Baltica cel$ cauri Bauskai
u.c., kas te vairak nav izversti.

Brunavas pagasta teritorija (bij. Budbergas pagasts) agrak ietilpa Lietuva, bet
1921.g. saskana ar starpvalstu ligumu ta tika pievienota Latvijai. 1925.g. Budbergas
pagastu pardéveja par Panemiines (Panemunes) pagastu. 1945.g. Panemunes pagasta

26 http://www.amatnieciba.lv/zemgale. htm#701/B__Bauskas_brun%C4%8Di
27 Degols, J. (2015). Foto: Ramane, A.
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izveidoja Brunavas, Jodavas, Panemunes un Tervidanu ciemu, bet pagastu 1949.g.
likvidéja. 1954.g. Brunavas ciemam pievienoja Tervidanu ciemu, bet Panemunes
ciemam - Jodavas ciemu. 1961.g. Panemunes ciemu pievienoja Brunavas ciemam.
1990.g. pagastu atjaunoja un driz pardeveja par Brunavas pagastu.

1935.g. Ceraukstes pagasta plasa teritorija atradas abos Miisas krastos. 1945.g.
pagasta izveidoja Ceraukstes, GailiSu un Paces ciemu, bet pagastu 1949.g. likvidéja.
1961.g. Ceraukstes ciemam pievienoja dalu Bauskas ciema teritorijas. 1990.g.
atjaunoja Ceraukstes pagastu, bet, salidzinot ar 1949.g., tam pievienota dala Vecsaules
un Bauskas pagasta teritorijas, kas atradas Mémeles kreisaja krasta. BijuSa Ceraukstes
pag. teritorija, kas atradas Miisas kreisaja krasta, tagad ieklauta GailiSu pagasta.
Senvestures Upmales zemes Nogailenas pilsnovads ir tagadéja Ceraukstes pagasta.

1935.g. Codes pagasta platiba bija salidzinoSi neliela - 7390 ha. 1945.g. Codes
pagasta izveidoja Codes un Burtnieku ciemu, bet pagastu 1949.g. likvidéja. Vélak dala
bijusas Codes pag. teritorijas tika pievienota tagadéjam MeZotnes pagastam (Bérzu un
Jumpravas apkaime), savukart Codes pagasta ieklava bijusa Bauskas pagasta Z dalu
Lielupes un Mémeles labaja krasta ar Derpeles un Rudzukroga apkaimi. 1990.g.
atjaunots Codes pagasts.

Davinu pagasts ir jaunakais starp citiem novada. Par ta pirmsakumu var
uzskatit Misas ciemu, kuru 1968.gada pardeéveja par Davinu ciemu. Nosaukums
“Davini” radies no tobrid Vecsaules pagasta zemnieku saimniecibas. Padomju varas
sakumposma ciems bija padomju saimniecibas “Davini” centrs. Misas ciems tika
izveidots 1945.g. Misas pagasta, tam 1954.g. pievienoja Lambartes ciemu, 1963.g. -
dalu Bruknas ciema, bet 1966.g. dalu ta teritorijas ieklava lecava. Kad 1990.g. Latvija
atjaunoja pagastus, Davinu pagasts aiznéma bijusa Bruknas pagasta Z dalu, Misas
pagasta D dalu un Vecsaules pagasta Z galu.

GailiSu pagasta pirmsakumi ir 1945.g. Ceraukstes pagasta izveidotais GailiSu
ciems, kura bija “GailiSu” majas. Tam 1954.g. pievienoja Paces ciemu un 1966.g. dalu
LibieSu ciema. Péc 1990.gada reformas GailiSu pagasta ieklava bijusa Ceraukstes
pagasta R dala Miisas kreisaja krasta un Islices pagasta A mala.

Islices pagasts (agrak Bornsmindes pagasts) izveidojas Bornsmindes un
Kaucmindes muizas teritorija. 1921.gada saskana ar starpvalstu vienosanos Latvijai
pievienoja nelielu dalu no Lietuvas teritorijas — no tas Bornsmindes pagasta ieklava
Viteiku, Pastaliku, Miknunu, Rudenu, Libie$u, Stagelu un Skibelu sadZu ar attiecigi
piederigajam muiZzam, no kuram lielaka bija Pogranicas muiza. 1925.gada
Bornsmindes pagastu pardévéja par Islices pagastu. Péc 1990.gada reformas Islices
pagastam pievienota dala Bauskas un Rundales pagasta, savukart dala agraka Islices
pagasta (Saulaine) ieklauta Rundales pagasta.

MeZotnes pagasta izcelsmes vards ir iespéjams senakais no Latvijas teritorijas
publicétajiem vietvardiem, kas pieminéts jau 1154.gada arabu geografa Idrisi Sicilija
izdotaja pasaules karté ar nosaukumu Medstina. Arpus pilskalna MeZotnes vards ciesi
saistams ar MeZotnes muizu, ko 1795.gada Katrina II nodeva muZa lietoSana savu
mazbérnu audzinatijai Sarlotei von Livenai. 1945.gada pagasta izveidoja MeZotnes,
Garozas un Viesturu ciemu, bet pagastu 1949.gada likvidéja. Péc 1990.gada reformas
agraka MeZotnes pagasta teritorija Lielupes kreisaja krasta tagad ietilpst Viesturu un
Rundales pagasta - Rundales novada, savukart MeZotnes pagastam pievienota dala
Codes (Bérzu un Jumpravas apkaime).
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28.attels. Bijusa LPSR Bauskas rajond ietilpstoso kolhozu karte.
Avots: Ligatnes padomju slepenais bunkurs

Vecsaules pagasts 1935.gada bija viens no lielakajiem tagadéja Bauskas
novada. 1945.gada pagasta izveidoja Vecsaules un Mazsaules ciemu, bet pagastu
1949.g. likvideéja. Mazsaules ciemu 1954.gada pievienoja Vecsaules ciemam,
1961.gada dalu teritorijas ieklava Bruknas ciema, bet 1963.gada dalu Bruknas ciema
pievienoja Vecsaules ciemam. 1977.gada pievienoja ari dalu Skaistkales ciema, 1979.g.
- dalu Barbeles ciema. Péc 1990.gada reformas Vecsaules pagasta ieklauta dala
Jaunsaules pagasta R dalas, ka ari dala bij. Bruknas, Stelpes, Skaistkalnes un Bauskas
pagasta. Savukart neliela bijusa Vecsaules pagasta dala pievienota tagadéjam Davinu
un Ceraukstes pagastam.

Sarezgita pagastu transformacija palidz skaidrot nakamaja nodala salidzinosi
lidzigo vietas piederibas sajiitu starp pagastu un Bauskas novadu, kur$ ka
jaunveidojums, tomeér ietver jau vecakajas paaudzé ierasta 1949.gada izveidota
Bauskas rajona turpinajumu.

No senajiem nosaukumiem, kam bijusi biitiska nozime pagatné, Sodienas
sazina piemirsts Upmales vards, kam saistiba ar triju upju akcentu Bauskas
pilséta (popularaka no pilsétas simboliskajam vietam) un pagatnes varenibu
novada plasak butu jaizskan skalak. Tas var tikt iesaistits Upmales promenades
veidosana Bauskas pilsétvideg, saistits ar amatniecibas tradicijam u.c.
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29.attels. Bauskas novada teritorija nozimigo vietu veidosanas dinamika un gerboni.
5.2. Bauskas novada identitates elementu izvértéjums

Vietas piederiba un regionala identitate

Vietéja kopiena augstu novérté savu dzives vietu un tai raksturiga izteikta
piederibas sajita visvairak Zemgalei ka regionam (83% no izteikta lokalpatriotisma
vertéjuma) un Bauskas pilsetai (79%). Lai ar1 vairaki viedoklu lideri bija izteikti
skeptiski par jebkadas identitates mekléjumiem maksligam veidojumam - novadam
(uzsverot, ka ta noteikti ir spécigaka pilsétai un pagastiem). Tomeér lokalpatriotisms
un vietas piederibas sajuta izradijas parsteidzosi augsta. Lidzigas pozicijas, turklat ar
augstiem vertéjumiem, seko Bauskas novads (77,8%) un pagasts, ciems vai apkaime
pilseéta (76,6%). Bauskas novadam, pat ka salidzinoSi jaunam administrativam
veidojumam, vietéjo kopienu pausta piederibas sajiita ir augsta. Ipasi starp vairumu
viedoklu lideru ta ir pat profesionali nostiprinata. Tas liela méra saistams ar
péctecigumu no 1949.gada izveidota Bauskas rajona. Pilniba visa esosa Bauskas
novada teritorija ietilpa lielakaja, tagad cetru novadu plasaja Bauskas rajona.
Visticamak ieraduma péc respondentu atbildes bieZi ari Rundale uztverta ka dala no
Bauskas novada. ledzivotaji ir emocionali cieSi saistiti ar dzives vietu un skaidri
apzinas savu regionalo identitati, vietas piederibu. Pilnigu lokalpatriotismu mazina
gan objektivi, gan subjektivi faktori, kas minéti pie vietas vajajam puséem.

Lidzas piedavatajiem variantiem, respondenti minéjusi ari izteiktu piederibas
sajutu citam vietam (dzimta vieta, jauniba vai bérnibas gadu pavadiSanas vieta u.c.),
tostarp Lietuvai, Bauskas kaiminu novadiem, vietam Kurzemé vai Vidzemeé u.c. Starp
uznémeéjiem vietas identitate sajuta visvairak izpaudas ar lokalo ciemu, pagastu vai
apkaimi (88%). Uznémeéju lokalpatriotisms kopuma ir vidéji augstaks, neka visiem
iedzivotajiem. DaZs piebilst par kaiminiem: “lecava vienmér sava republika,
Vecumnieki vel vairak par sevi.”
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30.attels. Vietejas sabiedribas piederibas sajiitas vértéjums.
100% - izteikts lokalpatriots; 0% - nav nekadas piederibas sajutas attiecigajai vietai, n=521. Novada
iedzivotaju, uznémeéju un viedoklu lideru skatijums.

Vietéjas kopienas raksturiezimes

Viena no iespéjam izcelt kopienas raksturiezimes ir to noskirSana no kaiminu
kopienam. Aptaujas laika tas tika testéts salidzinajuma - ar ko Bauskas novada
iedzivotaji atskiras no jelgavniekiem vai lietuvieSiem? Pirmais vértéts skats no malas
- ka viesi verte $is atskiribas? Lai ari piekta dala uzskata, ka neatSkiras, raksturiezimju
nianses nav nosakamas, tomer 362 viedokli lauj izcelt nozimigakas atSkiribas.

Ipasi izcelts stradigums, darba tikums, prasme saimniekot, viedums un
talredziba, ipasa zemes milestiba, lokalpatriotisms, lepnums, turigums un uznémiba,
saimnieciskums. Viesmiliba un atsauciba, vienkarsiba. Vienlaikus ir piebildes:
“Zemnieki, kopj savu zemi un par to apkart neblaustas”. Tas liecina par zimolvedibas
vienu no vajajam pusém - daudz labu lietu tiek veikts, par to ipaSi arl uz aru nepauZzot.
Citi gan ir piesardzigaki un par Bauskas novada iedzivotajiem uzsver, ka “labak
iepazistot, jauki un draudzigi, ari izpalidzigi” vai “starp savéjiem atveérti, sveSiem
noslégti”, ar1 “uzticiba jaiemanto griita cela”, “cilvéki nopietni, stradigi”. Tas norada uz
ipasam pieejam un atturigumu, noslégtibu, kas no armalnieku puses uztvertas ka
nozimigakas negativas iezimes. Tas tiek saistits arl ar augstpratibu, neviesmilibuy,
pasSpietiekamibu, zinamu kutrumu. LietuvieSi vairak sadarbojas.
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31.attels. Bauskas novada iedzivotaju atskirigds iezimes viesu vertéjuma.

Nozimigako atslégvardu apkopojums: atslégvardu izmérs atspogulo to minéSanas biezumu, n=503

Bauskas novada iedzivotaji.
kau S 1 igékl iedomigaki

stipraki ~ . d o3 e

i le []akl patriotiskaki

mierigaki /1.
agresivaki

32.attels. Bauskas novada iedzivotaju minétas galvenas atskiribas no jelgavniekiem vai

lietuviesiem.
Atslégvardu izmeérs atspogulo to minésanas biezumu, n=313
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Ka biezakas atSkiritbas minéts lepnums, noslégtiba, kausligums, kas ka
atslegvards paradijies 17 reizes taCu ar $i tematika sastopama ari citas atbildes,
pieméram: “Ar sliktu slavu, jo daudzos ir stereotips, ka Bauska ir kauslu un banditu
pilseta”, “Sados pa muti”, “Agresivaki nakts uzdzives laika, kas attur turistus braukt
pie mums uz klubiem vai citiem nakts pasakumiem”, “Apkartéjie runa, ka ar
nenormalu lecigumu. PaSapzina esot tik liela, ka péc tas vien varot bauSkeniekus
uzreiz pamanit starp citiem”. Kausliguma stereotips ir tik spécigs, ka teiciens: “Par
laimigu, lai sevi sauc, kas brauc no Bauskas nepiekauts” ka vesela fraze izcelas starp
biezak minétajiem atslegvardiem. Tapat bauSkenieki uzskata, ka salidzinot ar
jelgavniekiem un lietuvieSiem ir stradigaki, lielaki patrioti un arl mierigaki, kas ir
pretruna ar agresivitati un kausligumu, taCu, sprieZot péc atbildém uz citiem
jautajumiem, ar So mierigumu varétu but domata darba dienas rutina un mieriga
dzive tuvak pie dabas. BauSkenieki sevi uzskata par stiprakiem, iedomigakiem un
sportiskakiem par kaiminu novadniekiem. Kopéjo atbilZu fonu paspilgtina citati no
respondentu aptaujas anketam: “Bauska ir daudz zinoSu, gudru un darbigu cilvéku,
kuriem rip ne tikai savs labums, bet lai arl citi Seit justos labi”, “Zemgalietis ir
nosverts darba rukis, kurs darbojas sava seta”, “Bauskenieks miiZam neapmierinatais,
ar loti augstam prasibam pret citiem, tikai ne pret sevi!”.

No vietéjiem tikai ~10% uzskata, ka raksturiezimes “neatSkiras”. Salidzinatas
atbildes, kuras atslégvardi atkartojas vismaz piecas reizes. Lielais neatbild€juso skaits,
sniegto atbilZu izteikta daudzveidiba un ar1 daléji uzsvertais "neatSkiras” liecina, ka
krasas atSkiribas nav tik viegli nosaucamas, tomeér biezak pieminéts lepnums un
noslegtiba. Kausligums un agresija nonak pretruna ar citu pieminéto mierigumu. Par
ZemgalieSiem raksturigo viesmilibu plasak minéts viesu sadala.

Simboliskas vietas

Pétijuma laika identificétas vietas, kas visizteiksmigak pauz pilsétas un novada
identitati. Lai ari, iespéjams, tas nepavesti lielus parsteigumus, tomér savstarpéja
hierarhija un vienots sabiedribas viedoklis pamato to lielaku izcelSanu, tostarp ari
iespé€jas lielakam publiskam investicijam.

33.attels. Kirbaksalas upju satece - nozimigaka simboliska vieta pilséta.
Foto autors: A.Klepers
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Bauskas pilséta ipasi tiek pieminétas tris upes: Musa, Mémele un Lielupe - 1pasi
izcelot So upju satekas vietu, Lielupes sakumu - Kirbaksalu. Esosais vides risinajums
ir neizteiksmigs (tiltins, informativie stendi, daZi nolietojuSies solini pussalas gala).
Brivdabas estrade ka pasakumu norises vieta vieno un izcel Kirbaksalu un upes.
Vienlaikus dazada stila un kvalitates norades zimes, ar€ji savakta, iekSpuse sovjetiska
sabiedriska tualete, laba dabas parka informativa puse, bet trikstoSs maksliniecisks
vides elements ka galvenais akcents atstaj So simbolisko vietu patikami dabisku,
vienlaikus neizmanto tas potencialu. Vietas nozimi vairak izce] vietéjie, upju sateces
metafora (gan bez Lielupes turpinajuma?) ieklauta Bauskas novada gerboni, savukart
daudzi pils apmeklétaji pat nenojaus par tas piekluvi, jo talak par pilskalnu dodas reti.
Merktiecigai sazinai ievieSams konsekventi lietots nosaukums Sai vietai (sazina
identificéti vismaz devini atskirigi apziméjumi).

BAUSKAT - 400

LATVIJA 18

'S SKF BAUSKA, LATVLIA

BAUSKAS
I TP 051 GAISAIS ALUS | V& fooee ‘

34.attéls. Bauskas pils ka visplasak izmantota pilsétas geografiska identitate.
Foto: Bauskas TIC.

Bauskas pils minéta ka lidzvertiga simboliska vieta, kas ir atpazistamaka Bauskas
vizitkarte plasa publika. Pils ka pilsetas sakums, ka Livonijas laiku nozimigakais
cietoksnis pie dienvidu robeZas, ka galvenais sargs pret lietuvieSiem 15.gs., nozimigakais
taristu objekts lietuvieSiem misdienas. Pils simbolisms ir plasi lietots un ietverts,
pieméram, gan pastmarkas, gan agrak arl uz Bauskas alus etiketém un daudzviet citadi.
Restauretas pils reprezentivitates un ainaviskums, vésturiskais nozimigums un pilsétas
geografiskais novietojums lauj veél vairak akcentét So vietu miusdienas ka politiski
nozimigu notikumu norises vietu. Piemérs tam ir gan Latvijas un Cehijas kultiiras
ministru tikSanas 2016.gada septembri28, gan Latvijas, Lietuvas un Igaunijas ministru
tikSanas par regionalas attistibas jautajumiem 2016.gada oktobri?. Ari starptautiski
nozimigu kultiras pasakumu vieta, pieméram, kopa ar estradi ka viena no VIII Ziemelu un
Baltijas valstu dziesmu svétku norises vietam3° u.c.

28 http://www.km.gov.lv/lv/jaunumi/?news_id=8220
29 http://bauskasdzive.diena.lv/vietejas-zinas/bauska-stradas-baltijas-valstu-ministri-157634
30 http://www.nordicbalticchoir.lv/dalibniekiem /norises/
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34.attels. Nozimigakas simboliskds vietas Bauskas pilséta sabiedribas uztverée
n=451.

BieZi pieminéts Ratslaukums kopa ar atjaunoto ratsnamu, kura svinigas telpas
l1dzigi ka pils, izmantojamas mazaka méroga svinigiem, tacu nozimigiem notikumiem.
Bauskas TIC atrasanas $aja €ka, lidzigi ka Tartu pilsétas TIC, vésturiskajam ratsnamam
pieskir atbilstoSu darbigumu, bet laulibu ceremonija ir kluvusi par pieprasitu
pakalpojumu arpus novada robezam. Bauskas vecpilséta, kas minéta starp
simboliskajam vietam, pakapeniski iegiist Sadai vietai atbilstoSu noskanu. To veicina
gan investicijas pilsetvides sakartoSana, gan 2014.gada paaugstinatais nekustama
ipaSuma nodoklis graustu problémas risinasanai3! (citustarpa, Bauskas novada
kopuma raksturigs salidzinoSi zemaks vidi degradéjoSo buvju skaits, neka citos
novados, paaugstinot novada vides pievilcibu). Kopéjai pilsétvides pievilcibai gan
pilséta, gan novada pagastu ciemos butu daudz vairak jakapina daudzdzivoklu maju
siltinaSana. Savukart Bauskas vésturiskajam centram - vecpilsétai, kurai ir valsts
nozimes pilseétbuvniecibas pieminekla statuss (tads gan ir vel 26 citam vecpilsétam
Latvija), tostarp ar vietam izcilu ainaviskumu Mémeles krastos, pamazam no daZviet
paplukusa mikrorajona ar greiziem malkas SkuniSiem, jaklist par pieprasitu un
labiekartotu vésturiski prestizu dzives vietu. Transformacija gan liela méra bus
atkariga no vietéjas uznémejdarbibas aktivitates, tostarp ari Ratslaukuma, kur lielaku
pakalpojumu pieprasijumu var kapinat regulars pilsetas viesu piepludums. Lidzigi
procesi norisinas gan Kuldiga, gan Ceésis. Bauskas Sveta Gara luteranu baznica ka vel
viena no minétajam simboliskajam vietam, dél aktivas Via Baltica centralas ass un
augstajiem Kalna ielas namiem, ir noskirta no lielakas vecpilsétas dalas. Tomeér ka labi
saglabajies vesturisks objekts ar izcilam makslinieciska interjera vértibam, bez
religiska kulta celtnes statusa, ta noteikti ir plasak izcelama vieta, ipasi veicinot tas
piekluvi un navigaciju, sasaistot ar par€jo vecpilsétu un pili. Pilsétvides pievilcibu
lidzas namu fasaZzu restauracijai un infrastruktiras labiekartoSanai kapina gan
vesturisko motivu sienu gleznojumi, gan vides makslas objekti, vairak izcelami upes
krastu ainaviskie skatu punkti ar publisko piekluvi. No apdzivotibas struktiiras
mainas nozimiga ir dzivojama fonda kvalitate, kas ir ilgtermina attistibas jautajums un
saskaras ar musdienu dzives telpas prasiguma izaicinajumiem visas Eiropas
vecpilsetas.

31 http://bauskasdzive.diena.lv/vietejas-zinas/bauskas-pasvaldiba-ar-paaugstinatu-nin-cer-apkarot-
graustus-116288
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Par simboliskajam vietam arpus pilsétas, kas vislabak reprezenté Bauskas
novadu, visbiezak pieminéta Rundales pils. Liela dala viesu to uztver ka novadam
piederigu, tacu arl vietéjie, apzinoties Bausku ka tuvako pilsétu. Sada uztvere
izmantojama pilsétas piedavajuma attistiSanai, jo Rundales pils apmekléjums
vienlaikus saistas ar Bausku ka pakalpojumu centru. Tas jau tiek izmantots bijusa
Bauskas administrativa rajona cCetru novadu ka vienota turisma galamérka
pozicionésana.

MeZotnes pils ir popularaka arpus pilsétas novada ietilpstosa vieta, kas ir plasi
atpazistama un biezi tiek uztverta vienoti ar MeZotnes pilskalnu (formali Rundales
novada) un tos vienojoS$o tiltinu par Lielupi. Nozimigi ir celt MeZotnes pils ka Livenu
dzimtas majvietas vértibu un “napazaudét” to ka “vél vienas skaistas svinibu vietas”
pasakumu mutull. Funkcionali tai jabut publiski piekliistamai un svinibas piestav, tacu
restauracija bitu turpindma un vietas pozicionéjums starp citam 1pasi akcentéjams.

“Lejenieki”, protams, ir memorials muzejs ar Vila Plidona ka vesturiski izcilas
personibas dzives vietu. Tomér ar savu novietojumu un entnografisko ainavu ta vel
var simbolizét Zemgales viensétas sadzivi pirms industrializacijas laikmeta lidzvertigi
skansena koncepcijai, tacu autentiska vide, vienlaikus klistot par labi segmentétu
pasakumu norises vietu. Plasakai apmeklétaju uznemsSanai un darbibai aukstaja
sezona kritisks gan ir ne-etnografiskas sabiedriskas tualetes risinajums.

Rundales pils
Mezotnes pils
Lejenieki
3ruknas muiza
Rozmalas
Mazmezotne
Mikelis

Musas trase

Vaidelotes |8

motormuzejs | 5
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35.attels. Nozimigakas simboliskds vietas Bauskas novada drpus pilsétas sabiedribas uztveré
n=737

Starp simboliskajam vietam bieZi minéta ar vietéjo lideru sabiedrisko aktivitati
atdzimusi Bruknas muiza, tapat darbibu atsaku$as ViA Baltica pirma viesmilibas

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas pétnieciska dala Lappuse 48



pietura Latvijas teritorija - “RoZmalas”, atjaunota luksus naktsmitne un kultiras
pasakumu norises vieta “MazmeZotne” (kas gan fiziski atrodas Rundales pagasta, bet
dalai sabiedribas uztvere saistas ar Bauskas novadu vai MeZotni), daudzveidigais
atputas komplekss “Mikelis”, agrak starptautiski nozimiga autosporta norisu vieta -
Misas trase, zemnieku saimnieciba “Vaidelotes”, motormuzejs u.c., tostarp, ari labibas
lauki vai Lielupes ieleja pie Ziedoniem ka simboliskas ainavas elementi. Praktiski
neviens vairs nepiemin Saules kaujas iespéjamo norises vietu Vecsaule, kurai ir daudz
lielaka simboliska, ka faktologiska nozime.

Sis vietas ieklaujas gan tiirisma piedavajuma (tostarp novada prezentacijas
materialu titulbildes), to atpazistamiba palidz veicinat citu vietu apmeklésanu. Tacu ar
SIm vietam saistama ar1 vietéjas kopienas vietas piederibas sajiitas stiprinasana un
identitate, merktiecigi iesaistot tas publiskajas noriseés, radot vélmi vietéjiem lepoties
ar tam. Citustarpa, lai nerodas situacija, ka viesi ir zinosaki par pédéjo gadu
parmainam, neka vietejie iedzivotaji.

Citu mineto simbolisko vietu uzskaitijums pilséta vai novada, kas nosauktas pa
vienai reizei: Krona raZotne, Mémeles tidens sporta vieta, peldétava Betonins, Bauskas
vini, Bauskas autoosta, Uznémeéjdarbibas centrs, (Humpalas, SEB Supper netto),
Estrade, Bauskas stadions, Saules darzs (t.sk. ar V.Pludona pieminekli), A7, citas
zemnieku saimniecibas, Bauska ka ebreju pilséta, Bauska ka robeZpilséta Bordertown,
MeZotnes ceplis, Ziedona parks un muiza, Pétera I akmens, Mémeles kracites u.c.

Identitati ietveroSie produkti un pakalpojumi

Identitates produkti ir ka novada “eksportprece”, novada véstnesi, kas ar savu
funkcionalitati, dizainu, garSas izcilibu vai kadu citu parakumu sava joma parstav
Bauskas novada vértibas. Uz augstu kvalitati versti produkti, kuri uzsver Bauskas
novada ka vietas izcelsmi palidz veidot saikni ar citviet Latvija dzivojoSiem
bausSkeniekiem, kuri tadéjadi dod priekSroku konkréto produktu iegadei, vienlaikus
apzinati vai neti$i veicinot novada nodarbinatibu. Tie Kklist par davinajuma
priekSmetiem novada viesiem, kad nepiecieSams materializét viegli “konvertéjama”
veida kadas no novada vertibam: uznémejprasmi, radoSumu, kvalitati, gaumi u.c.

Alus kultiras zemés vietéjas izcelsmes kvalitativs alus ir spécigs elements vietas
piederibas sajitas izpausmém, kas kalpo par prieksrokas izvéles Kkritériju, ne tikai
produkta satura deél, bet vairak emocionalo apsvérumu un sava veida
“lokalpatriotisma” apliecinajumam. Stabils lideris starp Bauskas identitates
produktiem (citustarpa, daudzam vietam nebut nav tik viegli identificét viennozimigu
pla”sa patérina produktu $aja kategorija) ir Bauskas alus. Ka alus un bezalkoholisko
dzerienu razotajs tas izveidots 1981. gada, driz uzsakot alus skirnu ,Bauskas gaiSais”
un ,Bauskas tumsais” razZoSanu. No laika gaita Cetram klatnakuSajam Skirném vél tris
ietver Bauskas vardu nosaukuma. Lidz ar to, ne tikai Bauskas varda popularizesana,
bet ar1 vietas un uznémuma reputacija ir cieSi saistita. Tonis ka dazkart Sis produkts
tiek nosaukts, liecina, ka ne visiem vietéjiem tas ir neparprotami miletakais produkts,
dazkart atzistot tik par popularako. Bauskas alus reputacijas garants ilgstoSi bijis
aldaru vecmeistars Karlis Zalitis.

Darzenu Kkonservu raZotaja no Bauskas Krona popularakas produkcijas
zimolvards ir “Rundale”, kas kluvis arl par kaiminnovada vienu no identitates
produktiem. Ar tirgii popularo un kvalitati apliecinoSo produktu tirdzniecibu,
vienlaikus svarigi, lai lielie uznémumi stasta par sevi pozicionétu piederibu pilsétai vai
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novadam?32. Krona norade uz vietejiem zemniekiem ka izejvielu piegadatajiem (ZS
Zeltkalnini, ZS Purvini, 7S Paegli) noteiktiem produktiem ir pozitivs impulss
sadarbibas apliecinajumam, vienlaikus kopa demonstré Bauskas novada vienu no
stiprajam pusém - saikni ar lauksaimniecibu un razosanu, radot augstaku pievienoto
vertibu, koncentréjot resursus noieta paplasinasanai esosajos tirgos.

Saldumu raZotne ,Pola nams” ir minéts ka treSais popularakais novadu
reprezentéjosais produkts. Konditorejas izstradajumi ar viegli divdomigajiem
nosaukumiem (,Salda brunete”, ,Salda blondine” u.c.) ir ipaSi populari vietéjo
iedzivotaju vidu un tiek noverteti ka kvalitativs roku darbs. Produkta atpazistamiba,
saistiSana tieSi ar Bauskas novadu arpus ta ir neliela. Produkcijas degustacija tiek
piedavata ka turistu piesaiste, iesainota veida ta atrodama Bauskai nozimigakaja
vietéjo razojumu veikala - Bauskas miestins un citi labumi, kas darbojas jau kops$
2014.gada.

BieZak piemineéti ari citi pazistami uznémumi un to raZota produkcija: Lielzeltini,
bezalkoholiskie Bauskas alus produkti, Bauskas sieri, konditorejas izstradajumi (ar
lielu varbitibu, ka tas attiecinams uz Polu namu), Diiminu vini u.c. majraZojumi.

Bauskas alus |598

Kronis

Pola nams |83
Lielzeltini 29
Bauskas alus kvass 25
Bauskas sieri 24

Gusto kosmetika |16
majrazojumi Ilb
Duminu vins | 7
maize |7

piena produkti }5

0 100 200 300 400 500

3e6.attels. Produkti - Bauskas novada véstnesi
Kopéjais respondentu vertéjums. n=1068.

Dazas vai vienu reizi minéeti arl: Radosa darbnica Daba, Kulinarijas izstradajumi
kafejnicas Vecpilséta un Argo, RoZmalas, Stelpes siers, Bikernieks & co, Uzvara lauks, ZS
Dzervenes, ZS Vaidelotes, eksportam fasétas bietites, metalkaléju u.c. amatnieku

*2 http://www.kronis.Iv/Iv/par-mums
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razojumi, vietéjas ekologiskas zemenes, smiltsérkSku razojumi, GailiSu pagasta vins,
Codes pagasta Gurki, vingliemeZi u.c.

Pasvaldibas parstavjiem un minétajiem uznémeéjiem kopigi mekléjami radosi celi
sadarbibai novada vestijuma pastiprinaSanai par uznémejdarbibas attistibu un vietas
priekSrocibam, vienlaikus nodarbinatibas veicinasanu novada, popularizéjot
kvalitativus vietéjos raZzojumus attiecigajos segmentos (ne tikai ar ievietoSanu timekla
vietne33, kas, protams, arl ir nozimigi), kas turklat pastiprina vietas piederibas sajutu.

Atpazitakie pakalpojumi, kas parstav Bauskas novadu

Atskiriba no Bauskas novada identitati ietveroSajiem produktiem, kas bija viegli
identificéjami, noteikti pakalpojumi, kas parstav Bauskas novadu un pazistami plasak
arpus novada, nebija viegli nosaucami (kopéjais minéjumu skaits n=386). Pamata
respondenti - gan viesi, gan viet€jie iedzivotaji vai viedoklu lideri, uznéméji minéjusi
Bauskas pils pakalpojumus - koncertus, radosas nodarbibas, deju stunda galma,
galma sadzives kultira u.c. - ka noteikts kopums ar augstu kvalitati, Bauskas pili un
pilsétu parstavosu tematiskumu un vésturisko laikmetu.

Otra grupa ir dazada rakstura turisma pakalpojumi, ietverot ekskursijas,
sabiedrisko édinasSanu, Bauskas TIC pakalpojumus Ratsnama. Tur klat butu
ieklaujama ar1 Bauskas alus degustacijas ekskursija, kas gan ir mazak izteiksmiga,
salidzinot ar citiem minétajiem tirisma pakalpojumiem un pasu produktu. Tresaja
grupa ir frizétavas, manikira un skaistumkopSanas pakalpojumi - tie minéti gan péc
viet€jo, gan arl no vairaku viesu puses - ka pakalpojums, kurs cenas un kvalitates zina
ir konkuréetspéjigs ar galvaspilsétas vai Jelgavas pakalpojumiem. Vairaki respondenti
sabiedrisko transportu Bauska. Pa daZiem minejumiem ari MeZotnes pilis, Mikela,
Rozmalu, Tavernas, Avenu, Rundales pils pakalpojumiem. Septini respondenti izcéluSi
Bauskas biznesa bibliotékas pakalpojuma koncepciju ka Bauskas novadu izceloSu.
SeSas reizes minéti sporta pakalpojumi, bet piecas - velas mazgasana. Pa vienam
piemineéta ar1 laba apkalpoSana veikalos, Bauskas sadzives pakalpojumi, Geka, Tautas
foto studija Bauska, Zobarsts, Ipasi izcelta vaksacija virieSiem; pieminéts ausu arsts,
uznémumu registrs, kas vairak raksturo konkréta respondenta pozitivu pieredzi -
augstaku par gaidito.

Vietéjo produktu un pakalpojumu popularizésanas nolikiem jau izveidota
novada turisma timekla vietnes sadala ,RaZots Bauska”, ieklaujot 32 piedavajumus.
Tam gan nav jaklust par uzpémumu katalogu, bet izlasitie produkti ir gaumigi
prezentéti un viens no kritérijiem ir tiesi saistits ar novada prezenteSanu. Par daZiem
informacija butu precizéjama, vél labak strukturéjama. Meérktiecigi starp tiem
ieklaujami ari raksturigos - 1paSi uz aru veérstie pakalpojumi. Pieméram, laulibu
ceremonija Bauskas Ratsnama kluvusi par pakalpojumu, kam ir augoss pieprasijums
arpus novada robezam. Ipasi konteksta ar kopéjo tendenci par iedzivotaju skaita
samazinaSanos - Sis ir vismaz veél viens pozitivs veéstijums jaunajam topoSajam
gimeném par Ipasam ripém un pakalpojumiem.

* http://www.bauska.lv/print.php?url=lv/uznemejdarbiba/razots-bauskas-novada
|
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37.attels. Laulibu ceremoniju norises vietas Bauskas novada
Avots: Bauskas novada dzimtsarakstu nodala, 2016

Dala no “razots Bauska” ieklaujas suveniru sadala, ipasi tie identitates produkti,
kas ir ka novadam reprezentativi édamie suveniri. Bez konkrétam raZotam precém
zimolvedibas nolikiem jaizcel arl 1pasSie pasakumi, iespéjams, ari kadi pakalpojumi,
kas saistas ar Bauskas novadu vai apkartéjiem novadiem - galamérki kopuma.

Zimolpasakumi

Lieliem publiskajiem pasakumiem ir nozimiga loma novada zimolvedibas
stratégija. Tie radosa veida rod iespéju veidot sazinu ar galvenajam mérkgrupam par
novada attistibai svarigam veértibam. Stiprina emocionalo saikni, iedarbojas uz
pieredzéjuma veidoSanu, visam sajutam, ar ipasu tematiskumu un toni sp€j ieklut
mediju virsrakstos, “izlauzties” cauri ikdienas rutinas zinam, spilgtak izcelt vietu,
veidot asocidcijas ar to. Tapéc 1pasSi nozimigi ir stiprinat tradicijas ar tiem
pasakumiem, kas pilniba raksturo vietu, atbilst tas vértibam un merkiem - ir sava zina
vienigie sava rakstura - tadi, ko angliski deve par Hallmark events vai $aja gadijuma -
zimolpasakumiem.

Tie vérsti uz vietéjo sabiedribas iesaisti, piesaista viesus, lauj citiem apbrinot
vietu. Visredzamakais no Siem publiskajiem pasakumiem, ar augstako popularitati
Cetras reizes apsteidzot otro vietu, ir Bauskas Kantri festivals. Festivals, kura vesture
sakas 1999. gada, biitu izcelams ari starptautiskd meéroga, jo bija viens no cetriem
regulari organizétajiem starptautiskajiem Eiropas kantri muzikas festivaliem34,, lidzas
Silkeborgas (Danija), Gestades (Sveice) un Visagino (Lietuva) rikotajiem. Tomér
2016.gada, galvenajiem organizatoriem neatrodot sadarbibas kompromisus, otrs
kantri muzikas festivals Latvija ar nedélas starpibu tika sarikots Ogres estrade
(cinoties par saturiskajiem akcentiem, kur$ paliks pietuvinataks vacu
Slagerpasakumam, kur$ Klius originalaks ASV Kkantri festivala paraugs). Bauskas

** http://www.latvia.travel/lv/pasakums/kantri-muzikas-festivals-country-bauska
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pasakums ir stabili atradis vietu sabiedriba asociaciju rosinasSanai par pilsétu un
novadu. Simboliski saturs piestav Zemgales lauksaimniecibas akcentiem, Bauskas
zemkopjiem, asociativi saistot to ar ASV kantri stilu, kas radies pirms gadsimta uz
tautas folkloras un bluza muzikas pamata, bet vel péc paaudzes klustot par ASV
“stradnieku klases” klausitako zanru, kads tas ir ari Sobrid ASV vakara stundu
raidlaikos. Lai arl tas ienem stabilu niSu gan muzikalas gaumes cienitaju vida, gan
uzruna gados vecaku meérkgrupu salidzinajuma ar daudzveidigajiem rokmuzikas
festivaliem Latvija, pasakumam pietrikst plasaka pilsétas un novada zimola
vestijuma, ko, protams, iespéjams attistit.

Otrs pasakums, ko atpazist ka Bauska notiekoSu - ir pilsétas svétki “Bauskas
smekis”. Lai arl tas notiek augusta sakuma, kad Latvija ir viens no blivakajiem
publisko pasakumu piedavajumiem (vienlaikus nedélas nogalé vairak neka 100 dazadi
publiskie pasakumi) un pamata programma lielakaja tas dala ipasSi neatsSkiras no
citiem pilsetsvetkiem (pamata orient€joties uz vietéjo publiku), tomér scenarija
2016.gada bija vairaki akcenti, kas padara to pakapi saistossaku par “vél vieni pilsétas
svetki”. Tas bija Vacijas kamerorkestris ar koncertu Bauskas pili un Libekas virieSu
koris Bauskas Svéta Gara baznica, ka ar1 galvenais akcents - kulinarijas Sovs ,Bauskas
smekis” kopa ar Baibu Sipenieci-Gavari un Bauskas vadoSajam kafejnicam,
restoraniem un krogiem, gatavojot 200 kilogramu smagu kiku, ko rotaja Bauskas
gerbonis (véstijums - particiba, resursu parbagatiba, labi konditori, lepni zemgaliesi?
Protams, ieguvéji - édinasanas sektora uznémeéji ar iespéju pievérst Sai jomai
vislielako sabiedribas uzmanibu). Sis ir pasakums, kura galvenie apmeklétaji ir
vietéjie iedzivotaji, nosaukums lidzigi ka Kuldigas dzirés vérsts uz nostalgisku pagatni.
Biitu iespéja sasniegt veél lielaku rezonansi plasaka publika, tapat ka radoSuma
originalitati kopéja scenarija (Pagalmu svétkos un Putras godéSana Bauskas vecpilséta
originalitates ir pakapi vairak, kas ari no budzeta atdeves pozicijam skatot varétu bt
efektivaks pasakums noteiktai mérkgrupai un ari vestijums ir labi noformuléts).
Novada svétku scenarijs bijis dazads - ka celojoSs ieskandinoSs pasakums visos
pagastos ar noslégumu Bauska vai lielaka apjoma viena novada ciema (2016.gada
Davinu pagasta Brukna - “Devini ziedi Davinu darza”) - tas ir nozimigs instruments
dialogam ar pagastu iedzivotajiem. Svarigi ari te panakt lielaku rezonansi.

Vairakkart piemineéti arl citi pasakumi (tostarp Musas trases, kur nesenakie
starptautiskie pasakumi risinajuSies 2014.gada): motociklistu pasakums Bauska,
estrades, Bauskas pils, MeZotnes pils pasakumi u.c. Pa vienam Brivdabas festivali,
Vietejie kultiiras pasakumi, Patriotiska nedela, Aprila pilieni u.c. Pasakumi palidz
veicinat novada ekonomisko veiktspéju - palidz turisma galameérka dzivescikla
augSupejai vai mazina sezonalitates problému (ipaSi nozimigi te ir lielaki publiskie
pasakumi sakot no oktobra lidz aprilim).
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38.attels. Bauskas novada identitdti raksturojosie publiskie pasakumi
n=996

Bauskas novada véstnesi - personibas

Bauskas novada un ta apkartne ir virkne ieverojamu personibu gan veésturiski,
gan musdienas, kas ar tiekSanos uz izcilibu sava joma, pamanamibu un reputaciju var
palidzeét stiprinat novada zimolvedibu.

Par popularako atzits dzejnieks, tautiska romantisma parstavis un pedagogs
Vilis Pludonis, kura raditie daildarbi ir sabiedriba plasi pazistami. Lidz ar dzejniekam
veltita pieminekla atklasanu 2014.gada augusta Bauska, nozimigs akcents Sis
personibas izcelSana jau veikts. Tomeér vina dzimto maju “Lejenieku” plaSakas
publiskas piekluves radiSana, tapat atsevisku daildarbu citatu izmantoSana novada
vesturiska attistibas pécteciguma radiSanai, tematiski pasakumi biitu vel potencials
(Plidona iela ir lecava un Roja, kas citastarpa ar radoSiem risinajumiem paver
iespéjas So vietu sabiedribai veidot spilgtakas asociacijas ar Bauskas novadu. Tiesa
gan pavisam ir 14 Bauskas ielas, kas ar1 var kalpot par ar€jas sazinas neseju
sadarbibas akcentéSanai ar kadu no Sim pilsétam vai apdzivotajam vietam).

Par otru spilgtako Bauskas novada véstnesi atzits latvieSu pazistamais teatra un
kino aktieris Uldis Dumpis, kura dzimtas majas ir Bauskas novada Islices pagasta
“Dumpjos”. 1961. gada beidzis Bauskas vidusskolu, macijies ari muzikas skola
klavieres un trompeti un spéléjis basketbolu sporta skola. Vina plaSi pazistamais tels,

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas pétnieciska dala Lappuse 54



lidz ar spilgtam lomam izcilas latvieSu speélfilmas, kas citustarpa ieklautas Latvijas
kultiiras kanona vai apbalvotas ar Latvijas augstako kinematografijas balvu, vin$ ir
personiba, kura iesaiste novada popularizésana un Bauskas novada piederibas
izcelSana raditu loti nozimigu rezonansi. Gan vina, gan ari citu personu iesaistei jabut
loti pardomatai, lai nenodarbotos ar “Laimes laca” didiSanu. Lidzvertigi ar talantigam
skatuves makslas prasmém un lielu tautas milestibu par novada véstnieci daudzi
nosaukusi Latvijas Nacionala teatra aktrisi Lasmu Kugréenu.

TreSaja pozicija ir Imants Lancmanis, kur$ pats bidams kaiminu novadj,
iemantojis bauSkenieku dzilu cienu un apbrinu, tostarp vinu minéjusi ari dala no
novada viesiem isti neorientéjoties administrativajas robezas. Rundales pils direktora,
makslas vésturnieka, gleznotaja un izcilas personibas ar augstam vértibam veikums
pieSkir pilij ipaSu cilvécisku auru. VinS reprezenté ne vien pili, bet kultiras
mantojuma veértibas. Lidzigi ar1 Bauskas pils direktors Maris Skanis, kas bieZi saukts
par novada véstnieku, kuram izdevies precizi veidot Bauskas pils pozicionéjumu starp
daudzam citam Latvija, turpinat restauraciju un padarit pili dzivaku.

Devindesmitgadnieks Karlis Zalitis ir ne vien Bauskas, bet visas Latvijas alus
daritavu paraugmeistars. Vina vards saistas ar izcilibu, kvalitati un vietéjiem
razojumiem, kas palidz izcelt Bauskas 1pasSos produktus. BauSkenieka Vilna Auzana
izdota biografiska gramata par lielo aldari “Sirds pareizaja pusé” ir nozimigs devums
gan personibas akcentésanai, gan Bauskas ka notikumu norises vietas ieskicéSani. Ka
pats meistars komenté: “Pats alu nedzeru, tikai garSoju, un milakie man ir iesala
dzérieni, ko visur raZo péc manas tehnologijas.” Sadu faktu izcel$ana norada ne tikai
uz noteiktu patentu pastaveésanu, bet gan par Bauskas novada cilvéeku uzpémibu,
radoSumu un istenotspéju. Noteikti izcelami savi - Bauskas novada Tris zvaigZnu
ordenu kavalieri.

Biezak nosaukti ari citi Bauskas novada véstneSi gan miizikas joma (Edvins
Zarins, Sabine Berezina), gan sporta (brali Neik$ani), tapat politika (Raitis Abelnieks,
Atis Slakteris vai vesturiski - hercogs Gothards Ketlers), skolotaja Vija Cerusa,
Zurnalists Ansis Bogustovs un citi. Dazi citi vél nosauktie: vésturnieks Laimonis Liepa,
dzejnieks Ziedonis Purvs, tenisisti brali PodZus, bijusa kolhoza Uzvara priekSsédeétajs
Ivars Jansons u.c.

Ipasi musdienu personibu iesaisti$anai jabut saskanoti ar vinu mérkiem un
idealiem, kam butu vienlaicigi jasakrit ar novada attistibas idejam, vietas piederibu un
lokalpatriotismu. Stastu un cilvéciska rakstura izcelSanai maz izmantots virziens ir
vésturisku un miusdienu cilveku noteiktu notikumu izcelSana saistiba ar Bauskas
novadu, vietam vai cilvekiem.
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Sabine Berezina

brali Neiksani

Raitis Abelnieks
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Daira Jatniece
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Arnis Véjs
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80 120 160 200

39.attels. Personibas — Bauskas novada véstnieki
n=822

Identificétas personibas - novada véstnieki var palidzét izcelt gan parstaveto jomu
novada, emocionali paspilgtinat kadu no novada attistibas mérkiem, virzieniem, klit
par patroniem kadai nozimigai simboliskai - ritualai darbibai, kas var palidzet
Bauskas novadam pozitiva nozimé izcelties un veidot plasaku véstijumu par savam
vertibam. Tapat tas palidz nodot personificetu véstijumu galvenajam
meérkauditorijam, padara stastus personiskakus, pieskir faktiem cilvécisku raksturu.
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Bauskas pilsétas raksturs

letérpt novadu viena cilvéciska rakstura téla ir sarezgiti dél ta daudzveidibas un
plaSuma. Tomer iespéjams vairak personificet Bauskas pilsétu cilveciska tela.
Pamatojoties uz vardu “pilséta” un “Bauska” jédzienisko saturu un vardu galotném
pamata raksturojums ir sievieSu dzimteé. Vairakas minétas raksturiezimes bija ari
viriskigas, vai daZas no tam - uz novadu attiecinamas, tapéc turpinajuma izceltas abas
puses. Ar télainibu un metaforu palidzibu dazkart loti kodoligi - 1si un precizi -
izdodas noraksturot Bauskas poziciju, noteiktas jomas - stipras un biezak ari vajas
puses. Raksturvardi un atsevisku izteikumu citati spilgti raksturo pilsétu ka dzivu un
saistoSu vietu, kur pavadit laiku. Pilsétu cilvéciska rakstura, ar ko iespéjams
sadraudzeties, sadarboties, kura iespéjams iemiléties, kas paliek atmina péc
vieso$anas.

Vairaki spilgtakie iedzivotaju raditie raksturojumi ka citati izcelti atseviski.
Vairaki no tiem norada uz Bauskas ka personibas radoso pusi, brieduma kvalitati, vai
estéetisko pusi.

Hiacinte no Dama cepurg, ar gariem
seriala BEMNC B bes atoio e
energiska, jo vajag ne

Sn_‘?_lkais _Stils: tikai visu pagut un citus
meégina but apskatit, bet ari sevi
glauna, bet paradit no vislabakas

sanak jautra  |PY%%®

Labakajos gados, ar
nelielu sirmumu
matos, smaida
kruncinam pie acim,
laipna, ka pasaku
feja, romantiska, ka
Dama ar lietussardzinu. Veclaiciga | Viduslaiku princese

ar musdienigu piesitienu

Brauc ar BMW, | Stipra sieviete gan

lepna dama garigi, gan fiziski!
Mazliet par sevi
neparliecinata

40.attels. Bauskas cilvéciskais raksturojums - iedzivotdju citati
Dazi spilgtakie viesu raditie raksturojumi arl izcelti atseviski ka citati. Viesi bija
biezi loti télaini, runajot par pilsétu vai atseviskam novada vietam emocionali, ar
bagatigiem epitetiem.
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Bauskai ir vésturisks raksturs.
Aktrise, kura lomas spéle
vienlaicigi dazados véstures
periodos

leturéta, kautriga, bet ar | Vieda, mazliet
savu dozinu noslépumaina, bet loti, loti
sirsniga

ViesmTﬁga Padzivojusi kundze, kuras labakie 60 gadi, arlabu | Dama. kura
gadi ir jau aiz muguras, bet vinai gaumi, neaudz -

fomEr patic puceties Unatesreties S | oo iIr augusi

pagajusos laikus: pécpusdienas laba vide, ar
smalka augstiem

= - RSP kafejnica dzer | standartiem
Sena, patl '.-:'j". '»‘ Tk o ! téju ar

sevi visu N Ciraudzeném

un velmi

laiku uzlabo izcelties

= L : Eleganta kundze senlaiciga térpa,
AtsaUClga Ar paslepnumu, zina Savu | maziiet pari pusmizam, mieriga,
vertibu, skaista, izglitota, ar | nosvérta, atturiga, bet laipna, jauka,
labam manierém. piexisjiuay tedauia ecchrdige

Uzném?ga Mia, 407 gadi, bet Ists stiprs zemnieks Jauna |lauku
' Ity grumbas neredz - smarzo pec alus, gatavo | meitene no
lepna, mieriga uzposta un koketiga ka | stipras un lielas muizas.
jaunaval! uzkodas. Ists zemgalis | [zghtota,
talantigs,
godiga,

: S Zemgales hercogiene | 5raktiska.
SalmnleCISka ar tik daudz Skaista - patik

ipasumiem gan puisiem,
gan viriesiem,
- ka ari darba
Alus brivétaja, kura oy - dev_éjiem (jo
nejauj saviem veciem Savnesnga, Pratlga stradiga)
parak pagarsot komunlkabla.

draudziga

41.attels. Bauskas cilvéciskais raksturojums - viesu citati

4.tabula. Bauskas pilsétai veltitie raksturvardi un télainais salidzindjums

SIEVISKA PUSE (+ un -) VIRISKA PUSE (+ un -)

“Dama ar samta kleitinu un pérlu kaklarotu, bet ielapu Viri$kigums ar lielu dzives pieredzi.
aizmugure” ’
Zemgaliete, ar1 Zemgales sirds, citkart ka “Tante no
Bauskas” un Bauska ka Bordertauna

Aristokratisks, tomeér ar zemes sikstumu un
vienpatibu, saimniecisks ka Cakste, izdarigs
un nelielas par darbiem. Vins ir kautrigs,
neizce] savas labas lietas, bet virietis —
sportists

Bauska noteikti ir dama - noslégta un noslépumaina.
Aristokratiska, ieturéta, galanta, kopta. Vizuali -
izteiksmiga, krasna, ar savu stilu
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Muzikala, loti labi dejo. Milestiba uz makslu, talantiga,
glezno, pilnveido sevi, sporto

Lepna, ar 1steni malaini smagu raksturu. Stradiga, rosiga,
inteligenta, neatkariga. Dzilu domu glabataja (ka
[.Lancmanis, L.Kugréna, U.Dumpis)

Neuzbazigi viesmiliga, sakopties, attistities gribosa,
greznumlietinu milosa - ta sevi vélas piepildit ar
skaistam, sakoptam pérléem

Laba saimniece (kulinare, pavare, konservu gatavotaja),
rokdarbniece. Vinai ir mazdarzins, paspéj riipéties par
savu gimeni, bérniem

Lepna, sportiska, iekSéji mazliet kaskiga Zemgales sirds
Atturiga, uz sevi vérsta, koncentréjas uz sevi un savam
vajadzibam

Tipiska Zemgaliete, kas iztaisas labaka neka ir patiesiba
Pieredzéjusi, atverta, gribétos teikt, ka skaista, bet
drizak daudzpusiga

Pievilciga, tipiska Zemgaliete, kas ir noslépumaina,
neatveras pret paréjiem un dzivo savrup. Neprot
lepoties ar to kas ir, bet kremt par to ka nav
Piesardziga pret sveSiniekiem, skarba, citadi dasna un
stradiga

Piemit ¢aklums un darba tikums, dzivesprieciga
Vizdeguniga, krasna, skaista un mieriga

leturéta, sakopta ne pieaudzéto matu, ne implantu zina
Normala, vidéja, simpatiska, uz gadiem 40 (0)

Klusa, kura neliek par sevi manit, bet par kuru citi ir
dzirdéjusi, tacu netiek pienemti ar atplestam rokam
Lepna, nav komunikabla un atvérta, vairak par sevi

Par cik maza un caurbraucama, nav tas individualais,
kopistiskais

Zemgales pérle, jo brauc no Rigas pa lidzenumu un tad
brauc no kalna leja un pilséeta ir ka perle

Skaista, viesmiliga

Peléka pele, kura gaida fejas majienu, lai parvérstos par
gulbi

Pilseta, kur satiekas. Bauska ir dazada, ar dazadam
pusém. Prieks vieniem ta ir tikai caurbrauksanas pilséta.
Krieviski runajosie cauri braucosie arzemnieki saka
Gorod Rimi

Siksta, lepna un stradiga, briziem nemazgatu seju
Sakopta, inteligenta, skaista

Nedaudz iedomiga un lepna, ar paceltu galvu

Citur tadi milaki, te tadus nesastapsi

Nenovidiga, skaudiga, kausliga, bez saimnieka,
nevienam neko nevajag, iedomiga

lelene, paskaties cik caurbraucéju

Viduslaiku princese, pilséta starp divam upém, visam
pusém smuks, nezinu nevienu citu tadu

Bauskas alus ka viriSkigs dzeriens, Kronis ar
ekskluzivajiem produktiem

Dazkart ka vecs zids, kurs eleganti visu
iesmeére

Ar1 Augstmanigs vai pat lecigs: ,Par laimigu,
lai sevi sauc, kas brauc no Bauskas
nepiekauts!”

Nenovidigs un gruti iekustinams, tacu kad to
izdara, viss izdodas

[zturigs ar spéju vienmeér darbos saskatit
pozitivo

Neapstradats dargakmens

Vietam ari kas maksligs, ka péc plastiskas
operacijas

Turigs
Miegains

Zalais Bauskas novads. Viss apstradats, viss
zied. Rudzu krasts. Graudu zeme

Interesants, vésturisks. Sirsnigs, pieklajigs,
cienpilns, paSparliecinats

Mierigs, bailigs no parmainam, lidzsvarots,
nepatik riskét, konservativs

Pelekas peles sindroms

Kadas ipaSibas pietriikst un vajadzétu attistit nakotne?
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But tadai priecigakai, draiskakai, nebédnigakai, klut saliedétai ar vienotu skatu
uz lietam, aktivai gimenes aktivitatés, ar vél vairak interesantam fiziskam aktivitatém,
vérstam uz gimeniskumu. Vélama pozitiva agresivitate, vélme, spéja izcelties citu vida
- citas pilsetas aktivak iziet sabiedriba. Tas Bauskai pietrukst. Vajag vairak ambiciju,
attistit merkus. NepiecieSama sirsniba, lai sabiedriba butu smaidigaka, atvértaka.
Atseviski pieminéts, ka Latvija ir maz vietu, kur tik plasa spektra saglabajuSies
vestures pieminekl]i un butu iespéjams tik tuvu piedzivot vésturiskos laikus no agro
viduslaiku zemgalu dzives MeZotnes pilskalna caur cietok$niem un greznam pilim lidz
pat musdienam.

Ar Bausku saistiti izteicieni un mimi

intervijas, gan medijos pieminéti arl ta sauktie mimi (memes) - metaforiskas idejas,
noteikta uzvediba vai stils, kas izplatas kultiira no personas uz personu.

Popularaka ir Tante Bauska (vairak neka 3000 citejumi elektroniskajos medijos).
Ta ir ki metafora vidéjam latvietim, vienkarSam iedzivotajam, kuram jebkura
sarezgita lieta jaspéj pasniegt izskaidrojoSi un vienkarsi. Vienlaikus ta ieviesta ka
Tautas balss ar savu personificéjumu un aktivu poziciju socialajos tiklos (Twitter
konts3> ar 1608 sekotajiem (nav aktivitates kops 2014.g.) un FB konts3¢ - jau gadu nav
aktivs). PR konsultanti amatpersonam ka mantru skaita: “Runa ta, lai tante Bauska
saprastu!37” Ka raksta A.RoZukalne “Si persona ir loti populara. Jebkurs vinu pazist. Ne
velti politiku diskusijas, mediju redakcijas un komunikacijas planoSanas sapulcés
vinas vajadzibas tiek turétas goda. Bidama neredzama, vina spéj piedalities
svarigakajos notikumos Latvija.38” Mitiska Tante Bauska radusies péc Karla Streipa
izteikuma. Pirms daudziem gadiem vin$ gribéja pateikt, ka Zurnalistiem informacija
jamak pasniegt saprotama forma. Bet Streipa salidzindjumu paveérsa daudz plasak. Bez
vidéja latvieSa un vienkarSotakam pieejam dazkart tam ir ari negativa pieskana:
padarit saturu primitivaku, skatot auditoriju ka vienveidigu, ne parak augsti
vértéjamu Jauzu masu (kas netieSi reprezenté Bauskas kopienu), ka standarts
pamulkigai, diezgan atpalikusai biitnei ar izpratnes un uztveres problémam.

2016.gada pilsetas svetkos “Bauskas smekis” S§1 meme tika izmantota ari
meérktiecigi no pasvaldibas - svétku organizatoru puses “Svinibas klatesos$s bius ari
mitiskais téls tante Bauska, kas sadarbiba ar apvienibu ,Jums” likos izzinat Bauskas
iedzivotaju ieteikumus Latvijas simtgades pasakumiem, jo, ja , Tante Bauska teica ta...”,
tad ta noteikti ar1 notiks!39”

20.gs. devindesmitajos gados dazkart lietotais apziméjums “Bordertauna”
izgaisis no aktualitates, jo lidz ar pievieno$anos Sengenas zonai mazinajusies robezas
ietekme. Turpina rasties arl jauna polemika — muzikalu kircinajumu izspéléja Mikus
Frisfelds, kurs kopa ar grupu “Pasi pedéjie romantiki” humorraidijumam “Radio Laga”

35 https://twitter.com/tantebauska
36 https://www.facebook.com/TanteBauska/

37 http://www.boomfm.lv/tante-bauska/

38 http://www.lsm.lv/lv/raksts/arpus-etera/arpus-etera/anda-rozhukalne-atbalsta-vestule-gudrajai-
kundzei-bauska.a74531/

39 http://www.bauska.lv/lv/jaunumi/izgarso-vasaru-bauska-svetkos-bauskas-smekis-2922
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https://www.facebook.com/TanteBauska/

ar Bauska noteikoSo Kantri festivalu, ierakstot dziesmu “Kantri radies Smiltené4%” ar
teksta ieklautu frazi “bauskeniekiem loti skauz, ka kantri radies Smiltene...

va
' )
;

)

®
ta_n’_[e Bauska - >

Visiem pazistama tante Bauska tagad ari H I
tvito. Par ikdienu, par mazbérniem, par

mazajam penzijam un nelabo valdibu IN THE EYES OF THER

o FELLOW NEIGHBOURS
Ve Bauske ESTCNUNS AN LITHUAMNS
i Joined January 2012

Par laimigu lai sevi sauc, kas
brauc no Bauskas nepiekauts

42.attels. Ar Bauskas novadu saistitie mimi

LietuvieSu lietotajam apziméjumam par latvieSiem “zirga galvos” esot saistiba,
iespéjams ar Bauskas apkartni, kad péc neatkaribas iegiSanas sekojoSaja
lauksaimnieciskd uzplaukuma laika daudzi lietuvieSi stradaja pie pierobezas
turigajiem latvieSu saimniekiem par darbaspéku. Labs darbaspéks bija ari zirgs un ta
latvieSi iesaukusi lietuvieSu stradniekus par “zirga galvam”. Vélak, to pielietojot pret
latvieSiem paSiem, lietuviesi it ka norada uz lidzigu poziciju atgrieSanu, ne kalpa-
saimnieka statusu#l. Lidz Sim gan nav izdevies atrast Sim stastam un mimam
vésturisko pirmavotu. Cits mazak ticams stasts norada uz saistibu ar vél senakiem
notikumiem - Baumana gleznu “Liktena zirgs” un ar to saistito legendu (Zirga
kapSanu pari sképam Zilaja kalna), kas atgriezies ka apziméjums tautai péc Latvijas
valsts nodibinaSanas - ka latvieSu vieta jau tolaik “zirgs izdomajis”, “palausanas uz
zirga galvas noteikto likteni”42

Ar kausligumu saistitais teiciens célies no Kurzemes hercogistes laikiem - 17.gs.
Dzive Kurzemes (!) pilsétas hercoga laikos par Bausku teikts $adi: “Seviski stingri
noteikumi bija Bauska, kur laikam dzivojusi nevaldami laudis, ko apliecina toreiz
Zemgale izdaudzinata paruna: “Kas nak no Bauskas nepiekauts, Lai tam ir laimes
velet lauts!”43. Teiciena izcelsme mekléjama 17.gs.vidu starp Bauskas amatniekiem.
Bauskas pilséta bija seviSki uzplaukusi amatnieciba. Radas liela savstarp€ja
konkurence un lidzi tai savstarpéja nesaticiba, Sai laika tad ari célusies pazistama
paruna par bauskeniekiem: “Laimigs tas lai sevi sauc, kas brauc no Bauskas
nepiekauts!”44. Bet jau 1938.gada kada tirisma raksta vieteja laikraksta “Bauskas
Véstis” par Bausku minéts: “ikviens ekskursants ir musu pilsétas viesis, tapéec ikviena
bauskenieSa pienakums iztureties pret ekskursantiem ka pret savu cieminu (..) Busim
laipni un izpalidzigi pret iebraucéjiem, lai ari turpmak katrs ekskursants, aizbraucot

40 https://www.youtube.com/watch?v=dIgpcqcOUxM&index=6&list=PLB4270E1A436FE40D

41 http://etaplius.lt/kodel-kaimynai-neisizeidzia-pavadinti-zirga-galva-o-banginis-latviskai-ne-okeana-
burbuls/

42 http://www.xxiamzius.lt/numeriai/2014/11/28/zvil_02.html

43 Dzive Kurzemes pilsétas hercogu laikos. (1936). Zemgales Balss (162), 6.

44 Balas, M. (1963). Bauska, Tilts. (50-51).
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no Bauskas, panemtu sev lidzi parliecibu, ka senais teiciens: “Laimigu lai sevi sauc,
kas brauc no Bauskas nepiekauts!” Bauskai vairs sen nepiederas, bet te tagad dzivo
laipni, viesmiligi laudis”4>.

Tradicijas un ritualas darbibas identitates stiprinasanai

Par ritualiem, darbibam un tradicijam, kas palidz armalniekiem justies
regionam, novadam, pagastam vai apkaimei, pilsétai piederigiem, palidzét izprast
vietéjumu. Ari vietéjiem stiprinat savu piederibas sajutu. Sis ir mazaka meroga
simboliskas darbibas, lai ar1 zimolvedibas stratégijas izstrades laika paredzama kada
vertibas un merkus stiprinoSa liela meéroga simboliska aktivitate, kas plasakai
sabiedribai var daudz spilgtak radit asociacijas ar Bauskas novadu, vietas
priekSrocibam. Gan vietéjiem, gan viesiem tika vaicats nosaukt kadu ritualu darbibu,
kas noteikti bitu jaizdara, lai sajustos ka bauskenieks? ledzivotaju atbildes pamata
iespéjams grupeét tris kopas, kur ka viena izcelama:

Atverta pieeja - atbildés iebraucéji un turisti aicinati iepazities ar Bausku,
Bauskas vésturi, apmeklét dazadus vésturiskus objektus, baudit vietéjo kultiiru un
édienu, pieméram: "Jaapmeklé Bauskas pils, janogarSo Bauskas alus un janopeldas
visas tris upés - Miisa, Mémelé un Lielupe”, “Jauzkapj Bauskas pils torn1”, “Jaaped "laca
kepa" (kafejnicas Taverna piedavajums)”, “Bauskas alus no citiem jaatskir”, “Jaapskata
Bauskas muzejs, pils un Kirbaksala”, “Jaiepazist Bauska”, “Jaiepazist novads “lidz

kaulam””, “Jaiepazist novada vesture”, “Jaapmeklé Kantri festivals un jadzied kopa ar
Dakotu”, “Janostajas Kirbaksala starp upém, tas, manuprat, raksturo mus”.

Praktiska pieeja, kuras ietvaros tiek sniegti draudzigi padomi, atzinas dzivoSanai
un iespejam iedzivoties Bauskas novada, pieméram: “Septembri jaapmeklé pagalma
svetki, kuri patik cilvekiem. Vieni no apmeklétakajiem svetkiem, kas saliedé pilsétu.”,

» o«

“Uz atziSanu daudz var necereét, vienigi, ja aizmirst, ka iebraucejs”, “jastrada tad atzis”,

“Jaieprecas Seit”, “Gruti palikt par bauskenieku, laikam japiedzimst te vai jaieprecas”,
”n “

“Japiedalas pilsetas sakopSanas talkas”, “lebraucéji netiek atziti, mate nodzivoja 25
gadus un vietéja teica - iedomajies, mums vietéjiem nav darba, bet tev, ienacejai ir”.

Noraido$a pieeja, kas ietver parsvara agresivus komentarus un jau minéto
teicienu par piekausSanu ar vestijumu - sveSie Seit netiek gaiditi, pieméram: “Dabiit pa
muti”, “Dabut pa muti pilskalna”, “Jadabu pa kaklu”, “Jadabu pa seju no viet€jiem
varoniem”, “Jadabtu pa kragu”, “Par laimigu lai sevi sauc, kas brauc no Bauskas
nepiekauts”, “Agrak jadabu pa seju”, “Kadreiz bija jaiet kopa izkauties uz pilskalna

balliti. Tagad ta tradicija, paldies dievam, apklususi” “Jaizlien no situacijas, kad
nepamatoti uzbruk agresivi jauniesSi”.

Apkopojot atbildes kvantitativi, atbildes ieklautie atslegvardi izce] piecas
tematiskas grupas - Bauskas pils un pilskalna apmeklésanu, Bauskas alus
nogarSoSanu Bauska, Kirbaksalas, dabas un upju apskatiSanu, kausanos un Bauska
Kantri festivala apmekléSanu.

Papildus atseviski izcelamas vairakas atbildes, kuras ieklauti dzeligi,
humoristiski ieteikumi, kas parada atsevisku iedzivotaju skatijjumu uz ikdienu novada
un spilgtak iezimé daZas no ipaSibam, kas iepriek$éjos jautajumos identificétas ka
atSkirigas, bauskeniekus salidzinot ar jelgavniekiem vai lietuvieSiem, pieméram:
"Jasapucéjas un jaiet uz Rimi pakal vakarinu produktiem”, “Katra saulaina diena
jaaizmanto, lai plautu zali mazdarzina”, “Jaizdzer pinte Bauskas visstipraka alus bez

45 Skaista Bauska aicina tiristus. (1938). Bauskas Véstnesis (22), 5.

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas pétnieciska dala Lappuse 62



starpbriZiem un jameégina taisni noiet”, “Vésturiskam koka majam jaizlauz logi un
jaieliek plastmasas logi vieta”.

ThRRERRFDRRY

@ jiapmeklé Bauskas pils un pilskalns @ janogarso Bauskas alus
jadodas uz Kirbaksalu apskatit upju sateku @ jisakaujas

0 jaapmeklé Bauskas Kantri festivals cits

43.attels. ledzivotaju minétas ritualas darbibas bauskenieku sajiitas radiSanai
Atslegvardu tematisks apkopojums, n=501

Viesu idejas par to, kas darams, lai sajustos ka bausSkenieki, bija daudz
daudzveidigakas, daZzadas darbibas pieminot pa vienam, atseviskam reizeém. Visvairak
izcélas nepiecieSamiba nopeldeties Bauskas upés, nogarSot Bauskas alu, apmeklet

Bauskas pili un kantri festivalu.

11. - 18.NOVEMBRIS
BAUSKAS KAFEJNICU PATRIOTISKA NEDELA

-
- * int
Bauskas un apkartnes ki LnTcas gaida gan
bauskeniekuspgan viesus,
lai kopTEi nosvinétu Latvijas valsts svétkus
ar ipasiem &dieniem un véléjumiem Latvijas
simtgadei!

LA BT, 7
i

Apmeklgjot divas no $im kafejnicam,
biis iespéja ieglt pasu uznéméju
saruipétas davanas!

www.visit.bauska.lv

44.attels. Bauskas kafejnicu Patriotiskas nedeélas reklamas plakats

Apzinati tiek ieviestas ari jaunas tradicijas un simboliskas darbibas: svérSanas
un meérisanas Bauskas TIC, kas plasakai vietéjo un viesu sabiedribai nav
nostiprinajusies asociacijas ar Bausku. Par tradiciju veidojas Bauskas kafejnicu

patriotiska nedéla.
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6. Bauskas novada konkuretspeéjigas prieksrocibas, zimola
vértibas un pozicionéjums

6.1. Mainigie ilgtermina faktori - mérki un sasniedzamie rezultativie
raditaji

Parskats par ilgtermina merkiem un sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem

no Bauskas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2012.-2030. gadam. Rezultativo
raditaju izpildes mérijums péc Cetru gadu stratégijas darbibas.

5.tabula. Bauskas novada ilgtermina attistibas mérki un prioritates

Uzstadijums Stratégija izceltais pozicionéjums | Komentars, papildinajums
Nakotnes Bauskas novads ir Zemgales centrs Papildinosi par - pavadit brivo
redzéjums | bagats novads Bagats novads laiku un atpiisties, jo nav
Zemgales centra, L . . . .
2030.gadam kuragcilvéki vib Pievilcigs dzivo$anai un darbam | 1€tVerts viens no trijiem
. §r1b iespéjamiem vietas izaugsmes
dzivot un stradat. . o
vektoriem - tirisms
Stratégiskie | Bauskas novada Uznémeéjdarbibas centrs vai Netiek izcelta vélama
merki iedzivotaji var gulamrajons Rigas metropoles proporcija starp vietéjam
stradat regiona stradajo$ajiem darba vietam un
Specializacija: svarstmigraciju - cik no
lauksaimnieciba un produkcijas .dartispe]_all_s veeuma -
parstrade, tirisms un ar to iedzivotajiem brauc stradat
o o itur? Kada ir vélama
saistitie pakalpojumi, ka ari citur? Kada ir vélama
logistikas pakalpojumu attistiba, t?nfjefr.l_ie' tas rezultativie
attistot ari transporta raditaji?
infrastruktiiru
ledzivotaji grib Pozicionéjuma formuléjumam ir | Dzives vides pievilciba mérita
dzivot Bauskas svarigi - vai dzives vides kvalitate | ar NPS indeksu - sk. talak
novada pretendé bit augstaka, neka
Rigas regiona vai esoso pievilcibu
veido dzives apstak]u letakas
izmaksas, kas nav noturigs
faktors
Novada Pievilciga un | Dzives vides droSiba ir nozimiga, | Darba vides pievilciba mérita
attistibas dro$a dzives un | taCu ta biitu japozicioné augstak | ar NPS indeksu - sk. talak
ilgtermina darba vide uz kvalitativu dzives vidi4é, kur
prioritate drosiba ir tikai viens no pamata
elementiem

Salidzinot ar Bauskas novada ilgtermina attistibas stratégijas 2030 noteiktajam
bazes vertibam, 2015./2016.gada rezultativie raditaji uzrada negativu attistibas
virzibu (TAI ranga kritums par 10 vietam, iedzivotaju skaits novada samazinajies par
2638, pieaugusi demografiska slodze (no 481 uz 543 uzturamajiem uz katriem 1000
darbspéjas vecuma), tacu pieaugusi proporcija lidz darbspéjas vecumam (pozitiva
attistibas tendence) un lidz ar kopéjo valsts bezdarba limena samazinajumu,
samazinajies ari bezdarbs Bauskas novada, kas ir mazaks par vidéjo valsti, tacu ir
nedaudz lielaks par vidéjo bezdarbu Zemgales regiona. Jau Sobrid sasniegts salidzinosi
zemu nostaditais ekonomiski aktivo statistisko vienibu skaits uz 1000 iedzivotajiem

*® http:/ /www.csb.gov.lv/statistikas-temas/dzives-kvalitates-sistemas-raditaji-39486.html
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rezultats - jo bazes gada vienibu skaits bija neliels. [zaugsme jau divu gadu laika bijusi

par 80%.

Papildinats ar diviem rezultativajiem raditajiem treSaja galvenaja joma, kas
nodroSina vietu izaugsmi - celotaju piesaisté. Viens raditajs, kas norada uz novada
piesaistito nakSnotaju skaitu (paplasSinatais raditajs var meérit So pasu skaitu, ta
izaugsmi bij. Bauskas rajona robezas, kas ir funkcionali saistitais tirisma galamerkis
ari no parvaldibas viedokla). Otrs raditajs norada viendienas apmeklétaju skaitu divos
galvenajos turisma galamerka enkurobjektos - Rundales pili un Bauskas pili. To skaita
izmainas proporcija norada uz viendienas celotaju piesaisti, kuru ietekme Bauskas
tirisma galameérki ir loti liela, un ipasi uz Bauskas nozimigakas tlrisma piesaistes
darbibas efektivitati gan pozicionéjuma izmantoSana turisma plismas daliSana, gan
savu apmekléetaju piesaisté. Ta ka liela dala tirisma jomas pakalpojumu ir saistiti ar
Siem galvenajiem objektiem, tas ir viegli izsekojams un objektivs raditajs attistibas
izmainu izsekoSanai.

6.tabula. Bauskas novada attistibas izvertésanas pamatraditaji un to kontrole 2016.g.

Nr. | Raditajs Raditaja Vélama Vertiba Sasniedzamie Datu avots
vertiba bazes | attistibas 2015./2016.g. rezultati
gada tendence
2030. gada
1 TAl rangs 30. vieta y, | 40.vieta 22.vieta VRAA
(2010. gads) (2015. gads)
2 ledzivotaju skaits | 27826 z 25188 Nemainigs vai PMLP
(01.01.2011) (01.07.2016) palielinas
3 Demografiska 481 A" 543 Samazinas vai PMLP
slodze (01.01.2011) (01.07.2016) paliek nemainiga
t.sk. 211 lidz t.sk. 231 lidz demografiska
darbspéjas darbspéjas slodze, bet par
vecumam vecumam '15%_pallellnas
jaunako
proporcija
4 Bezdarba limenis | 10,8% A 5,9% Zem vid€ja NVA
(30.06.2011) (30.09.2016) Latvijas limena
Ir zem vidéja
Latvijas limena
(6,1%), bet
parsniedz vid€jo
limeni Zemgalé
(5,5%)
5 Ekonomiski 35 (20009. y, | 64 (2014.gads) | 20% CSP
aktivo statistisko gads) pieaugums

vienibu skaits uz
1000
iedzivotajiem

Trikst mérka un rezultativo raditaju tiiristu piesaistes efektivitatei, kas s

niegti ka priekslikums

6 Bauskas novada | 13670 (tsk. | & 16% CSP
tlristu mitnes apkalpotie pieaugums
apkalpoto arvalstu
personu skaits | viesi 58,8%)
(2015.gads)
7 Rundales pils 235695 / > Saglaba stabilu | Kulturaskart
un Bauskas pils | 168117 = 2/3 proporciju, | elv
apmekletaju 0,71 apmeklejumu

skaita
proporcija

skaits nav
mazinajies
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Jakapina to ietekmeéjoSo raditaju dala, kas nav makro-limena tendences, bet gan
salidzinamas savstarpéji starp galvenajiem konkuréjoSajiem novadiem.

PapildinoSi paSvaldiba apspriezamas iesaistitas puses un to ietekme,
zimolvedibas véstijums katrai no merkgrupam (ne pa nozarém). Parskatamas
pasvaldibas iekasétas nodevas un merktiecigi veidotie veicinaSanas instrumenti, kas
demonstre attieksmi, atSkir no citam pasSvaldibam (uznémeéjiem, iedzivotajiem un
viesiem).

6.2. Stratégiskas merkgrupas un racionalie vai emocionalie
apsverumi veéstijuma veidosanai

Te ieklauts stratégisko mérkgrupu priekslikums, kas veidots, balstoties péc
lidzSinéjo datu analizes un attistibas tendencu potenciala, bet stratégiskaja dala
galvenajam iesaistitajam pusém apsprieZama politiska griba un veélme perspektiva
redzét kadu no meérkgrupam lielaka proporcija saistiba ar potencialu un resursiem,
kas pieejami So mérku sasniegSanai.

ledzivotaji

@ Esosie novada iedzivotaji
@ Potencialie iedzivotaji (jauniesi & darbspéjas vecuma)

BijuSie novada iedzivotaji, kas parcélusies, bet saglaba lojalitati

Celotaji Uznémeéiji

@ Viendienas celotji: Lietuva, Latvija, citas arvalstis @ Lielakie darbadevaji, uznemumi ar augstako darbalgu limeni
o Nakanojosie taristi: arvalstu, Latvijas @ Jaunie uznémeéji, t.sk. potencialie industriala parka rezidenti
Pakalpojumu lietotaji no kaiminu novadiem un regiona Mazo uznémumu Tpasnieki - nodarbinati iekSejam patérinam

45.attels. Bauskas novada prioritaras merkgrupas iedzivotaju, uznémeéju un celotdju segmenta
Augstaka prioritate no kreisas puses, aiznemot lielaku segmenta dalu

PapildinoSi nozimiga ir talantiga, augsti kvalificéta darbaspéka piesaiste, kas var
klat par atseviSku merkgrupu. Lidzigi arl novadam nozimigu pasakumu piesaiste.
Atseviska stratégiska mérkgrupa ir Bauskas novadam tuvaka profesionalas izglitibas
institucija: Kandavas lauksaimniecibas tehnikuma Saulaines struktirvienibas
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audzekni. Bauskas novads ir ieintereséts to skaita palielinajuma un macibu procesa
lidzdaliba, nodrosinot praksu vietas, piedavajot problémgadijumu izpétes risinajumus
macibu procesa. Ta ir tuvaka racionala iespéja piesaistit dzivoSanai kvalificétus jaunus
cilvékus, kas var nonakt darba tirgu vai uzsakt savu uznémejdarbibu. Diskutéjams ir
jautajums iedzivotaju segmenta par Bauskas novada bijuSo iedzivotaju - arvalstu
diasporas uzturesanu ka atsevisku merkgrupu.

Katra no meérkgrupam segmentéjama atseviskas grupas - gan péc
tradicionalajam pazimém un vajadzibam, gan ar1 péc dzives stila, domajot par Bauskas
briva laika piedavajumu.

Prioritates ir ka priekslikums zimolvedibas stratégijai, kas apspriezams
savstarpéjas kopsakaribas, tacu svarigi saglabat merkgrupu (nevis nozaru) pieeju.

Talaka Bauskas novada vertibu un priekSrocibu (racionali un emocionali)
analize galvenajas tris tematiskajas meérkgrupas (iedzivotaji, uznéméji, viesi)
pamatota ar pievilcibu katram no Siem sektoriem - ka $a briZa noteikto bazes vértibu.

7.49 (n=894)

Tarisms, atpita @ Dzvosana Uznéméjdarbiba

Vidéjas aritmétiskas vértibas par apgalvojumiem: Bauskas novads ir piemérota vieta
tarismam, dzivosanai, uznéméjdarbibai, vértéjumu skala 1-10, kur 1-sliktaka vieta,
10 - izcili piemérots. Atbildes atspogulo Bauskas novada uznéméju, viedoklu lideru,

iedzivotaju un viesu viedoklus, n=956.
46.attels. Bauskas novada pievilciba prioritdro mérkgrupu segmenta

Merkis nav noskaidrot savstarpéjo hierarhiju ka galarezultatu, bet uztvert So ka
indikatoru, lai turpinajuma izprastu pievilcibu noteicoSo saturu. Ka ar zimolvedibas
meérktiecigu darbibu ietekmét izaugsmi. Pat ja lidzigu rezultatu galvenas iesaistitas
puses var€ja nojaust un tendences apstiprina ari dazu citu autoru ieprieks veiktie
pétijumi (uz konkréto vietu gan daudz pavir$ak - bez specialas iedzilinasanas un
daudz mazakas izlases kopas#’, turklat paradot atsSkirigu savstarpéjo attiecibu
nozimigumu). Lielaka vertiba ir kopéjais célonsakaribu saturs, kas norada uz
ietekmeéjamo satura dalu un izklastits detalizetak nosléguma.

IEDZIVOTAJI

Bauskas novads pastavigai dzivoSanai kopuma noveértéts ar salidzinosi augstu
vertibu - 7,49 punkti no 10, tomer vienlaikus ar zemaku gatavibas pakapi ieteikt
Bausku ka optimalu dzives vietu labiem draugiem. Par pakapi skeptiskaki ir tiesi
vietéjie iedzivotaji, kameér no malas asociativais téls ir nedaudz pozitivaks. DzivoSanas
piemérotibai augstaku novertéjumu sniedz gan viedoklu lideri, gan uznémeji.

47 Brencis, A. (2015). , Teritoriala zimola vadiba Latvijas pasvaldibu marketinga”.
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Pétijuma laika iedzivotaji vérteja Bauskas novada stipras puses un atskiribas no
citiem novadiem attieciba uz piemeérotibu pastavigai dzivosSanai. Ka stipras puses un
atSkiribas: visbiezak minétas tris upes (dazados locijumos, tai skaita atslegvardi: tris
upes, divas upes, Musa un Mémele, Lielupes sateka, Lielupes sakums). Upes ietvertas
ar1 tadas metaforas ka Divupe, vai triju upju pilséta (trejupe). Parejie nozimigakie
atslégvardi sakartoti starp racionalajam un emocionalajam vértibam.

preerama sheTeica vag, vesSg produkl

piemérota gimenei
kvalitativi pakalpojumi

anseitpary . iNfrastruktara

o:;'m‘; w:i;‘n | daba

tredriska dive
izdeviga atrasanas vieta

pieejami veik

p|emerots dzivosanai

: - pleejams viss dzivei nepleC!esamals
labas izglitibas iespejas
laba vieta dzivosanai e

=

espiams nadarboties & woimigd artitu

47.attels. Bauskas novada stipro pusu nozimigakie atslegvardi
Atslégvardu izmeérs atbilst ta minéSanas bieZuma mérogam, n=683. ledzivotaju, uznémeju un viedoklu
lideru vértéjums

VienojoSais raditajs par Bauskas novada piemérotibu dzivoSanai ir t.s. Net
Promoter Score, ko var dévét par mutvardu reklamas indeksu. NPS ir ka instruments
konkretas situacijas ,temperatiras merijjumam”, kamér galvenie celonsakaribu
raditaji atklajas gan stipro un vajo puSu vértéjuma, gan iepriekS analizétajos
salidzinoS$ajos raditajos.

1999000000000 000
129000000000

@ veicinatiji @ noliedzéji pasivi noskanoti

Net Promoter Score (NPS) =

% veicinataji - % noliedz&ji

6,67

2016.g. Bauskas novada iedzivotaju - novada ka dzivosanai piemérotas
vietas veicinataju skaits parsniedz noliedzéju skaitu par 6,67
procentiem
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48.atteéls. Bauskas novada pievilciba dzivosanai vietéjo iedzivotdju vértéjuma
n=480

6.49

Piemérotiba dzivosanai @ leteiktu parcelties draugiem

Kvantitativi izvertgjamo jautajumu statistikskas videjas vertibas

arit.vid. moda mediana min max
DzWvogana 7.65 a8 8 1 10
leteiktu draugiem 6.50 7 7 1 10

49.attels. Bauskas novada piemérotiba pastavigai dzivoSanai iedzivotdju vertéjuma.
Aritmeétiskais videjais vertéjums attieciba uz apgalvojumiem: Jiisu vértéjuma - cik piemérots Bauskas
novads ir pastavigai dzivoSanai? Vai jis ieteiktu parvakties uz dzivi Bauskas novada saviem labiem
draugiem? Vértibu skala no 1-10, kur 10 - izcili piemérots, 1-sliktaka vieta/10- noteikti ieteiktu, 1-
nekada gadijuma neieteiktu, drizak atrunatu. N=480.
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@ veicinitiji @ noliedzéji pasivi noskanoti

Net Promoter Score (NPS) =

% veicinataji - % noliedzéji

-24,94%
Pasreiz nav labvéligas tendences, ka Bauskas iedzivotaji palidzétu vietas

attistibai, veicinot draugu parcelianos uz dzivi Bauskas novada.
Noliedzéju skaits parsniedz veicinataju skaitu par 24,94%

50.attels. ledzivotdju ieteikuma raksturs Bauskas novadam ka dzivesvietai.
Vértibu skala no 1-10, kur 10- noteikti ieteiktu, 1- nekada gadijuma neieteiktu, drizak atrunatu. N=433.

Bauskas novada stipras puses racionali un emocionali dzivosSanai,
uznémeéjdarbibai vai tirismam skatitas turpinajuma, summeéjot iedzivotaju viedoklus,
analizejot atseviSkas pasvaldibas istenotas aktivitates.

Racionalie apsverumi novada pievilcibai iedzivotajiem

Racionala puse sajaucas ar pamata limeni, lai novada vispar butu dzivoSanai
piemérots nodrosSinajums. Pamata vajadzibas, ko iedzivotaji uztver par standartu
dzivoSanai, nav izcelSanas vertas. Arl tie argumenti, kas salidzinajuma ar citiem
novadiem ir stipraki tikai tapéc, ka tur lidz $im nav sasniegts pamata standarts - rada
tikai 1slaicigu priekSrocibu, uz ka nav verts veidot ilgtermina zimolvedibu. Svarigas ir
konkurétspéjigas prieksrocibas, ieziméjot pamanamu parakumu kada no jomam,
salidzinot ar konkuréjosiem novadiem, uz ko tiek merktiecigi stradats.

Pieméram, standarts dzivoSanai, kas ir passaprotams - lidz ar to pieminams,
tacu nedod prieksrocibas salidzinot ar konkurentiem: lidzenas ielas, nodroSinatas
labiericibas, apkure, dzeramais tdens, tira vide, sabiedriskais transports, izglitiba lidz
vidusskolai, makslas skola, muzikas skola, kultiras centrs, labiekartotas ielas, Rigas
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(Jelgavas, citu lielo pilsetu) tuvums, stadions. Joprojam daudzi vairakuma gadijumu
sauc standarta minimumu par vietas priekSrocibam, bet lidzigi tas tiek minéts ari
Tukuma, Ogre, Dobelg, Jelgava, Sigulda u.c. Joprojam ir trikumi, kas nelauj sasniegt
standartu: trukst divu joslu atrgaitas Sosejas uz Rigu, nepiecieSams attistit sporta
iespé€jas, Ipasi nodarbinat jaunieSu vakara stundas, parbuvet pilsétas kultiiras centru,
likvidet novada graustus. “Rundales novada skola maksa prémijas, ja bérni labi macas.
Ja skolai te ir budzets, tad skola nak pretim, bet pasvaldiba isti ne. Pasvaldiba pat par
bérnu piedzimSanu nozimiga pabalsta nav (?).” “Mums ir fiires, kas visu nakti brauc
cauri. Dzivojam piesarnota gaisa. Te smacé nost, ari vistu fabrika.” Trukumu ir daudz,
tacu tie Seit nav uzskaititi, jo to novérsana ir katras pasvaldibas dienaskartiba, kas,
protams, cel kopéjo pievilcigumu. Kvalitativaka publiska infrastruktira (par Bausku),
ja salidzina ar daZzam Rigas apkaimém. Tacu ari te Bauskai un vesturisko ciemu
centriem iespéjas virzities uz augstaku standartu - ipaSi ar daudzdzivoklu eku
siltinaSanu un fasazu atjaunoSanu.

Racionalas prieksrocibas, kas, iespéjams, sniedz tomér vairak - vismaz salidzinot
ar tieSajiem konkurentiem, péc viedoklu apkopoSanas: Bauska ka ainaviska pilséta,
kompakta pilséta, ar labi attistitu celu un citu pilsétu savienojamibu. Labi attistiti
socidlie pakalpojumi (ipasSi salidzinajuma ar tuvakajiem Pierigas novadiem -
izteiktajiem jaunajiem gulamrajoniem), bibliotékas sniegtie pakalpojumi un nakotnes
attistibas ambiciju mérogs, novadam kopuma - robeZoSanas ar arvalstim - Lietuvu
(tostarp tuvak IKEA lielveikals (Vilna), baseins Pasvalée48, tuvak braukt ar savu auto
atpusties citviet R-Eiropa, noteiktu precu iegades izdevigums), lielaks saulaino dienu
ipatsvars un nedaudz maigaks klimats. Ikdienas dzive ir l1étaka (sniedz priekSrocibu
pret Rigu, tacu nav izmantojama salidzinajuma ar konkurentiem, turklat lietojama
vienoti ar nozimigakajiem emocionalajiem apsvérumiem). Nozimiga kulturvesturiska
mantojuma un kvalitativu tlirisma atputas vietu tuvums - ir kurp viesus aizvest.
Kajam staigajama pilséta. Mazpilsetas kompaktums ar lielu pakalpojumu un
mazumtirdzniecibas piedavajumu. Bauskas novads ar lauksaimniecibas dominanci
kopuma reprezenté sakoptu vidi un celu kvalitate (kas ir standarts, tacu zinot ta
attistibas tempus valsti) ir videji augstaka visa novada kopuma par vidéjo valsti.
“Bauskas novadam nav attalu nosturu, kas butu neattistiti, nav izteiktu demografisko
problému un ar1 celi ir lidzeni, savesti kartiba.” Bauskas mazpilséta parstavétas visas
religiskas konfesijas (luteranu, adventistu, katolu, pareizticigu u.c. draudzes un
dievnami).

lesp€jas kapinat racionalas konkurétspéjigas prieksrocibas: Bauskas vecpilséta -
demokratizét un aktivak apdzivot pilsétas centru, sakotné€ji pat bez dargam
rekonstrukcijam, necenSoties atdarinat seno laiku greznibu (tam jau pietiek ar pili un
ratsnamu), bet radit iespéju ipasi jaunam gimeném apdzivot vecpilsétas namus:
pietiekami atri, lai iedvesmotu, un pakapeniski rastu iesp€jas veikt lielakas parmainas,
estetiski kvalitativas vietas veidoSanai - gan pilsetvidé, gan majoklu iekSpuse. Par
vecpilsétu gan kads komentars, kam dazadas pakapeés bija ari citu cilvéku lidzigi
viedokli: “Vecpilséta izskatas baisi, 1paSi Rigas ielas talakais gals. Ka tie cilveki tur
dzivo? Nav sajuta, ka jebko stradatu. Es tur tumsa un viena neietu. Tas nav par
kriminalitati, bet vienkarsi nemieriga sajuta, varbiut tas kontingents... greizi Skunisi,
maz privatu ipasSumu, iemitniekiem lieli ires paradu pasvaldibai - gruti attistit, bet
vecpilséta, upes tuvums, centrs - kaut kas neiet kopa”.

*® http://www.baseinas.pasvaliosm.It/
——————————————————————————————————————————————
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Ar starptautiskas nozimes stratégisku celu (Via Baltica un Rail Baltica) tieSu
atrasanos novada jacens$as atrak panakt standarta nodroSinajums pamata vajadzigu
infrastruktiura. Pozitivu impulsu ne vien publiskas vides sakartoSana, bet kopeja
novada pievilcibas veicinaSana ievie$ iniciativa “Bauskas novada rota”4°. Konkurss
norisinas kop$ 2014.gada un pasvaldiba veicina sakopt 1paSumu, veicina latviskas
kulturvides veidoSanos, veicina vietéjas kopienas sadarbibas iniciativas, sniedz
atzinibu centigakajiem. Projektu konkursa "Més savam novadam" lidzigi >0 veicina
iedzivotaju sadarbibas un vietéjo kopienu dzives kvalitates celSanas iniciativas. Lai arl
tas norisinas citas pasvaldibas (bet ne visas) - te iespéja izcelt zemgalisko, Bauskas
novadam ipaSi raksturigo. Problému gan iezimé liels vecu daudzdzivoklu maju
Ipatsvars, bet jauni majokli ar musdienigam dzivojamam platibam daudzdzivoklu
namu sektora 21.gs. nav nakusi klat, ko vajadzétu stimulét. Uz RailBaltica bazes
nakotne varetu radit vietéjo elektro-vilcienu Bauska-lecava-Baldone-Kekava-Riga.

Emocionalas priekSrocibas dzivosanai Bauskas novada

Emocionalo priekSrocibu Bauskas novadam, ka optimalai dzivesvietai Latvija ir
daudz vairak, neka racionalo. Péc viedoklu apkopoSanas, to veido:

Ainaviska pievilciba un estétisms, skaistums. Vertigs ainaviskais skats, iebraucot
Bauska no Rigas puses - upes ainava, ieleja, pils, zalums (Vel vairak akcentéet So vietu -
skatu laukums, sajitu nofikséSanas iesp€ja). Vesturiska mantojuma kvalitate (izteikta
prieksrociba pret jaunajiem centriem), Zemgales pilis “lutina viet€jos”. Spéja ietekmeét
starptautiska méroga notikumu gaitu - ipasi vésture, mazak tagad. Iesp€jams, robezas
tuvums veicina lielaku internacionalizaciju - Bauska ka pilséta vairak versta uz
humanismu un atvértas identitates vertibam, kas gan vietam saduras ari ar
provincialismu un sveSo nepienemsSanu. Latviska vide. Lauki ir turigaki, ka videji
valstl. Sajuta par lielaku dabiskumu, tiraku vidi, ekologiskumu un veseligu partiku
(Dabiskuma akcentu ipaSi var kapinat ar Bauskas dabas parka klatbutnes un vides
kvalitates uzsvérsanu). Svaigaks gaiss, brivaka atmosféra. Centralitates sajiita “esam
pasa viducl it visam”, iespéjas attistit Zemgales centra, zemgalu centra vesturisko
péctecigumu. DroSibas sajiita, ka nodarbinatibai daudz iesp€ju apkartné, bez Rigas ari
Jelgavas, Jekabpils u.c. tuvums. Sajutas par mieru un klusmumu (par spiti A7).
Mazpilsétas Sarms un efektivitate: “patik, ka mazpilséta, visus pazist, daudz kas notiek
vieglak, atrak.” “Konvencialie monstri - pret gimenu majam” - proporcionali daudz
individualo maju - cilvéku ar saimnieka sajutu.

Bauskas novada iedzivotaji pauZ lepnumu, pasparliecinatibu un patriotismu pret
Bauskas pilsétu, pagastu un novadu, kas iezimejas ar1 iedzivotaju sajutas. Pieméram,
parlieciba par to, ka Bauska var: “Més varam! Més sp€jam sarikot Kantri festivalu!”.
“Més spéjam savakt daudz kantri fanus vienuviet!”. Ta plassakas izpausmes ari
drosme piekrist, uznemties iniciativu augsta limena politisko viziSu organizéSanai.
Lokalpatriotisms ieziméjas ari citas atbildés: “Lepojos ar savu piederibu vietai. Lai cik
slikti neietu, cilveki paliks te un cinisies par savu vietu”, “Labi apmaksatu, interesantu
darbu ar izaugsmes iespéjam Bauska (..) tadel stradaju Riga, bet labprat atgrieztos
Bauska”, “Man patik Bauska”, “Bauskas novads vienkarsi ir vislabakais”, “Skaistakais
no novadiem”, “Seit ir manas majas”, “Skaistakais no novadiem” u.tml. Cilveku
paradumi un nostaja: “ZemgalieSi ir darbigi, izdomas bagati, patrioti”, “Cilvéki pastav
uz saviem uzskatiem”, “Bagati zemnieki, daudz mazie uznéméji”. “Cilveku
pamatigums, kas tur pie vietas. Aréji cilvéki ir robusti, bet iek$gji ir dvéselé bagati un

49 http://www.bauska.lv/lv/pasvaldiba/normativie-akti/nolikumi
50 http://www.bauska.lv/allfiles /files/6_1_p_Nolikums_atb_proj_konk_22122015.pdf
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veido labu dzivesvietu.” Dazkart idealisms: “Daru darbu kas man patik un vieta kas
patik.”

Dazas vairakkart izskan€jusas vajas puses: dala jaunieSu jutas neuzrunati ka
vajadzigi novadam, neredz perspektivu Seit, ari “Jaunakam - nedaudz par miegainu, ja
gribas kusteties, rosities”. Dala novadam lojalu mazo uznéméju jutas nepamaniti,
nenovertéeti. Kulturas noriSu kopums brivdienu tumsSa laika vakaros varétu but
kvalitativaks. “Probléma - provincialisms lien pa visam pusém. Ja tada vieta dzivo -
paSiem jaskatas, japilnveidojas. Vecmodigums.” Spécigs gulamrajons. Dazi izjut
sabiedribas zemaku inteligences limeni, neka Jelgava. “It ka ja, ari pagastos daudz kas
notiek. Tomér nav tada kopibas sajuta. Cilveki vispar uz pleca nesit. Negaciju
parnemti, labu nepateiks itin nekad. Vietéjie ipaSi. Liels pensionaru ipatsvars. Vini ir
zultigi indigi, dzives sagrauzti.” Cilveki ir ka smags mals. AriSkibas: “daZs pat uz
bérnudarza izlaidumu ved ar limuzinu”. “Bauska ir specifiska jaunatne, kas jau ir 20
gadu garuma, brauc ar veciem BMW, kas skaitas Siki.” Dzives vide un telpa ne gluZi
atbilstosa jaunajam maminam. Triikst inovacijas iedzivotajiem. Nesakartots kapu cels,
kur paaudzes atdusas dzimta un bitu javérte augstu. Komenté par lauksaimniecibas
ietekmi novada uz apdzivotibu: “aramzemes netraucé, putnu fabrika pieklususi, danu
ciku smakas gan pasmirdina. Bet citadi jau kartiba”. Dazkart tiek piesaukta kolhozu
tradicija, vai no ta laika saimniekoSanas atseviSkas vietas salveidigi vide kluvusi
krieviskaka (piem., MeZotnes selekcijas stacijai Strélniekos), kas citiem skiet
nevajadzigs emocionals Skérslis. Tas jutams arl vietéja sabiedriba starp ciemiem -
parspiléta vietas piederiba traucé aizbraukt uz blakus kultiras pasakumu, jo “tas jau
neattiecas uz mani”. Tacu kopuma vairaki izteikumi par loti mierigu vidi, kur
noziedzibas limenis ir starp zemakajiem Latvija. Priecajas, ka Bauska notika nacionala
limena VEF basketbola izbraukuma spéles, savukart kada Venstpils pasvaldibas
vizites laika Lembergs par halli pie vidusskolas vaicajis “kas tas par Skini?” - tam
cilvekam ari lielmanibas netriikst, bet tomér pasSiem ari neértums.

lespejams kapinat misijas parpemtu iedzivotaju atgrieSanos vai kapitala
ienaksanu, kas ce] dzives vietas prestiZu plasaka méroga: “Bagats ridzinieks nopirka
dalu palienes uz cepli pie Jumpravmuizas, atjauno”. No dzivojama fonda viedokla
lielaks vértibas potencials vecsaimniecibu viensetam, vésturiskajiem centriem, seno
muiZzu centriem un ainaviskam vietam pie upju ielejam, ainaviskiem skatiem
vesturiska kultiras mantojuma tuvuma (kam saskanigi jaieklaujas kopé€ja ainava).
Jakapina ainavas kvalitate.

Talantigu jaunieSu piesaiste novadam

AtseviSki peéetijuma iesaistitajiem tika vaicats par paSvaldibas budZeta zina
apjomigako izdevumu sadalu, kas ari ciesi ietekmé dzives kvalitati novada - izglitibas
jomu. Par Bauskas valsts gimnazijas priekSrocibam attieciba uz sniegto pakalpojumu
pardosanas spéju arpus novada robezam. Ta ir viena no iespéjam veidot bazi
nakamiem lémumu pienéméjiem, uznémejiem, iniciativas cilvekiem. Latvijas skolu
reitinga darba ar talantigajiem bérniem5! Bauskas gimnazija ir 91.vieta, piekapjoties
konkuréjoso regionalo centru labakajam skolam. 2015.gada Bauskas valsts gimnazija
péc skolénu kop€jo centralizéto eksamenu rezultatiem ieguva 2.vietu? pilsétu
gimnaziju grupa (lielas pilsétas bija cita kategorija) - ar augstako reitingu biologija,
sliktako anglu valoda, bet zemakajiem vidéjiem vértéjumiem fizikd un matematika.

51 http://www.skolureitings.lv/?page_id=276
52 http://www.konkurss.lv/da_eks/index.php?g=2015&b=0
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Kas piesaista vidusskolénus no citiem novadiem izvéleties macities Bauskas valsts
gimnazija (2.vidusskola)?

Stipras puses: vieniga skola ar valsts gimnazijas statusu bijusaja Bauskas
rajona. Augsts kopéjais sekmju limenis, augsts sporta limenis, spécigi pedagogi,
izglitibas kvalitate kopuma. Laba konkurence, kas motivé macities, tostarp uz to
mudina stipendijas skoléniem ar labam sekmém. Sakumskola ir loti laba. Augstas
(sameéra) prasibas, pabeidz talantigi skoléni. Gimnazija ir kvalitativi pécstundu pulcini,
intereSu izglitiba. Sagatavo konkurétspéjigus stud€josos augstskolam. Vecaku
tradicijas. “Gimnazija augstu kotéjas”. Specializacija ar komercklasi - -
uzneémejdarbibu. Aktivakie dara Joti daudz. Ja bérns iet uz no cita novada uz
gimnaziju, tad jaunakos (sakumskola vai bérnudarzs) ar1 ved uz Bausku (ja darbs te,
pieméram). Saturigakas programmas, neka apkartejos novados. RPIVA filialé ir divas
programmas - uznéméjdarbiba un pedagogija, kas vairak der pasSiem viet€jiem
kvalifikacijas paaugstinasanai. Javeicina cieSaka sadarbiba. Jau Kurzemes & Zemgales
hercogi véléjas Bauska veidot prestiZzu skolu, pat rezidences laikos bija idejas par
augstskolu. Ir dazi labi skolotaji, daZi izcili. TopoSais baseins varétu vienu otru
pievilinat. Brivpusdienas lidz 9.klasei un 5-6.gadigiem, divas macibu ekskursijas gada
stabili par pasvaldibas lidzekliem visam Kklasém. Novada bérniem apmaksa
sabiedriska transporta biletes, ja brauc uz interesu izglitibas nodarbibam.

Skeptiskie viedokli un atkapes no izcilibas: “kvalitate varéetu butu vel labaka;
zems limenis, jo nem ar1 tadus kas isti nekvalificéjas”, “ja iepriekS zinatu limeni,
macitos citur”, “iedoma tik, ka gimnazija ir augstaks limenis”, “gimnazija varétu celt

» o«

latinu uz augsu”, “vienigais kas gimnazijai ir - nosaukums”. “Skolas nemaz nestrada,

»n o«

lai piesaistitu skolénus no citiem novadiem”. “Brauc ari macities uz citiem novadiem
(Spidolas gimnaziju Jelgava vai Pilsrundali, pieméram)”. “Ir jau lielas skolas ar visam
kopmitném, kas veras ari ciet (MeZotnes internatviduskola)”. ledzivotaji pauZz
nepiecieSamibu péc kvalitativas vietéjas pieauguSo talakizglitibas, nepalaujoties uz
mazak motivétiem iebraucéjiem - pakalpojumu sniedzéjiem. Citi norada, ka dazi labi
pedagogi ir partraukusi darba attiecibas. Cits norada, ka “normala skola, ta¢u ne tik
laba, lai provocétu pamest kadu dzimto pusi” un daléji panakumus skaidro ar vel
sliktaku stavokli apkartéjos novados. Pauz nepiecieSamibu péc lielakas kopibas un

sadarbibas izglitibas iestazu starpa.

Jakapina  Bauskas  vestljums  jaunajiem  profesionaliem  Kandavas
lauksaimniecibas tehnikuma Saulaines strukturvieniba, gan no dzives vietas, gan
nodarbinatibas perspektivas.

UZNEME]JI

Kopéjais vertéjums par uznémejdarbibas vidi ir zemakais starp tris novada
izaugsmi nodrosSinoSajam merkgrupam - 6,8 punkti no 10 kopé€ja vertéjuma. Nedaudz
augstak par uznémeéjiem to vertée viedoklu lideri. Lai arl darbspéjas vecuma
iedzivotaju skaits ir salidzinoSi liels (pat turpinot pieaugt demografiskajai slodzei -
543 pirms vai pec darbspéjas vecuma cilveki uz 1000 darbspéjas vecuma esoSiem).
levérojama dala darbspéjas vecuma iedzivotaju izmanto Bausku ka dzives vietu, bet
konkureétspejigaku darbu atrod Riga vai tas tieSa apkartné. Svarstmigracija ir ari otra
virziena - no bijusa Bauskas rajona uz Bausku ka pakalpojumu centru ar dazadam
darba vietam, kas gan ir daudz mazak izteikti. Dazu specifiski kvalificetu amatu
gadijuma talanti tiek piesaistiti arl no Rigas vai tas apkartnes stradasanai Bauskas
novada, tacu tie ir atseviSki gadijumi un nesasniedz lielaku apjomu. Jaunas
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uznémeéjdarbibas uzsaksSanai atseviSki veiksmigi projekti izgajusi atbalstoSo biznesa
inkubacijas celu. Pasvaldiba rezervéjusi industriala parka projekta zemi.

No kopéja respondentu skaita, kas izteicas par uznémeéjdarbibas vidi Bauskas
novada un tas piemeérotibu uzneémeéjdarbibas uzsakSanai (tostarp viedoklu lideri,
uznémeéji un viesi - ka potencialie uznémeji) - par citiem skeptiskaki ir bijusi vietéjie
uznémeji. Videjais vinu veértejus ir 6,1 punkts no 10 par Bauskas novada piemeérotibu
uznémeéjdarbibas attistibai. Kameér vini identiski, ka paréjas grupas, novértejusi
novada piemeérotibu turisma attistibai un butiski augstak par vidéjo - novada
piemérotibu pastavigai dzivoSanai.

8.12

Uznemejdarbiba @ Dzivosana Tdrisms

Uznéméju viedoklis, kvantitativi zvert&amo jautdjumu statistikskas vidéas vértibas

arit.vid. moda mediana iR rax

Uznemejdarbiba 6.08 7 7 1 9
Dzivosana 8.12 10 8 3 10
Tirisms 8.2 7 8 B 10

51.attels. Bauskas novada pievilciba uznéméju vértejuma.
Vértibu skala no 1-10, kur 10 - izcili piemérots, 1-sliktaka vieta, n=30

Tirgu noteicoSas, racionalas priekSrocibas

Liela dala minéto uznémejdarbibas priekSrocibu ir pamata vai standarta limenis
kvalitativai uznemeéjdarbibas videi, ko ari citi novadi cenSas sasniegt. Tikai mazaka
dala sniedz patiesas konkurétspéjigas priekSrocibas vai ir potencials to attistiSanai
ilgtermina. “Nav liela starpiba, darboties Bauska vai Ceésis, galvenais, lai ir
sasniedzami”.

Novada priekSrocibas uznémeéjdarbibas attistibai, kas pamatojamas racionali, ir
satiksmes iespéjas un mobilitate, logistika (A7) (“Izteikta tranzita pilséta, piemérota
tranzitu apkalpojoSai uznemeéjdarbibai”), Rigas (ka noieta tirgus bet ari piegades,
partneru kontaktu un kvalificéta darbaspéka vieta) relativs tuvums (atrasanas Rigas
metropoles ietekmes zona) “Tuvu galvaspilsétai, no kurienes varu atvest ari
specialistus”, Lietuvas tuvums un eksporta tirgus noieta potencials (vienlaikus ka vaja
puse mazaks paSpatérina tirgus, 1pasi arpus Bauskas novada attalakajos pagasta
ciemos), Jelgavas ka klientu tirgus tuvums. Latvijas vidiene, lesp€ja izbraukat uz
Latvijas visam pusém. RobeZas tieSa loma ir mazinajusies, bet konkréta pierobeza
noteikti ir viena no uzpnémeéjdarbibas (ipasi lauksaimniecibas) zipna aktivakajam
zonam abas pierobeZas puseés Latvijas méroga. Bauska devini tukstoSi un 25 tukstosi
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iedzivotaju visa novada ir pietiekami liels tirgus mazakiem pakalpojumiem un vietejai
uznémejdarbibai. Regionadlas nozimes pakalpojumu centrs, salidzinoSi daudz
lielveikalu. Stabilas tradicijas lauksaimnieciba un darzenu parstrade. Zemju izcila
piemérotiba lauksaimniecibai (vienlaikus ka stabils minuss - brivu lauksaimniecibas
zemes resursu nepieejamiba). Lielakie parstrades uznémumi pat vairak atrodas
pagastos. Reklamas, marketinga izdevumi zemaki, értak saskanojumi neka Riga.
Biznesa inkubators, biznesa bibliotéka. “Sakam GailiSu inkubatora, kas bija labi
iesacéjiem bez izcilam komerczinibam - pavéra apvarsni”. Citi uznémeéji komente, ka
“gribéjas atgriezties Bauska, rékinajam izmaksas, mazaks risks uzsakt maza pilséeta”.
Piegades izmaksas izdevigas un kopuma visas uzneémeéjdarbibas izmaksas ir zemakas.
“Ires cena biznesam pa$a centra ratslaukuma varétu citviet lielpilséta but pat 10 vai
20 reizes dargakas; te var labas vietas veél vecpilséta dabut - vienalga - raZoSanai,
birojam vai dzivoSanai”. Izdevigaka biznesa vieta, neka, pieméram, Riga noteiktas
sféras uznémumiem. Resursu atbalsts uzpnémeéju dalibai izstadés no pasvaldibas
budzeta.

Motivé citu uznéméju tuvums, pieaugoSa uznémeéjdarbibas aktivitate (tai pasa
laika pietriukst pilnigakas konkurences), uznémejus vienojoSu organizaciju darbiba
(tas gan ir ar pulséjoSu raksturu un ne vienmeér caurspidigi redzamas no malas
potencialajiem jaunajiem uznémejiem, kas varetu ieklauties). Ka uznémejdarbibu
veicinoSa prieksrociba ir RPIVA Bauskas filidles atrasanas novada, lai ar1 izvérstai tas
darbibai ne tikai izglitoSana, bet inovaciju iniciéSana, zinaSanu parnesé saistitajas
nozares trukst kapacitates - Jelgavas lauksaimniecibas universitates tuvums sniedz
prieksrocibas, lai ari sadarbiba nav izvérsta, nenovértéts potencials ir Kandavas
lauksaimniecibas tehnikuma Saulaines struktiurvieniba, kuras attistibas lemumu
pienemsSana Bauskas novads nespélé nozimigu lomu. Japastiprina maza un vidéja
uznémeéjdarbiba, arl majrazosana un vél lielaka lauksaimniecibas produktu parstrade.
Ar panakumiem iesakts biznesa stasts ir kafejnica Ratslaukums, kuru izveidoja no
arzemém atgriezuSies jaunieSi. Biznesa videi palidz kvalitativa publiska telpa,
neformalu biznesa sarunu risinasanas vietu klatbiitne (labas kafejnicas, sabiedriska
eédinasana, seminaru rikoSanas iesp€ju, sadarbibas partneru izmitinasanas iespéju
klatbutne pilséta un novada.

ugligazeme A\ °7 attistita lauksaimnieciba

biznesa atbalsta institlcijas Lze[u\/as tuvums

stratégiski izdeviga vieta

52.attels. Bauskas novada uznémeéjdarbibas vides stipras puses — racionali.
Atslégvardu izmeérs atspogulo to minésanas biezumu, n=95. Viedoklu lideru un uznémeéju vertéjums.
Dala no intervétajiem uznémeéjiem pasi dzivo Riga, Rundales novada, lecavas
novada vai Pieriga, te ir tikai biznesa darbibas vieta. Dazi komenté, ka Bauskas novads
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ir vairak ar tirismu saistits regions, ne tik nozimigs plasai uznémejdarbibas attistibai.
Lai arl Rigas tuvums palidz un ir laba satiksme un cel$ uz galvaspilsétu, mobilitati
apgrutina daudzas kravas automasinas, satiksme nav droSa, cel$ bieZi ir parslogots.
“Cels uz Eiropu ir aktivs, lai gan novads un pilséta to nemak isti izmantot, par maz
specifisku pakalpojumu, pievienotas vértibas no tranzita”. Trikst konkurences. Mazs
tirgus, trukst kadru. Nevaram atrast pat normalu apkopé€ju vai sétnieku. Noteiktos
sektoros triikst atbilstoSu telpu uznémeéjdarbibai. Citi piebilst, ka “Bijam domajusi
Jelgava, Seit stipras puses neredzéjam. Ja pasSi nestradatu, tad nebitu stipras puses.
lekrita rokas telpas. Lidz ar ko viss nejausi izdevas”.

“Viet€jais tirgus ir neliels, vietéjos papildina ciemos atbraukusi arzemju radi.
PriekSrocibas pakalpojumu tirgum, bet ari tas ir mazs. Rigas tuvus ir gan pluss, gan
minuss, varam sadarboties ar citam pilseétam, tomer loti daudzi péc pakalpojuma
brauc uz Rigu. Visi kas mes te dzivojam, mekléjam darbu Riga, ir maz pakalpojumu
kur var stradat uz vietas un to pieprasijums ir ierobeZots. Paliek tikai tie, kuri audzina
bérnus. Mazie biznesi kopuma ka atveras, ta aizveras. Nav piemérotas vietas, trukst
telpu un, ja ir, tad dargas.” “Sabiedriskas €édinasanas biznesam ari grutak, ja tik daudz
darbspéjigu cilveku lielako dienas dalu ir arpus savam dzives vietam”. Par labako
tirdzniecibas vietu Bauska ir komentars: “pilsétas izvietojums ir jocigs, ir viens tads
Rimi un viss. Ja darbiba nav ap to, tad bankrots uz vietas. Pagastu ciemos tirgus ir vel
niecigaks - uz robeZas ar socialo uznémejdarbibu, ja razo vai sniedz pakalpojumus
vietéjam patérinam”. Cel§ Zemgales josta nav attistits - trukst kvalitativa savienojuma
ar Aizkraukli. Viena ni$a ir precizu vajadzibu apzinasana un pakalpojumu sniegSana
lielajiem zemniekiem. Tacu ari citas nisas: “Pieméram, bija interese Bausku izvéléties
vinilplasu raZoSanai, pat lidz 30 cilvekiem darbavietas vai pat citviet novada varétu
bit skanu ierakstu studija, kas izmanto iedvesmojoSo vidi, mieru un klusumu ka
biznesa prieksrocibu”. “Ja ir ko stradat, dzivoSanai te ir Joti jauki, komfortabli un
majigi”. “Stradasana no majam ir potencials novadu attistibai un pastavesanai.”

Emocionalas prieksrocibas uznémejdarbibas veicinasanai

Bauskas novadu atpazist péc pilim (Bauskas pils, MeZotne, ar1 péc Rundales
pils). Tiri emocionali - iespéjams saistit ar kvalitativaku produkciju - pilis,
aristokratiskums, prasigums, lukss (pieméram, Rundales darzenu konservu linija) vai
senam tradicijam un pamatigumu (Bauskas alus ka Bauskas pils). Bauska ir ar senu
vesturi, sena amatniecibas un tirdzniecibas pilséta - kas palidz pamatot pilsétas
uznémeéjdarbibas telu, stiprinat zimolvedibas saknes ka uznémeéjdarbibas senu
tradiciju pilsétai. Vecais amatniecibas, tirdzniecibas géns ir saglabajies cauri gadu
simtiem, lielie tirdzniecibas keézu veikali ir te. Talantigi skoléni. Vecpilséetai ir loti
noteikts stingrs planojums - ka senajai Hanzas pilsetai. Gar upi divas paralélas
galvenas ielas, vidu ratslaukums un apkart kvartali. Emocionals pluss, ka “Latvija
iespéjams labakais alus atrodas Bauska”. Kultirvésture un ainava rada pozitivu
pilsétas telu, lidzigi ka Kuldigai vai Césim. RadoSi cilveki - ipaSi izcelama akcija
“izgarSo Bausku”, kas palidzeéjusi celt viesmilibas nozares pamanamibu. Izteikti
lokalpatriotiski uznémeéji, savas vietas vestnieki un aizstavji. Atsaucigi kopigam
idejam. “SIA Lidums ka paraugs lauksaimniecibai”.

Zemgales centrs, Latvijas vidiene. Lauksaimnieciskas raZzoSanas centrs. Augliga
zeme. Zemgales maizes klétij gan japievieno vismaz ar1 Jelgava un Dobele. Pirmais
priekSstats sadarbibas partneriem par pilsétu rodas jau iebraucot un izbraucot -
cienijami pilsetas varti, galveno ielu ainavas kvalitate. Pasvaldibas atsauciba.
“JaunieSiem ir netradicionalas idejas, t.sk. modernajas tehnologijas. Veca paaudze

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas pétnieciska dala Lappuse 77



savukart nodarbojas ar lidzigam lietam, paskatas un dara pakal.” “Latvijas dienvidi un
vieta, kur visagrak ienakas razas.”

Novads ir mazs. Cilveki ir skeptiski, noslégti, bieZi runa tenkas. Dazadi pamatoti,
bet ar1 formali aizliegumi buvet, celt. BieZi sanak braukt pa pilsétam un sajusmina tas
ka attistas Aliiksne, tacu, ja neblitu ezera, tad tas nebiitu izdarams. “Ne visiem izdodas
- puisis atvera savu pirti - nesanaca, bet par noturigumu un veiksmém biznesa jaruna
skalak”. “Zemniekiem vajag paris gudrus traktoristus, kuri tad labi nopelna, tas ar1 viss

» o«

lauku novadu pieprasijums, ja pats neklusti sev darba devejs”. “Trukst inovacijas, arl

”n «“

par lauksaimniecibas produkcijas parstradi un realizaciju, vaja sadarbiba”, “Lideru
pietriikst, kas palidzétu apvienot”. “Pazistamie, mazie uznémumi, ka Gothards, Novads,
butu janésa uz rokam, jo vini veido Bauskas seju. Esam par vaju, lai sevi piedavatu,
pieméram [KFEA, bet arl nepardodam sevi, jo neprotam, lai piesaistitu
konkuretspeéjigus lielos uznémumus ar zimolu!” “Lidlauks - utopiska ideja”. “Tagad
rapsis un graudi, agrak perspektivas cukurbietes izjuka lielas politikas del.” “Sliktas
attiecibas starp paSiem uznéméjiem - trikst komunikacijas, kopéja redzéjuma,
taustiSanas”. Nejut atbalstu uznémeji pasvaldibas iepirkumos, kas daudziem nav
pienemami. “Uznémeéji bieZi baidas no biznesa ideju zagSanas, kas neveicina
sadarbibu. Zemnieki atkal ir pasSpietiekami, tiem ari pasvaldibu nevajag, galvenais ir
zeme, laikapstakli un pelpas motivs.” Biznesam traucé vietéjo konservativisms:
“Bauskenieks ir ekonomisks un, sanemot algu, pats sev gatavo, maring, ce] siltumnicu.

Konservativs pasa sakné.”

|7«

Potencials ka transporta mezglam un planotajam logistikas biznesa parkam.
Iespéja lauksaimnieciba kapinat étiskumu ar biologiskas saimniekoSanas nakotni,
atgrieZzot sabiedribai labakas veésturiski veidojuSas garSas sajutas. Putras svéetku
simboliska nozime un saikne ar bagato Zemgales maizes kléti. “Teorétiski vecpilsétai
ir iespéjas: mazajam kafejnicam, viesnicam butu kur attistieties, tacu cik nu Seit ir
realo daritaju...” “Mazajiem uznémumiem ir vélme un ta izpauZas, kad paradas kads
finanséjums”. “Stratégisku iespéju daudz, pietrikst uznémibas un diemzél notiek
smadzenu aizplaSana. Starta platforma ir desmit reizu labaka neka Latgalé, labs
tirisms, potencials liels.” “Liela apmeéra razZoSanai ir priek$noteikumi: liela elektribas
stravas jauda, magistralais gazes vads - Rockwool bija interese nakt Baltijas tirgu,
pétija situaciju Bauska. Prieks Baltijas limena uznémumiem te buitu jastrada ipaSi. Rail
Baltica varétu iedot papildu argumentu, jo dzelzcela trakumu izjut.”

“Pieméram, katrai no jauna raditai darbavietai butu ipasi japieverS uzmaniba
kaut vietejos medijos.” “Brunavas pagasta Gints Druseiks varétu but radijis Baltija
lielako sarkano bieSu parstrades uzpémumu - vin$ pierada, ka lielas idejas ir
iespéjamas.” Lepojas, ka Bauska ir Uznémumu registra filiale - to var izmantot ari ka
uznéméjdarbibas aktivitates apliecinajuma véstijumu. “Vajadzigs pamudinajums un
iedroSinajums. Cilveki to biznesa jomu saskata citadi. Ja nav gigantisks uzreiz, nav
milzu projekts - neieStipojas”. “Pasvaldiba vélme politiski izcelt uznémeéjdarbibu ir
jutama, ta mekle iespé€jas. Vai maksimali visi resursi tam izmantojot - jau cits. Tautai
Skiet, ka varéetu vairak iesp€jas meklet. Neizdodas piesaistit investorus, dazadi gaisa
pilu celaji te bijusi (siltumnicas... bis, ukraini....). Lodina alum bija ]oti labs veésturiska
zimola pamats, tacu isti pats nemaceja, bledibas neder.”

“NepiecieSams gribasspéks un vélme attistities. Spéciga komanda, kas spéj
piesaistit uznémejus. Visi ir spécigi cilveki un labi, bet katrs strada par sevi, bet nevar
dabut sinhronizaciju, lai viss stradatu unisona un vienoti. PaSvaldibai darbs -
labvéliga vietéjo nodoklu sistémas izveide. “Pasvaldibas atbalsta instrumenti, tadi ka
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nodoklu politika vai lidzigi. Bauska par maz popularizes sevi, javeicina attistiba un
publicitate vienlaikus.”

Pasvaldibas attieksme un ne-finansu atbalsts uznémeéjdarbibas veicinasanai

No paSvaldibas tiek sagaidita labaka komunikacija un ieinteresétiba. Jaunie
uznémeéji biezi ir lieli lokalpatrioti (tas raksturigs arl intervétajiem novada
uznémejiem - ciena pret savu vietas piederibu). No vairakiem uzneémejiem dzirdama
veélme péc pasvaldibas darbinieku lielaku ieinteresétibu, moralu atbalstu, izpratni. Lai
arl uznémeji kopuma noverteé iniciativu par uznémeja balvas ievieSanu un ikgadéjam
nominacija, citus tas ari nedaudz apbédina. Kdda uznémeéja komenté: “jau padsmit
gadus esmu te, neesmu griezusies pie paSvaldibas ne reizi ar kadu ligumu, taCu ar1
pasvaldiba nekadu interesi par manu darboSanos nav izradijusi, laikam jau nav
svarigi.” Cits piebilst “Ja gribi sadarbibu, meklé, tacu nekadu atbalstu no tas Augsas
majas (par pasSvaldibas €ku) negaidi.” Vairakkart jutams, ka pietrukst ieinteresétas
attieksmes no pasvaldibas puses par patieso uznémeéjdarbibas situaciju, Iipasi mazo
uznémeéju sektora, tapat izpratnes par instrumentiem, ka veicinat jomas ilgtermina
attistibu. Pietriikst skaidru stratégiju, ilgtermina redz€juma - tada tris upju
komfortabla pasplasma.

Vairakas pieminétas vajas puses: “Manuprat nav neka. Ja grib kaut ko atvert,
neviens neapsveic, atbalsta nav” vai “Bauskas smekis - uzruna partikas raZotajus.
Bauskas novada svétkos vairs nav uznémeéju gajiena un nav iesp€jas sevi prezentet.”
Dala uznémeéju doma, ka nekada nefinasu atbalsta nav “Neko citu neesmu dzirdéjusi,
Bija pirms krizes, bet neviens nekadu informaciju tagad nav sutijis, neesmu ari
pamanijusi. Triikst organizetiba, komunikacija ar uznémumu. Uznémeéju apbalvosana
- tas ja, bet citadi paSreiz nejiutu atbalstu. Arl par ne-finanSu atbalstu neesmu
dzirdéjis, ja tadi ir, par to vajadzétu komunicét. Varbiit nak nedaudz pretim, socialie
pakalpojumi. Citas jomas kaut kas ir, kadi uzaicinajumi ik pa laikam. Labprat ari
atbalstitu, ja butu iniciativa un kadam skaidra doma, ko tieSi ar to velas panakt”.
“Neesmu interes€jies, més pastavam jau divus gadus, pasi saviem spékiem. Nav neka
no ta visa.” “Né, mammai tikai bija atziniba par ilgstoSu uznémeéjdarbibu. Par kaut ko
bija. Par ieguldijumu vai kaut ko tadu. Neesmu interesé€jusies, neesmu lugusi.”
“Uznéméji baidas no valsts iestaZu represijam - tapéc neraujas uz veiksmes stastiem,
ja nu atradis kaut ko, kam piesieties. Dazkart ari ir kaitinosi “siko amatpersonu varas
demonstréjumi””. “Ipasu attieksmi pret uznémeéjdarbibu neesmu manijis, mans
bizness nevienu nav interesgjis.”

Pasvaldibas atbalsts ir nozimigs, “kad sakam, valsts iedeva kreditu bez
procentiem, pirms 25 gadiem. Bija pretimnaksSana ar telpam, ari finansialais atbalsts
publiskas dalas labiekartojumam. Svarigs ir kaut morals atbalsts - attieksmes,
politiskas gribas un ieinteresétibas apliecinajums. Man konkreti bija plans, atkarigs no
telpu atraSanas. Domei ir vairakas tuksas telpas, tacu tas netiek piedavatas nomai.
Zema iesaiste no pasvaldibas puses. Labi, ka ir Altum.” Citi ir ar pozitivu pieredzi un
lielaku savu iniciativu: “Atbalsts tiek piedavats, taCu neesam uzprasijuSies. Ja
pasvaldiba kurp dodas, piedavajam savus produktus ka novada reprezentaciju.”
Produkti, kas parstav novadu un bieZi tiek izmantoti ka reprezentaciju suvenirs, radija
domu par vietéjas produkcijas “slavas zali - veikalu”. Idejas iniciatori uzsver “BieZa
produktu nokliSana novada davinajumu grozina veicinaja ideju veidot Bauskas
Miestinu. Ne tikai partika, arl Karame]u, Vaidelotes piedavajums. Drabinas - péc iesala
varisanas paliek un tiek cepti cepumi, kurus var nobaudit. Esam uzsakusi razot téjas
sénes dzerienu. Meistara alus ir Zitara, dzintara dzériens.” Ar godu, izdomu un

Bauskas novada zimola attistibas stratégijas pétnieciska dala Lappuse 79



lepnumu par vietéjo. Konkréts atbalsts ir biznesa inkubatora iespéja caur LIAA,
izmantojam to, ka pasvaldiba atbalsta iesp€ju piedalities izstades. PaSi piedalas
tirdzinos. Uznémeju balva ir labs instruments. Atseviskas jomas ir kaut simboliska,
tomér pretimnaksana - nekustama ipasuma nodokla atlaide>3, pieméram. Laba
iniciativa ir “Bauskas novada rota” - veicinat vides sakartoSanu, izcelt labos piemérus.

Uznémejdarbibas uzsaksanas veicinosie faktori

Pasvaldiba var palidzét, veicinat, sakartojot infrastruktiiru, ipasi pagasta celus.
Biitu lielaks atbalsts, ja vairak organizétu pasu iniciétos publiskos pasakumus ziema,
kas var veicinat nepiecieSamo klusas sezonas apgrozijumu apkalpojoSas sféras
uznémumiem. PaSvaldiba var palidzet ar formalo procediru vienkarSoSanu,
dokumentacijas sakartoSanu. Ja nepiecieSams lielaks ieguldijums publiskaja vidé, kas
var veicinat vairakas uznémeéjdarbibas - to ir véerts darit. Kads uznémeéjs piebilst:
“uzsakam biznesu, esam invest€jusi starta kapitala, tomeér ires telpu fasade ir
briesmiga”. “Par pretim naksanu uzskatu, bija nesakopts tidensvads, bija pamesta €ka.
Konkréts cilvéks péc paris nedélam saremontéja, izveidoja jaunu tdens novadiSanas
sistému. Cilveks, kuram ir drosme, ambicijas un parlieciba par to, ka tas ir vajadzigs.”
“Ja radis darbavietas, tad viss notiks, ja neradis, tad nekas nebis. Ir ko braukt
skatities. Pats cinies un viss, cik pats sitisies, tik viss ari notiks.” “Individuali, tam kam
ir ta zeme, tas ari kaut ko izveido. Neteiktu, ka kads $aja pusé kaut ko no jauna sak,
vismaz ne lauksaimnieciba. DiZas problémas jau nu nav uzsakt stradat.” Pretéjs
viedoklis par nodok]u atlaidém jaunajiem uznémeéjdarbibas uzsacéjiem: “Nekustama
ipaSuma nodokla atbalsts nav pareizi organizéts. Sanak, ka tos, kas dara, sit. Nav
pareizi nemt no tiem kas strada un dot tiem, kas nestrada. Amorala, degradéjosa
nodoklu politika”.

Sobrid ir daudz atbalsta instrumentu jaunu uznéméjdarbibu uzsak$anai:
konsultacijas, Altum, mazie projekti. Daudz aktivu NVO (ap 20-30) un dazZadu
iniciativas grupu. Sekmigs bizness gan ari izdodas tikai desmitajai dalai sabiedribas -
ar varu spiest iet uznémejdarbiba ar1 nevajag. Lideru jautajums. Pieméram, Latvijas
lauku forumu dibinaja Saulaing, loti aktivas bij. Bauskas rajona sievietes - lideres.
Zemgaliesi, lai arl ir inerti, tomér pragmatiski uznémejdarbiba. Sadarbibai jakapina
izpratne un griba, vélme iznakt no savas komforta zonas. Trukst rupnieciskas
razosanas tradiciju, to parmantojamibas, jameklé iesp€jas ari lauksaimnieciba kapinat
pievienoto veértibu, dazadot nodarbinatibu, kas Lauku attistibas programmas ietvaros
tiek veicinats.

53

http://www.bauska.lv/allfiles/files/Saistosie%20noteikumi/5_nekustama%Z20ipa%C5%Aluma%20n
odoklis%20noteikumi.pdf
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Drosmigi un ambiciozi cilvék
Pagvaldibas atbalsts jaunajiem uznémejiem

Nomas telpu piedavajuma paplasinasana

53.attels. Faktori kas varétu veicinat uznéméjdarbibas uzsaksanu Bauskas novada péc
uznémeju vertejuma
Atslegvardu izmers atspogulo to minésanas biezumu, n=28.

“Nav ta, ka novada jutama liela, neparvarama veléSanas uzsakt uznémeéjdarbibu”
Tomeér ir inkubators. RaZoSanai vertigs ir jebkur$ atbalsts, pieméram, inkubatora
veida. Tas daudziem pavérstu domu, ka vajadzétu méginat. PaSam sakumam tas ir labs
instruments. Varbiit ka jau ir, taCu neesmu ievérojis uz uznémeéjiem vérstu
komunikaciju kaut vai tai pasa Bauskas dzivé. Inkubatora koordinéSanai ir vajadziga
labas komandas izveidoSana, uznémeéjdarbibas vides sapratne”. Novada dome varétu
vairak izskatit iespéjas, ka istenot vietejo iepirkumu, pieméram, novada organizéto
publisko pasakumu laika.

Kvalitativa karjeras konsultéSana skolas, uznémeéjdarbibas gara veicinasana jau
no pirmskolas vecuma, duala izglitiba tehnikuma (lai gan ari uznémeéju kapacitati
spéjai pievienoties izglitibas procesa nebitu japarverté), inkubatora zemaks
prasigums uz dargam inovacijam, bet atbalsts labi argumentétam, pat tradicionalu
pakalpojumu rado$akam, konkurétspéjigam istenojumam ir svarigs. Pirmsinkubacija
un augstskolas filidles lielakas kapacitates panakSana, tas iesaistiSanas novadam
nozimigu uznémeéjdarbibas probléemu risina$ana. Ipasi atbalstama jauna
uznéméjdarbiba, kas versta uz plasaku tirgu, ienes papildu apgrozijumu novada.
Piemeéram, Internets joprojam ir ka jaunatklata Amerika - tur vel ir daudz potenciala
produktiem, pat bez novada fiziskajam priekSrocibam logistika. Svariga nav darba
vieta par katru cenu, bet ipasi veicinamas tas, kur var sasniegt legalas algas limeni virs
regiona vidéjas. Tas var iedot nozimigu izaugsmes paveérsienu, kamér makro faktori
ietekmes visas pasvaldibas lidzigi un nesniegs priekSrocibas plasaka konkurétspéjas
konteksta. Jakonkretizé pasvaldibas atbalsts jaunajiem uznémeéjiem, jabtut skaidram
piedavajumam, tostarp noradot wuz jau identificétajam niSam. Javeicina
uznémeéjdarbibas gara attistiSana, viet€jo jauno cilvéeku motivéSana un jarada vairak
impulsu par iespéjam.

Investiciju piepliduma veicinasanas iespéjas Bauskas novada no citiem novadiem vai
arvalstim

Pamata investiciju piesaisti ietekmé kopé€ja situacijas valsti, ta¢u ari novadam ir
savi instrumenti, par ko Seit uznémeji komentéjusi vairak. “Ja vietéja pirktspéja ir
zema, tad arl uznéméji netiek gala. Ja investori atnaktu, viniem butu gruti. Més jau tris
gadus esam tirgl un tikai tagad sakam Kkustéties.” RaZotajiem jajut vietas
priekSrocibas daudz plasakam tirgum. “Stratégiska vieta varétu but nozimigi, bet nav
sakartota infrastruktiira.” Racionalie apsvérumi par dzives vietas kvalitati var pamata
piesaistit dzives stila uznémeéjus, ar misiju apveltitos, tomér nozimigus investorus
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interesés tirgus logika un iespéja nopelnit. “Piletas vides kvalitatei un drosibai
nepiecieSams A7 apvedcelS. Tomeér, ja brauks pa loku, var arl Bauska ka pilséta palikt
novarta. Saulkrastos lidzigs projekts apturéja dazu uznémeéju darbibu, tacu iespéjams,
iedeva pavisam cita llmena argumentu dzives vides kvalitatei.” Investoram var
ieinteresét atraSanas Lietuvas pierobeZa, vienlaikus tuvu lieliem Latvijas tirgiem ar
lielaku pasSpatérinu (Riga, Jelgava, Jurmala). Lidzigs attalums lidz regionalajiem
Lietuvas centriem: Sauliem, PanavéZai, arl Birzu pilsétai. “Via Baltica rada iliiziju par
plismu, ka te ir liela dziviba. Tomér dziviba ir misu pasu, jo maz uznémumu, kas
pielagojusies tranzita vajadzibu apkalpoSanai. Bauska - furu galvaspilséta - vai
tiesSam?” Informacijas un komunikaciju tehnologiju jomas skiet piesaistosas, lai gan te
trukst kvalificetu programmeésanas tradiciju “HiTech nevar tikai ka modes vardu cilat”.

Potencials ir projektétajam Bauskas industrialajam parkam. Tomeér “Jau vairak
neka desmit gadus runa par industrialo parku, ta¢u parak liela plaisa starp lielajiem
planiem un to ka vajadzétu bit.” “Industrialais logistikas parks - zala zale.” Attistibas
plani ir, un marketinga stratégija parkam ir sagatavota, bijusi vacu uzpémumu
interese. Pasvaldibai turpinas piesaistit investicijas infrastruktiiras atbalstam.

Lielaka prieksrociba ir logistikai, noliktavam - tostarp mazumtirdzniecibas
preCu importam, eksportam un reeksportam. “A7 ka piekluves dzisla Eiropai, ostas
analogs, kas saista ar Lietuvu un Poliju.” Vitali gan pietrikst dzelzcela savienojuma
Sobrid. Latraps lauksaimniecibas kooperativa attistiba Elejas dzelzcela mezgla, kas ir
tuvakais salidzinoSais piemérs. Ta infrastruktiiras labiekartojums ir paSsaprotams
attistibai un 1pasi nedod prieksrocibas attieciba pret Kekavas novada lidzigam vietam.
Tomer izskirosi bus industriala parka koordinators - agentiira, kurai jastrada loti
aktivi un japrot darboties ar vietas prieksrocibas instrumentiem, iedzilinoties katra
potenciala biznesa stratégijas, lai spétu to piedavat ka ipaso vinu konkurétspéjas
atslegu. Tapat vien uznémumi bez iepriek$éjas piesaistes Bauskas novadam citadi te
nesaradisies. Potenciali jadoma par kvalificéta darbaspéka iesp€jam, jo istermina tas
radis vel lielaku svarstmigraciju un parvilinasanu no jau raZojosajiem uznémumiem.
Preciza darbu aizstasana Riga braucéjiem var uzreiz neizdoties.

lespejas piesaistit uz dzivi Bauskas novada talantigus, augstu novértetus darbiniekus
no Jelgavas vai Rigas

Tadi varétu but attalinata darba niSu uzpnémeéjdarbibas veidi. Tacu
priekSnoteikums, ka dzive mazpilséta vai laukos ir $ada cilvéka vértibu sistema augsta
vieta. Tendences jau piesaista: dzive pie dabas, klusums, miers no lielpilsétas knadas,
iesp€ja brivi nopeldeties, sasniegt galvaspilsétas kultiru un notikumus péc vajadzibas.
Mazpilsétas kompaktums, desmit minutés ikviena vieta mazpilséta sasniedzama,
intensivaka dzive ar kvalitativi pavaditu laiku. Infrastruktira ir atsléga, ipasi celi, ja
dzivo kada no pagastu ipaSumiem. Pieméram, celS Jelgava - Brunava, caur Emburgu.
Tas var but iedvesmojoSi radoSo darbu veicéjiem, kam ikdiena nav nepiecieSama
lielpilsetas infrastruktira. Iespéjams, ja uzneémejdarbibai nav jabut saistitai ar So
vietu, bet te ir vieta kur labi dzivot. Varbut kads turisma projekts. Vide, kur dzivot - ja,
ienémumi - vismaz ar tradicionalo piedavajumu Sobrid - né. Stratégiski izdevigi, ka te
var but dzives vieta, bet ne darba vieta. Bausku médz saukt par gulamvagonu. Tomér
kritiski izvértéjot — naudas daudzums, kas paliek uz rokam péc visu nepiecieSamo
maksajumu veikSanas un cela pavadita laika katram nopietni javerte.

Jaunos perspektivos kadrus varétu papildus dzives vietas prieksrocibam
piesaistit atalgojums, karjeras izaugsmes iesp€ja. Direktora atbalsts. Darbam tiek dota
lielaka ricibas briviba. Ja vien ir labs atalgojums, tad var dzivot jebkur. Varbut
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lauksaimnieki. Labs darbinieks ar visu gimeni, jo skolu lIimenis un izglitibas Iimenis
vispar ir labs. JaunieSiem gan nav ko isti darit, bet uznémeéjiem ar gimeni kapéc ne.
PieredzejuSus cilvékus parvilinat Seit butu gruti, bet jaunos, kuri vélas izaugsmi,
pieradit sevi, jaunos specialistus, butu perspektivi. Piesaistit tos, kuri vélas pieredzi un
izaugsmi. Cits jautajums - skola izauguSie nakamie talanti - ka tos noturét, piesaistit
novadam. Pasvaldibai vai uznémeéjiem varétu but kadas merkstipendijas atbilstoSajas
studiju vietas, ar nosacijumu par noteikta laika stradasanu novada laba. Jabit
pieprasijumam, pasvaldibas atbalstam - kadam atlaidem vai dzives vietas
piedavajumam.

“Pietriikst izpratnes par attistibu. Varbut Saurs redzesloks. Esmu jau piecus
gadus stradajusi ar biedribam, runajam ar komitejam, deputatiem par to cik svarigi ir,
pieméram, veidot kvalitativu dzives vidi, saglabat kultirvesturisku mantojumu, kas
var nest ekonomisku pienesumu. Ta¢u pamazam arl iekustas.” “Vajadzigi labi
sagatavoti jaunieSi no pasSu vidus (biznesa biblioteékas iniciativas labais piemeérs),
RPIVA filiale, spécigi skolénu uznémumi kaut ar konkursa un konkurences motivu.
LIAA inkubatora ideja ir laba, svarigs tomer ir cilveks, kuram uzticéties - aiziet un bus
pretim, kas izdara. Meklé uzticamibas cilvéku pasvaldiba. Reizém dzirdéts, ka
pasvaldiba ka formals, nepieejams cietoksnis. Tomér - ta ir Skietama formala sajiita.
Kas nak, tie iegiist. Uznémejdarbibas cilvekam ir svariga neformala uzticiba.”

Uznémeéju klubs ir slégts pulcin$ ar savu hierarhiju un tradicija, kas apspriez sev
izdevigas témas un uztur savu dzivesveidu, kas ir labi viniem. Tomér bus daudzi, kuri
nejutisies tam piederigi, jaunie ari nejut, ka pieklat. Lauksaimniekiem ir savas
organizacijas, sievietém arl savas, bet uznéméjiem pietrikkst plasa, demografiska
foruma, kas nebiitu tika formals. Vel talak prom no Bauskas, pieméram, jauno
profesionalu - potencialo uznémeéju piesaisti MeZotnei “10 km zemes cel§ uz Z no
MeZotnes lidz Strélniekiem - daudzus atbaida, kaut mobilitates veicinasanai ar Rigu,
Bausku, Jelgavu tas butu pat kritiski svarigi. MeZotnes centra triukst sporta zales, vai
kulturas iesp€ju - gruti ieinteresét.

“Diez vai potencialie jaunie cilveki, kuri te varétu parvakties, redz kopsakaribas
visus tos labumus, par ko meés te pasi dazadas jomas jusmojam?” Kompakts atbalsts
jaunajam gimeném, kas parvacas - uz to veidota pasvaldibas politika no dzives cikla
un vajadzibu viedokla un ar pozitivu un aktivu komunikaciju. Pieméram, bérnudarza
iespéjas un darba laiki, pasvaldibas skolénu brivpusdienas, briva laika iespéjas,
socialie pakalpojumi, aktiva sabiedriska dzive u.c. Tie, kas vélas dzivot arpus
lielpilsétas, jaorientéjas uz vinu vértibam un vajadzibu niansém. (Pieméram, ja strada
Riga, tad alternativas pedagogijas iespéjas, pagarinati darba laiki bérnudarza, értakas
atputas infrastruktiiras u.c.). “Mieriga dzive sakopta pilséta, cilveki laipnaki un
draudzigaki neka Riga” “Vienu mirkli var tepat baudit dabu - meZu, sénes,
taurenus vai tulin pat atkal Rundales pili - tas iespéjams isa laika. “Mazak var
piedavat, izaugsmi, vairak stabilitati”, tacu novads ka dzives un darba vieta uzrunas
tadus, kuri velas sevi ieguldit teritorija, kura attistas. Vietai, protams, japatik, jajut
simpatijas pret to un jabut ambicijam ko sasniegt. Jelgavniekiem tas ari ir - bet te bus
cita méroga - lielaka pamanamiba, cits merogs. “Varam pievilinat ar bérniem drosu,
piesatinatu dzives vidi, ka varda cilveki lautu augt saviem bérniem - kompakta, maza
teritorija”. Nosacijums dzives kvalitatei novada - mobilitate, ko bez auto, vai darbigai
gimenei diviem auto gruti citadi. Bauska nav lielpilséta un nav gulamvagons -
vesturiski bagatas, dzivas mazpilsétas Sarms. Novadu iespéja - Bauskas pilsétas
uznémeéju interese par ipaSumiem gan darbam, gan dzivosSanai vai ka otro maju.
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NOVADA VIESI

Turisma joma Latvija Bauskas novadam ir stabila pozicija un kopé€jais
novertejums (téla uztvere) liecina par loti augstu piemeérotibu tirismam, novértejot ar
8,2 punktiem no 10. Zemak tiirisma iesp€jas vertéjusi viedoklu lideri, arpuseé téls ir
turistiskaks, neka novada pasiem tas skiet.

Péc Bauskas novada iedzivotaju domam iebraucéji Bauskas novada visvairak
apbrino pilis (tris pilu marsruts u.c.) upes un ipasi Bauskas pili pilskalna, kopuma
sakopto pilsétu, Ratsnamu, vecpilsétu, ari MeZotnes pili un Bauska notiekoSos
pasakumus, 1pasi Kantri festivalu. Noteikti apbrino ari dabas skaistumu un
ainaviskumu, Bauskas alus garSu. Bauskas pilskalns, pils un upju sapltSanas vieta
Kirbaksala ir vietas zimolvediba veértigakais centrs ar pieeju vecpilsétai, kur galveno
dominanti veido Ratsnams ar laukumu un slépti no galvenajiem turistu celiem paliek
Luteranu Sv.Gara baznica. Bauskas pils ir kvalitativi atjaunota, aug popularitate, tacu
nav atrisinata plasa atbilstoSa stavlaukuma izveide ar aicinoSam noradém, kas vél
vairak varétu vilinat Rundales esosSo lielako tirisma plismu piestat, pavadit laiku
Bauska.

veicinatdji @ noliedzéji pasivi noskanoti

Net Promoter Score (NPS) =

% veicinataji - % noliedzé&ji

Bauskas novada viesu - veicinataju skaits viesu -
noliedzéju skaitu parsniedz par 34,51%

54.atteéls. Bauskas novada pievilciba tiurismam celotaju vertéjuma.
Tiristu vértéjums, kuri Bausku apmekléjusi 2015 un/vai 2016.gada, n=310.

Kopeéjais mutvardu reklamas indekss, vert€jot visu Bauskas novada viesu
sniegtas atbildes ir 28,95. No kopé€ja aptaujato skaita (n=503) 65% Bauskas novada
bijusi $1 gada laika, vél 15% iepriekséjo reizi novada viesojusies 2015.gada, bet 19%
ieprieksejo reizi bijusi senak. Ta viesu dala, kas te bijusi senak, velmi rekomendéet
Bauskas novadu veértéjusi zemak (vidéji 10,07). Tacu tieSi nesenakajos divos gados
viesi novertéjusi Bauskas novada sakoptibu un jauninajumus (Ratsnama atvérSana,
Bauskas pils pakalpojumu pilnveide, pasakumi u.c.), lidz ar ko vélme rekomendeét
Bauskas novada apmeklejumu ir butiski paaugstinajusies, apstiprinot turisma
attistibas lidzSin€ja veikuma vertibu.
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No dazadu viedoklu (viesi, iedzivotaji, uzneémeéji, viedoklu lideri, mediji)
izteiktajiem vertéjumiem veidots apkopojums, noskirot racionalos un emocionalos
apsvérumus Bauskas novada pievilcibai tiirismam. Seit lidzigi ka iepriek$ejas divas
sadalas butu jaapzinas, ka dala no pieminéta ir uztverams ka standarta
nodrosSinajums, kas pats par sevi vel nav nekas ipasSs. Konkurétspéjigas prieksrocibas
daudz vairak izcelas So identificeto vértibu salidzinajumos ar citiem konkuréjoSajiem
galamerkiem.

Turisma pievilcibas racionalie apsvérumi

Kvalitativs celS, viegla un atra piekluve, tuvu Rigai (tac¢u ar1 Ogrei un Siguldai tas
ir lidzigi). Tomer ari viedoklis: “Ja Riga tik tuvu, vai vajag iebraukt Bauska?” Lietuvas
pierobeZa. Upju sateces vieta, Lielupes sakums. Atjaunota un kompakta vecpilsétas
centrala dala, Ratsnams. Bauskas pils ka centralais objekts ar pakalpojumiem,
ainavisko novietojumu. Rundales pils tuvums un liela turp braucosa tiristu plisma.
MeZotnes pils. Daudz veikalu centra, lielveikali, ipasi izcelams majrazojumi un vietéjo
produktu veikals Bauskas miestins. Bauskas alus garsa, vietéjas kafejnicas aktivas, ari
naktsmitnes labas. Profesionals TIC. BieZi nosauktas daZadas konkretas turistu
piesaistes, kas atbilstosSi to apmekléSanas popularitatei ari veido Bauskas tiirisma
galameérka piedavajuma racionalo pusi. Izcelami Baltijas méroga objekti un novads ka
viens no nozimigakajiem eksportspéjigajiem galameérkiem valsti.

Viena pozicionéjuma veidoSanas stipra puse: Bauskas pils ir vieniga restauréta
Kurzemes un Zemgales hercogistes Ketleru dinastijas pils, kas ir unikali. Ta parstav
Kurzemes & Zemgales hercogisti no tas dibinasanas lidz Bironu dzimtas valdiSanai.
Tas ir viens marsruts un viens stasts, kas ideali papildinas (Rundale, Bauska, Jelgava).
Bauskas pils, kas ir gan cietoksnis, gan rezidence. Césis vai Turaida ir tikai cietoksnis,
mestra rezidences istaba Césis tiek veidota. Rundalé tikai rezidence. Ja ieklauj MeZotni
tuvaja loka - Latvijas pilu arhitektiira no gotikas lidz klasicismam. “Ratsnams -
ieraugot Bauska var redzét torniti, dakstinu jumtu. Objekts interesants, nozimigs un
provocé apskatities. 17.gs ratsnamus Baltija griti atrast, tacu péc butibas, kad majai
keras klat, sekoju 11dzi un miri bija nekvalitativi, irstosi un maju vajadzéja parbuvet
no jauna. Pateicoties 1840. gada uzmeérijumam bija iespéja atjaunot tadu kada bijusi.
Darbs izdarits labs, ar arhitekti kas céla, Bakule, vina piegaja lietam parak ar tiiristu
skatijumu, tacu ar So objektu viss izskatas labi. Ir Vecpilséta ko apskatities.”

Paustas vairakas racionalas idejas, kas varétu piesaistit esoSo tranzita plusmu
ilgak aizkaveties Bauskas novada: “Mums ir Ratsnams, l1idzas varétu biit elektromobilu
uzlades stacija.” Jadoma par atbilstoSu stavlaukumu Rundales pils cela mala pie
Bauskas pils, pat Musas kreisaja krasta. Turisti tikai iegiis no izcili ainaviska skata,
Skersojot tiltu, paildzinas uzturéSanas laiks. “Lejenieki” ka izcilas personibas
memoriala maja, vienlaikus Zemgales zemnieku séta ar kvalitativu ainavu, japiesaista
Zemgales zemnieku - viensétnieku interese iesaistities vietas labiekartoSana. Tur ir
zinatiba, ko sniegt atpakal par tradicionalo Zemgales ainavas veidoSanu savas majas
apkartne. legus ari viesi. Izmantot gudrak divas krustojoSas turistu plusmas (Via
Baltica un Rundales pils), lai vilinatu atstat naudu, nevis tas bitu viniem pasSiem
jaapzinas”. “Vissliktaka vieta ir upmalas promenade, kura nav sakartota, tas ir pilsetas
kauns un posts, bet varéetu klit par iecienitaku pilsetas plasakai apskatei”. Laba izvéle
naktsmajam. Uz tik mazu teritoriju loti liela daudzveidiba, kur kopé€ja plisma ir liela,
bet loti sadalas pa dazada rakstura un interesSu vietam. Tas ir uznémeéju un resursu
koncentrésanas jautajums - cik daudz vélas apgrozit un nopelnit, ta¢u iespéjams, veél
lielaku specializaciju. Pietrukst vakara piedavajuma dalas pilséta. tas ir arl uznémeéju
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izdomas un iniciativas jautajums. “Saules kaujas vietas potencials? Varbut lielaki
kurmja rakumi, bet kapéc tiesi Likvertenu sila, vésturniekiem vajadzéja pacensties...”
Baltu vienotibas dienas kopsakaribas noteikti izcelama. Best enjoyed slowly nacionala
zimola lielakas popularizéSanas 1patsvars noteikti jaliek: “Turisti ta atri, 1si, safo¢é un
prom. Ramu garu te ir loti interesanti”. Vel ir dzivi cilveki, kas atceras Pludoni - stastu
potencials.

Viedoklos pausti vairaki nepilnibu novérojumi: pieklibo naktsmaju kvalitate,
kulturvesture, par ko jakomunicé vél vairak. Jaattista precizaki vienas dienas
piedavajumi, jasaista ar majrazotajiem (ari: “vairak informacijas par majrazotajiem un
vinu ekskursijam, degustacijam”). Jauzlabo kopéja komunikacija, ipasi jaizcel
kvalitativaka piedavajuma dala, kas rada labas atsauksmes. Novérojams gidu trukums.
Lielo autobusu grupu apstasanas un éSanas iespéja. “Ratslaukumam apkart ir tuksas
€kas. Ja tur atrastos radosas darbnicas (ausana, mandelu cepSana u.t.t.), nevis auto
dalu tirdznieciba, tad butu vél vairak taristu”. “Pilsétas svetki ir neizteiksmigi
(salidzinot ar Kuldigu, Césim, Valmieru) - humpalu tirgus. Acimredzot trukst cilveku,
kam tas butu interes€joss bizness. Vajag atrakcijas, muzikantus u.t.t.” “No Lietuvas var
pamacities, ka alus daritava ekskursiju vadit, turklat lidzas ierikots restorans alus
dazadibas baudiSanai”. “Bauska ir Rimi, kura pat nevar kafiju iedzert, laikam vienigais
tads visa Latvija?”. “Trukst patiesi jautra krodzina. Izskatas, ka paSreiz viss tiek vérsts
uz un ap pili. Sobrid upes netiek izmantotas. Varéja iekartot vasaras peldvietas. Sakopt
Kirbaksalu. ApkalpojoSais personals ne vienmér runa angliski, pasi taristi stidzas.”
“Ziema maz ko darit. Kultiiras nams pagatnisks. Estrade noplukusi. Ratsnams vél par
maz popularizéts.”

Turisma pievilcibas emocionalie apsverumi

Bauska ir Joti tira pilseta. Sakartota. “Tik daudz skaistas vietas un lauku idille”.
“Novérte, ka Bauskas pils ir atjaunota - tas cel latinu Latvijas meéroga!” “Mes
izcelamies ar to, ka te vienmeér ir sakoptas sievietes. Ja aizbrauc uz Kuldigu, tad visi
ta.., varbut tadel, ka brugis, nezinu. Mums ir daudz skaistumkops$anas salonu,
tradicijas.” Ja brauc ciemini - vienmer ir, kurp aizvest. Parsvara visi ir bijusi vismaz
vienu reizi miiza Bauska - obligata vieta (must see) Latvijas apcelotaju karjera. “Mums
ir Joti daudz zalumu - parki, upmalas, apstadijumi, katra briva laukuma ir puku
dobes”. Iebraucéji Bauska apbrino mieru. Nav ripniecibas dimu. Pirma pilséta,
iebraucot Latvija no R-Eiropas. Bauska ir Zemgales centra. Izteikti smuka vecpilséeta
(Tukuma savadak - cits ielu planojums), hercogs iedevis zinamas linijas, kas kopa ar
upém veido noteiktu logiku. Ari “bumeristu pilséta”. Vecpilséta loti patik (ari
arvalstniekiem, dabas estétisma un cilvéka véstures saskana. Somijas kolégiem patika
labs ediens.

“Mums ir sava Luvra! Zemgales lidzenumu gleznainums. Zemgales sirds.
Austrumzemgales galvaspilséta. MeZotne, iespéjams senakais Latvijas nosaukums
karte. Novads bagats ar pilim - tris Zemgales rozes. Te var apbrinot viet€jo
lokalpatriotismu. “Te ir piemeérs, ko citi var macities - ka uzcelt, ka sabalanséet
tarismu.” “Ja nebutu TIC Inese - te daudzas lietas izkustinatas no sasaluma. Asa
diskusija bija par edinasanu - laba ideja par patriotisko nedélu. TukSaja posma bija
kustiba.” “Ratslaukums citiem Skiet kics, bet patik - laukums ir liels un pievelk.”

Zemgaliskas viesmilibas formuléjums

Lai ar1 tika pausts viedoklis, ka “LatvieSi loti griti strada pakalpojumu sféra.
Vinam gruti but laipnam. Vai nu uzmacigi laipns vai - es te tikai, pagaidam” tomeér
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centienos attistit turisma galamerki bez patiesas viesmilibas izpratnes nav iespéjams.
“Meérena viesmiliba jeb kvalitate atturiba” varétu nodévét viesu vértéjumu
zemgaliskas viesmilibas galvenajas raksturiezimes, kas briZiem ir loti pretruniga (ir
laipni, bet nav smaidigi; miligi cilvéki, bet apkalpoSana vaja; pakalpojumu sniedzéji ir
viesmiligi, tacu ne sabiedriba kopuma), atkariba no viesu pieredzes. Lai ari ir paris
praktiskas iezimes, ko daZi viesi uzsver: “garsigi un satigi édieni”, “tipiski ést loti lielas
porcijas” vai “glaze piena”, tomér dominéjoSais vairums, kas izpaudas vairak par
viesmilibas komentariem (neizverstajas versijas ap 20 viesiem uzskatija, ka
bauSkenieki ir viesmiligi, bet lidzigs skaits apgalvoja pretéjo, piebilstot gan par

2«

atturigumu, noslégtibu “Viesmilibu nevar izcelt, tiesi pretéji”, “nav viegli uzrunajami,

o

nevar teikt, ka visi viesmiligi”, “cilveki tadi smagaki, ne vienmer ir viesmiligi” u.c.).

ApkalpoSana iesaistitajiem piedévé gan pozitivas: nesamaksloti viesmiligi, bez
parspilétibas, visu var sarunat, uz kvalitati vérsti. Laba apkalposana. Attieksme stingri
vertét savu darbu. Patiesi pozitiva, ieintereséta attieksme (tas pats gan komentets ari
pretéji)

Gan negativas vai ar viesmilibu gruti savienojamas 1ipaSibas: daZkart
augstpratigi, atturigi, attieksmé citadaki. Cilveki ir laipni, bet nav smaidigi,
konservativi, uz sevi versti, uz jokiem nepavelkas. Klusaki un noslégtaki par citiem.
Pret savéjiem izturas ka pret savéjiem, sveSus nelaiZ klat, neatveras. Nejut patiesu
ieinteresétibu. “SveSinieks netiek sagaidits atplestam rokam - bet nebiis tacu tikai
viesi no savéjo vidus!”. Ilgi jagaida, 11dz viesmiliba sak izpausties.

Viesmilibu ari raksturo pretrunigi: “ne ta ka latgaliem, bet savas viesmilibas
iezimes ir”, “viesmiliba ir manama, tacu tas tadél lai klienti atgrieztos”, “apkalpoSana
mégina but viesmiligi”, “apkalpo laipni, bet ta jau visi censas, ne tikai Bauska”,
“mérena viesmiliba”, “Miligi cilveki, bet apkalpoSana Sur tur pieklibo”, “Draudzigi, ja
esi atklats”. Neuzspeéleti patiesa viesmiliba. Varbut sakuma ta skiet atturiga. Trukst
labu un stiligu restoranu, tikai novecojuSi standarta neveseligi edieni “gala +
kartupeli”. “Sameéra jau lidzigi visur Latvija, ja ko vajag tad klust viesmiligi”. “Sezonas
laika pakalpojumu sniedzéji nedaudz sagurusi, bet ta ir ari citur.” “Viesmiliba? Ne tik
liela ka Latgalé, bet cieSamak par Kurzemi”. “viesmilibas pazimes ir manamas”. “Nav
tik smalki ka Riga”. “Drizak atSkiras laucinieki no pilsétniekiem, pilséta steidzigaki,
laukos mierigaki, viesmiligaki - ta ari citur” vai ari “lauku novados cilveki ir labak
audzinati”. Citi norada, ka “pietrukst tieSi Bauskas vai Zemgales akcentu” - ne ar ko
neatskiras.

Ipasie viesmilibas akcenti. Lai arl viesmilibai Zemgalé vairaki viesi uzreiz
“ierada otro vietu aiz Latgales” (“Trukst akcenta ka Latgalei un Kurzemei”. “Viesmiliba
ir Zemgales iezime, tomér Latgalé tas ir vairak pamanams.” “(..) 1idz Latgalei ir kur
augt”), vai kads apgalvo, ka ta lidzinas kurzemnieku viesmilibai, tomeér vairaki uzsver
ar1 dazas specifiskas raksturiezimes: savs tautasterps, zemgalieSu tautasdziesmas, tira
latvieSu valoda, atseviskas valodas (dialekta) iezimes vai lietuviesu valodas klatbitne,
lidzenums un pamatigums

Dazi citi kopéjie akcenti, ko cilveki, kas nav vietéjie, apbrino Bauskas novada

Miuzikas skolas bérnu sniegumi, unikali izvietota estrade ar dabiskajam
dekoracijam, ipaSo telnieka Girta Burvja rokrakstu Plidona pieminekli, Bauskas
florbolistu panakumus. “Jums jau viss ir”, “Pilséta ar pascienu”, PaSpietiekama pilséta,
Daudz cilvéku ar augstu motivaciju - daudz ar 3-zvaigZznu ordeniem. Pieméram,
delegacija no Gruzijas sadraudzibas pilsétas brinas par tiribu un kartibu, attieksmi

pret vidi. NVS valstu delegacijam joprojam skietam daudz rietumnieciskaki domasana,
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vides izpausmeés, ar attistibas izravienu. Ari atzist, ka ir sakoptiba, lai gan vairak visur
sevi pozicioneé pilséta - pagasti netiek tik loti iesaistiti. Apbrino Ratsnama atdzimsanu.
Kirbaksalas izcilo piemérotibu telSu pilsétinai festivala laika. Apbrino cilveku izdomu.
Apbrino, ka no pilsdrupam ir kartigi atjaunota un saturiga pils. Dazadibu un lielos
kontrastus (esi vecpilséta un péc 3 minutém jau laukos). Apbrino, ko visu tik var
nopirkt Bauskas tirgii. Darzkopibas tradicijas. Kolégi no Lietuvas - parsteigti, ka var
paést atri un labi.

7. Galvenie secinajumi un priekslikumi Bauskas novada
zimola iespéjamai attistibas tematikai

1. Bauskas novada zimolvedibas galvenie uzdevumi ir:

1) atbildet, kas ir Bauska, kas ir Bauskas novads un kas ir to veidojosa
sabiedriba;

2) stiprinat vietéjas kopienas identitati, emocionalu piekersanos savai
dzives un darba vai atpiitas vietai, pilsétai un novadam;

3) radit apbrina raksturu Bauskas pilsétai un novada vietam, lai ari citi
veletos tas apmeklet, pieredzet;

4) palidzet piesaistit nozimigus resursus novada attistibai un sasniegt
ilgtermina attistibas meérkus, veidojot vienotu un caur daZadajam
struktirvienibam integrétu zimolvedibas sazinas rokrakstu;

5) veicinat novada raZoto prefu un pakalpojumu eksportu, pieprasijumu
arpus novada;

6) piesaistit novadam talantigus, augsti kvalificetus cilvekus;

7) koptilgtermina attiecibas ar bijusajiem bauskeniekiem, novadam lojaliem
iedzivotajiem, citustarpa sniedzot idejas par instrumentiem, ka palidzet
novada attistibai “no malas”;

Bauskas novada pasvaldibas Sabiedrisko attiecibu nodala ir galvend koordinéjosa
struktirvieniba, kas darbojas ciesa mijiedarbiba ar novada pasvaldibas paréjam
iesaistitajam pusém. Pasvaldibas iekspuseé jo ipasi ar pasvaldibas vadibu un deputatiem,
Attistibas un planosanas nodalas specialistiem, Bauskas Turisma informdcijas centru,
publisko pasakumu (kultiiras, sporta u.c.) organizétajiem u.c.

Uzdevumu izpildei nakamais solis ir So peétijuma dalu parveidot uz iesaistito pusu
saskanotu stratégiju (istenojams ar iekséjiem resursiem, iespéjams, pieaicinot vienu
moderatoru ka arpakalpojumu), kur galvenie uzdevumi ir vienoties par prioritarajam
meérkauditorijam (pétijuma ir izteikts priekslikums) un ilgtermina attistibas mérkiem
pakartoti izvirzit izméramus zimolvedibas meérkus, kas tiek pastiprinati ar konkrétam
aktivitatem, tostarp saistits ar novada budZeta prioritatem.

Nakamaja soli jadod precizi formuléets darba uzdevums radosai tirgvedibas, grafiska
dizaina agentirai, kas var ieviest novada un pilsétas vienotas vizudlas identitates
pamata stilu, attistit vestijumu gatavi noformulétu stastu formata jau uz precizi
noteiktam meérkauditorijam u.c.

2. LidzSinéjais tels, ka Bausku un novadu uztver arpus novada citi Latvijas
iedzivotaji ir atSkirigs no ta, ka to uztver vietéja sabiedriba. Galvenas atSkiribas
veido sena teiciena “par kausligumu” piesauksana starp vietéjiem daudz biezak,
neka to apzinas citi. Vienlaikus Bauskas novada viesi pamanijuSi pozitivas
parmainas ar pilsétas sakoptibu, ari liela dala joprojam uztver Rundales pili ka
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Bauskas novadam piederigu (péc ieprieks€ja administrativi teritoriala dalijuma
pécteciguma).

Ar zimolvedibas prasmigu pielietojumu pakapeniski jasamazinasi atskiriba starp tela
asocidacijam un zimola satura kvalitati, ko veido vieta un vieteja sabiedriba ar tai
tipiskajam raksturiezimém, atskirigumu.

3. Veidojot novada un pilsétas zimolvedibas sazinu, prasmigi janoSkir ta dala, kas
attiecas uz standartu ka passaprotamu iezimi, lai pilséta sauktos par pilsétu
vai novads par novadu. Pieméram, noasfaltéta iela pilséta vai lidzens lauku cels,
tirs idens ir paSsaprotamas lietas, ar ko nevar iegiit ilgtermina konkurétspejigas
prieksSrocibas. Jebkuras pozitivas ikdienas parmainas tiek atainotas vietéjos
medijos, tas japastiprina ar zimolvedibas ilgtermina véstijumu.

Petijuma atklatas racionalas un emocionalds prieksrocibas jaizmanto turpmakai
sazinai, apvienoti ar ilgtermina attistibas merki. Nav tik liela nozime konkretajam
zimola attélam - logo vai reprezentéjosam sauklim. Vieglak ir veidot plasaku
atpazistamibu ar pilsétu, pagastiem esot ciesi saistitiem ar to. Tomer ari esoSaja
risindjuma daudz vairak japiepilda saturs - ko raksturvards “satiekas” nozimé
uznéméjiem, viesiem, vietéjiem vai potencialajiem iedzivotajiem? Kadas vertibas parstav
grafiskaja identitate ietverta pils - ne tikai vésturiski, bet projiceta veida uz nakotni.
Kads ir si zimola apsolijums. Pétijuma ir fiksétas vertibas, kas palidz noformulét so
raksturu un ipaso pozicionéjumu. Mérkgrupam tas ari var atskirties, nemekléjot vienu
universalu, ko var atrisinat ar vienotu elementu savstarpéju saskanu.

BAUS

/é(/ eta, Kur w'/u&

4. Galvenais vestijums par Bauskas novadu veidojas no prioritarajam
meérkgrupam definétajiem labumiem par dzivosanu, stradasanu, viesoSanos,
ikdienas brauksanu uz Bausku no tuvakajiem novadiem u.c. Tas izcel ilgtermina
stratégija noteiktos mérkus, nakotnes redzéjumu un vienlaikus ir gan racionals,
gan emocionals. Par pilsétu, ciemu un novadu ka par cilvécisku personibu,
Kkuru var iemilét, kurai var piekerties, ar kuru lepoties, ko apbrinot no malas,
kuras nakotnes izaugsmei ir vélme veltit personisko iniciativu un resursus. To
pastiprina un izce] vietas raksturigas iezimes, simboli, vésturiski nozimigi
notikumi un sabiedribas attistiba, kas to atSkir no citiem novadiem.

Lidz sim par virsvértibu uzskatamie un pétijuma noskaidrotie racionalie un emocionalie
labumi plasaka sazina drizak ir nejausi, vai fragmentari. Pozicionéjuma stipras puses
ietver raksturvardus, kas lietojami kopa ar zindm par kadu noteiktu attistibas
sasniegumu. Tas palidz argumentét arl istermina neértibas, skaidrot nepopularakus
lemumus, kuri ir versti uz ilgtermina attistibu. Palidz balstities uz pagatnes vértibam un
sasniegumiem, vienlaikus sasaistit tos ar nakotnes attistibas centieniem. Petijuma
ietverti daudzi respondentu raditie citati, kas precizi noraksturo pilsétu, novadu, vietéjo
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sabiedribu. Ar novada zimolvedibu nav jarada neesosa satura iespaids, véstijums nav
propaganda. Tapéc ari nav jauzsver, ka pasvaldibas léméji un administrdcija ir
darbojusies bez kludam, perfekta visos lemumos par novada attistibu. Tacu “ko milet” ir
vairak.

5. Vizualo pievilcibu izce] ainavas kvalitate un Bauskas pilsétvides dizaina
akcenti. Tie palidz pozicionét pilsetu un novadu ka ipaSu starp citam
konkuréjosam vietam, kapina vietas kopéjo pievilcibu un ir saskanota ar vienotu
vizualas identitates stilu, to ietveroSajiem elementiem, veidojot atpazistamibu
un identitates zina saskanotu zimolvedibas pamatni.

Pétijuma identificetas simboliskas vietas un to savstarpéja hierarhija - kuras ir
nozimigakas gan pilseta, gan novada arpus Bauskas. Lemjot par attistibas prioritatém,
Sim vietam japieskir ipasa nozime, jo tas rada vietas ipaso raksturu, ir augsti novertetas
vietéjo iedzivotaju vidil. Ipasi akcenti veltami upju satekas vietai Kirbaksala, kur ar
labiekartotu infrastruktiru japieskir lielaka simboliska nozime ar kadu makslinieciski
augstvertigu pilsetvides objektu. Tas, iespéjams, var saistities ar Bauskas vésturiskas
nozimes mantinieci senakajam Latvijas teritorija pieminétajam vardam “MeZotne”,
izcelt zemgalu nozimi latviesu nacijas veidoSana, zemgalu rakstura kvalitates Sodien u.c.
Lielaks akcents pieskirams upju ainavas kvalitatei, tiras vides aspektiem un tdensmalu
piekluvei - Upmalas promenadei, kas ir Bauskas stipra puse. Upe ir nevis Skérslis, bet
vienotajs un pievilciguma elements. Bauskas novads varétu kliut par pirmo novadu
Latvija, kur nav sastopamas graustu ekas (normativajos aktos - vidi degradeéjoss
objekts). Tas jau Sobrid ir salidzinosi mazak, neka citos novados - ipasi lauku apvidos,
kas ir sakoptaki. Kampana par graustu likvidésanu var kliit par kvalitativas dzives vides
ritualo darbibu, ko izvirzit ka prioritati.

Lielupes sakuma punkta tiek veidots senas Upmales, zemgalieSus vienojoss un ipasas
vertibas izceloss makslinieciski kvalitativs vides objekts ka stasts par tautas tukstosgadi.
Koblencas pilsétas “Deutsche Ecke” lidzinieks. Upes simboliska nozime ir auglibas devéja.
Pozitiva nozimé tas ir muZigds atjaunotnes simbols. Sava pluduma dé]l ta ir ari
nepatstavibas zime. Kristietibd, judaisma un indiesu religijas ir prieksstats par cetram
paradizes upem. Tris ir tuvu pilnibai - ceturta ir cilvéku radosSuma plisma, kas var
veidot particibu, pilnibu savienojuma starp dabu un cilveku. Jauni notikumi, kas iesakas
Seit, iedzivotaju iniciativa, tradicijas, valstiskais pienesums, ko Bauska devusi Latvijai.
Tris upes ka tris Baltijas valstu nozimigu vizisu tikSanas vieta. Lielupes sakums - sakums
kam “lielam”.

6. Bauskas novada dazado ciemu, viensétu vai pilsétas iedzivotaju identitate ir
saistita ar paSsaglabaSanas tieksmi un 1pasu zimju sistému, nozimes rasanos un
informacijas nodosanu. Galvenie vietéjo kopienu reprezentéjosie simboli, kas
padzilinati atklati pétijuma, ietver:

1) personas - izcilas personibas, ka novada un pilsétas veéstnesus;

2) priekSmetiskus simbolus - karogi, gerboni, emblémas, zimogi, svétvietas,
simboliskas vietas;

3) noteiktas ritualas darbibas.

Bauskas novadam ir daudz gan vesturiski, gan miusdiends atpazistamu izcilu personibu,
kas vienlaikus kalpo, ka novada véstnieki plasaka sabiedribd. Sis potencidls pilniba nav
izmantots un butu iespéjams panakt vel lielaku rezonansi. PriekSmetiskie simboli ir
vesturiski veidojusies un nostiprindjusies, daZi raditi no jauna. Tomér bez simboliskas
pievilcibas, formas un izskata tiem japieskir nozime, kas ietver attistibai nozimigas un
Bauskai piemitoSas vertibas. Pieméram, ja tiek iesaistits lauvas gerbonis, kas sava zina ir
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unikals un pelnijis vairak tikt izcelts, tad ne tik daudz verts skaidrot nianses, ka te lauva
ir pilna auguma, bet LimbaZu gerboni ietverta vien galva, bet vairak meklét saturiska
stasta nostiprinajumu - ko lauva ka simbols vesti par iedzivotadjiem, ko par uznémejiem,
cik viesmiligs pret viesiem. Kadus noteiktus elementus iespéjams izmantot vien noteiktds
mérkauditorijas, ko apvieno vienota vizuala identitdte un saskaniga lidzaspastavesana
ar paréjiem grafiskajiem elementiem. Cietoksnis nav vienigais simbols, kas precizi veidos
sazinu par uznémejdarbibas vidl.

Attieciba uz ritualajam darbibam, kaut arl neliela meroga gan vietéjie, gan viesi spéja
nosaukt, kas btitu darams, lai atrak sajustos ka bauskenieks, te ir iespéja radosi attistit
ari jaunas kampanas vai atjauninat, iedibinat jaunas tradicijas. Te var tikt piemérota
parzimolosana vienam no atpazistamakajiem publiskajiem zimolpasakumiem. Bauskas
Kantri festivals varétu neuztvert tikai ka St Zanra muzikas svetkus. “Kantri” ka jaunie
Latvijas lauki, apvienojuma ar rietumnieciskajam vértibam un zemgalu raksturu varetu
saturiski daudz izteiksmigak prezentét novadu. letvert novadam svarigus akcentus,
parstavot ideju par lauku sakoptibu, saimnieciskumu u.c. Zemkopji jau vismaz tikstoti
gadu. SaimniekoSanas prasmju péctecigums. Vienlaikus lauku inovdacija, atskirigais
dzives veids, kas nav uz nostalgiju un “Strauméniem” vérsts - skatas uz post-modernam
pieejam (tas pats ar “Bauskas smeki” un citam publiskajam aktivitatém, kur vestijuma
jaietver véstijums ari jaunajai paaudzei, kurus saista citi ar nakotni saistiti impulsi, ne
tik liela orientéSandas uz pagatnes mantojumu). Pasvaldibai bitu svarigi izvirzit
parstavamas vértibas. Zimola zina tad sim pasakumam ir daudz lielaks potencials neka
jaunveidotajam lidziga stila pasakumam Ogré. Tas pats ar citam publiskajam
aktivitatem - putras svétkiem, kas simbolizé maizes kléti, particibu, razu u.c. Precizi
veidotam saturam ir unikalas pozicionéjuma iespéjas. Lielie publiskie zimolpasakumi ir
viens no jaudigakajiem instrumentiem, lai veidotu plasaku sazinu par novadu.

7. Bauska ir 12 senaka starp parejam 76 Latvijas pilsétam, kurai pilsetas tiesibas
pieskirtas Kurzemes un Zemgales hercogistes pastavésanas laika. Vairak neka
400 gadu diZenums ir pamats tradicijam, ilgtspéjigai pastaveésanai un stabilai
nakotnei. Tomeér novada zimolvediba lidz Sim par maz tiek izmantoti zemgalu
identitates elementi, IpaSi senais MeZotnes vards un Upmales valstiska
veidojuma péctecigums.

Zimolvediba vésture ir privilégija, kas lauj pamatot pastavésanu ilgtermind, piepildit
saturu ar vertigiem, seniem stastiem. Ja pilseéta ir pastavejusi 400 gadus, tad ta turpinds
pastavét nakamos cetrsimts. Lai tam noticétu, prieksplana svarigs spécigs redzéjums,
kas esosajos attistibas dokumentos ir tikai formali pamatots.

Vienlaikus nav japiekeras ari pilsétas dibinasanas faktam ka nozimigakajam. Latvijas
simtgades konteksta iespéja daudz skalak runat par Zemgales tiikstoSgadi, vértibam un
devumu ndcijas, valstiskuma veidoSanai. Zemgalu svétku svinéSana ir vel viena
potenciala iespéja, kas veidojama sadarbiba ar Rundales novadu un partneriba ar
Tervetes novadu, kur jau norisinds sadi svetki. Bauskas novadam ir vésturiski pamatota
pretenzija uz zemgalu vardu, ko verts uzturet skalak.

Jebkuru vestures stastu interpretdciju un iesaisti zimolvediba nepiecieSams saskanot ar
vesturnieku komentaru par pienemto faktologisko materialu, lai neveidotu “pseido-
stastus”.

8. LidzSinéja Bauskas novada pasSvaldibas publiska sazina medijos visvairak
izpaudusies novada iekSeji pamata par pasvaldibas autonomo funkciju izpildi.
Regionala, nacionala vai starptautiska meéroga nav izsekojams regulars un
meérktiecigas sazinas rokraksts. Publicitati veidojusas neregularas zinas, kuras
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Bauska piesaukta ka piemeérs vai arl publicitati raisijusSi lielaka rakstura
notikumi, problematika sabiedriba. Lielaka dala publikaciju ir neitrala rakstura.

No zimola virziSanas procesa notiekosas publiskas aktivitates jasaskano starp
daudzajam struktirvienibam, iespéjami maz palaujoties vien uz attiecigo iesaistito pusu
entuziasmu un izpratni. Sabiedrisko attiecibu nodalas pdrzina ir ieviest iekséjas un
arejas komunikacijas vadlinijas, zinama meéra centralizét uz drpusi versto zinu
saskanosanu, ko pieprasa zimolvediba, lai iegitu merktiecigi integrétu tiklveida
komunikaciju uz galvenajam mérkgrupam, nevis atseviskas fragmentétas zinas.

Piemeéeram, veidotais zimola zinas neséjs - video “Bauska - novads, kur satiekas”
https://vimeo.com/185914242  ietver vairakas atskirigas raksturiezimes, tacu nav
precizi fokuséets uz galvenajam mérkgrupam. Universalu vestijumu visiem izveidot ir
grutak, ka viesiem, iedzivotajiem vai uznémejiem adreseétu, kas ir viens otru papildinosi.

9. Péc teritorijas attistibas indeksa Bauskas novads ir zaudejis desmit pozicijas
piecu gadu laika, atkapjoties no 30.vietas 2010.gada uz 40.vietu starp citam
pasvaldibam, kas to biitiski attalina no sasniedzama meérka - 22.vietas. Novadam
priekSa péc teritorijas galvenajiem (8) attistibas raditajiem ir visi par
konkuréjoSajiem novadiem uzskatamie - Pierigas novadi, ari novadi ap lielajam
pilsétam u.c.

Attistibas prioritates butiski izprast un ieklaut, censties mérktiecigi panakt So galveno
faktoru®* pozitivas izmainas:

iekszemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (Sim raditajam ir lielaka ietekme);
bezdarba limenis;

iedzivotaju ienakuma nodokla apmeérs uz vienu iedzivotaju;

nefinansu investicijas uz vienu iedzivotaju;

demogrdafiskas slodzes limenis (bérnu un pensijas vecuma iedzivotaju skaits pret
darbspéjas vecuma iedzivotaju skaitu);

o individualo komersantu un komercsabiedribu skaits uz 1000 iedzivotajiem
. pastavigo iedzivotaju blivums (cilveku skaits uz vienu kvadratkilometru);
o pastavigo iedzivotaju skaita izmainas pédéjo piecu gadu laika.

Ari zimolvedibas stratégijas ieviesanai izvirzami noteikti izmérami rezultativie raditdji,
kam jabut piesaistitiem siem astoniem attistibas faktoriem. Japienem, ka zimolvedibas
rezultati nav gaidami ar tulitéju atdevi, bet uz to jafokuséjas ilgtermina. Ipasi, kamer
liela dala pasvaldibu to neuztver par biitisku, tikai ar precizas zimolvedibas centieniem
ir iespejams panakt nozimigu papildinajumu attistibas virzisanai.

10. Uznémejdarbibas attistiba salidzinot ar konkuréjoSiem novadiem dominé
aréjo faktoru noteiktas attistibas tendences, tomeér nevienam no novadiem
pédejo tris gadu laika, izmantojot iekS€éjos resursus, nav izdevies panakt butisku
“izravienu” kada no galvenajiem salidzinamajiem raditajiem. Novada lielakais
darba vietu skaits ir sabiedriskaja sektora, pec kura seko vispare€jais valdibas
sektors un tikai tad privatais sektors ka mazak nozimigs, kas ir lielaka atSkiriba
no citiem regionalas nozimes centriem.

Ar uznéméjiem javeido daudz aktivaks dialogs. Pétijums noradija uz lidzSinéjam
problematiskajam pusem. Merkgrupas ir janoskir gan starp lielakajiem darba devéjiem,
mazajiem uznéméjiem, konkuretspejigakajiem pakalpojumiem, kuri ir pieprasiti ari
darpus novada. Ipasi jaidentificé ta uznéméju grupa, kura jau Sobrid maksa augstakas

>* http://m.likumi.lv/doc.php?id=211208
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algas, kas ir virs vidéja algas limena valsti. Kopuma japanak lielaka privatas
uznémejdarbibas aktivitate. Vairaki instrumenti pasvaldibas pusé jau ir iedarbinati, bet
var pastiprinat vairak. Verts parskatit pasvaldibas nodevas, iespéjams, atcelot kadu
uznemejdarbibas attistibu atbalstosu. lespéja pastiprinadt citas iniciativas (mazie granti,
palidziba starptautiskas mobilitates atbalstam uznémumu darbiniekiem, stiprinat
trukstoso kapacitati projektu sagatavosSanai u.c.)

11. Visos salidzinatajos regionalas nozimes centros ir loti mazaktivs majoklu ires
tirgus, 1pasi jaunu kvalificetu gimenu pieprasitakaja sektora - labiekartoti
divistabu dzivokli, kas rada ierobeZojumus vietas talakai izaugsmei. Jaunu
kvalitativu majoklu tirgus attistiba ir resursu ietilpiga un citustarpa atkariga ari
no valsti istenotas politikas regionalas nozimes centru dzivojama fonda
attistiSanai.

Pieaugosas lietderigi planotas investicijas nekustamad ipasuma un btivniecibas nozareé
ilgtermind nodrosinatu pamata gan Bauskas pilsétas un tuvako apkaimju stabilaku
sociali ekonomisko attistibu. Novadam lidzas kvalitativai dzives videi japozicioné ari
kvalitativas mobilitates iespéjas Jelgavas, Jeékabpils, Lietuvas virziend. Bauska ka darba
vide. Vienoti ar ainavas kvalitati un kultiiras mantojuma izcilibu veidojas prieksrocibas
attieciba pret tipiskajiem “gulamrajoniem”. Meés ne tikai gulam rajona! Jastiprina
vietéjas kopienas saiknes, sabiedribas sadarbiba un socializésanas (pagalmu svetki ka
izcils piemers). Mazpilsétas stipra puse, kur cits citu ne vien pazist, bet ari palidz.
Vienlaikus jakapina internacionalizacija, humanisms, tolerance, lai vietéjas kopienas,
ipasi novada ciemos pienem svesos, tai skaita pilsétniekus, ridziniekus, kas ari ir garants
vietas izaugsmei. Jakapina “misionaru” skaits, kas ir gatavi parcelties un investet savus
lidzeklus noteiktu simbolisko vietu, kultiras mantojuma vertibu uzturésana un
atjaunosana vai vél kada nesakopta ipasuma apdzivosana. Zemgales lidzenajos celos
tavs auto ikdiena piedzivos lielaku noskreéjienu.

12. Bauskas novada pievilciba galvenajam merkgrupam veértéjama ka laba.
Sabiedribas vértéjuma Bauskas novadam ir izteikta pievilciba viesu - celotaju
piesaistei (8,2 punkti no 10), laba pozicija attieciba uz novada pievilcibu
dzivoSanai (7,49 punkti no 10), tacu salidzinoSi zemaki raditaji par pievilcibu
uznémeéjdarbibai (6,80 punkti no 10). Pétijuma analizets detalizétaks dalijjums
par pievilcibu ietekméjoSajiem racionalajiem un emocionalajiem faktoriem, kas
izmantojamas ka konkurétspéjigas prieksrocibas, iesaistamas zimolvedibas
véstijuma formulésanai.

Zimola attistibas koncepcija veidojama atbilstosi identificétajam novada vertibam,
meérkauditoriju vajadzibam un atbalstam, saistot to ar emocionalu piekersanos savai
dzives un darbavietai.

Bauskas novads ir Rigas ietekmes areala, tuvu robeZai un rietumiem, ar sakoptiem
laukiem, bagatam kultiras mantojuma vertibam. Bauskas novada zimola iespéjama
attistibas tematika akcentéta iepriekséjos secindjumos un priekslikumos. Zimola stasts
un ta kodols veidojas no identificétajam stiprajam pusem. Komunikacijas stils jamaina -
gan tona zina (nedaudz draiskaks un personigaks, ne tik oficials ka bieZi (atkariba no
zinas)), gan izpausmé - vairak ar aktivu iedzivotaju iesaisti, ne tikai vienvirziena preses
relizém - ar integretu sazinas pieeju, sniedzot pastiprinajumu kopéja zimola spekam.

Viena diena - vari makskereét, biit daba, vérot taurenus, sénot vai doties tira vidé skriet
ar suni, jau vakara but turpat Rundales pils kultiras pasakuma. Mazpilsétas dzives
kvalitates vertibas, stabilitate - ko nodrosina kompaktums, kvalitativu pakalpojumu
piekluve un labas mobilitates iespéjas ar apkartéjiem lielajiem centriem, privilégija
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dzivot un stradat izcila kultiras mantojuma tiesa tuvuma. Ilzcila vieta, kur augt un
pilnveidoties gimeném ar bérniem. Vides tiriba (t.sk. ar lauksaimniecibas mineralmeéslu
ieklusanu upes) ilgtermina ir nozimiga vertiba atklatai sarunai par dzives vides
kvalitati, kas veido vienu no konkurétspeéjigajam prieksrocibam.

Piemerotaka vieta Baltijas méroga starptautiskiem pasakumiem - neitrala zona, vidus
punkts, kur satikties, lai nav Rigai no spéka pozicijam jauznem kaiminu valstu
delegdcijas. Arlietu ministrijas prestiza rezidence. Runddle inauguré prezidentus,
Bauska uznem ministrus. Bauskas novads ka Latvijas vizitkarte iebraucot no R-Eiropas,
vienlaikus ari tuvums pasiem sasniegt brivdienas Polijas kalnos par stundu datrak ka
ridziniekiem u.c.

Tirisma veél vairak integret Latvijas zimola “Best enjoyed slowly” koncepciju, kas
mudina uz ilgaka kvalitativa laika pavadisSanu Bauska. Ramu garu te ir loti interesanti.
Merena viesmiliba jeb kvalitate atturiba, ko varétu attiecinat uz viesu vertéjumu
zemgaliskas viesmilibas galvenajas raksturiezimes. Vienlaikus pilis rada télu par
kvalitativu pakalpojumu, kas tads ari jauztur. Ari tirisma sazina vél vairak ar vieglumu
un dzives svinésanu, kadu rotaligu kampanu, ne tikai ar tadu pienakuma apzinu “mums
jacelo”. Vel daudz ciesaka mijiedarbiba starp vietéjo kopienu un viesiem, lai pasi vietéjie
zina vél vairak par vecpilsétu, senajiem notikumiem, izcilajam vietam, lai ar to lepotos,
veleétos turp vest savus viesus. Citadi turisti apbrino vairak.
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