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levads

Saja zinojuma izklastiti priekslikumi Bauskas novada izglitibas iestaiu attistibas
un optimizacijas planam, ka ar1 pamatota izglitibas iestazu tikla optimizacijas
nepiecieSamiba.

Priekslikumi Bauskas novada izglitibas iestazu attistibas un optimizacijas planam
izstradati, balstoties uz “KarSu izdevniecibas Jana séta” 2014./2015. gada veikta
“Publisko individualo pakalpojuma klasta izvértéjuma atbilstoSi apdzivojumam” (ID
Nr. VARAM 2014/14) izstradato Demografisko izmainu raksturojumu un prognozém
http://ilgtspejigaattistiba.saeima.lv/images/dokumenti/VARAMpak_ 1latsk
Demogr_08122014.pdf , ka ar1 lzglitibas pakalpojumu teritoriala izvietojuma
analizi atbilstoSi apdzivojumam un priekslikumiem to pieejamibas uzlabojumiem
http://www.varam.gov.lv/in_site/tools/download.php?file=files/text/Finansu_
instrumenti/EEZ_2009_2014/lzvertejuma%20nodevums//2_piel _lzglitibas_
pakalpojumi.pdf

Priekslikumu izstrade nemti véra 2015. gada 17. decembri LR Saeima vienbalsigi
pienemtaja lémuma “Par visparéjas izglitibas strukturalam izmainam” http://titania.
saeima.lv/livs/saeimasnotikumi.nsf/0/97F10F889554231CC2257F14002F849B?0Open
Document paustas atzinas un uzdevumi Ministru kabinetam (1. att., pilnu tekstu skat.
Pielikuma).

1. att.
Saeimas lemums par visparéjas izglitibas strukturalam izmainam

PAZINOIUMS

Daru zinamu, ka Saeima sa iada 17.decembra sédé, pemot vera Saeimas l|Et5Pél'|Efi'35 attistibas komisijas

lémumu “Par uzdevumiem, kas veicami, lai nodro3inatu kvalitativu visparéjas izglitibas iestazu tiklu un risinatu

Er IIjI_E,'|ItD]Er'I"II:| telpisko mobilitati (izghtibas iestades fizisku pieejamibu) saistitas problemas”, uzdod Ministru
gbinetam:

1. nodrodinat kvalitativu visparéjas izglitibas iestaZu tiklu un i_zglitnljan]q telpiskas mobilitates  (izglitibas
lestades fizisku pleejarmibu) kompleksu risingjumu, izstradajot “ideala” izghtibas lestaiu tikla telpisku
kartgjurnu, kura pamata ir izghtibas kvalitate, vienoti izveideas kritériji un atbalsta pasdkumi;

2. nodrodinat kompleksu risingjumu ieviedanu pedagogu un IzF_IIT(tniamn rmotivacijas un prasmju_ )
paaugstinasanai, kas saskanoti ar “idedlo” izglitibas festaiu tiklu un telpiskas mobilitates pasdkumiem
visam visparéjas izglitibas iestaiu mérkgrupam;

3. neveldk ka lidz 2016.gada 30.aprilim informét Saeimu par 5aja IEmuma noteikto uzdevumu Tstenodanas
gaity;

4. neveldk ki lldz 2016.gada 31.decembrim informét Saeimu un sabiedribu par $aja IEmuma noteikto
uzdevumu izpildi un sasniegtajiem rezultatiem.
Saeimas priekisédétdja .Mdrniece

Rigd 2015, gacha I7.decemiyT
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Jaatzimé, ka konkréta Saeimas |émuma sagatavoSana veikta LR Saeimas llgtspéjigas
attistibas komisija ar aktivu St zinojuma autoru lidzdalibu. LEmuma sagatavosanas gaita
veiktas konsultacijasarlzglitibas unzinatnes ministrijas (turpmak IZM), Finansu ministrijas,
Vides un regionalas attistibas ministrijas (turpmak VARAM) un Autotransporta direkcijas
augstaka limena specialistiem, ka ar1 ar pasvaldibu vaditajiem un nozaru ekspertiem.
Lemuma ir iestradatas atzinas, kas gutas, analizéjot pasaules attistitako valstu pieredzi.

Priekslikumu izstrade Bauskas novada izglitibas iestazu attistibas un optimizacijas planam
nemta véra informacija, kas ieglta, intervéjot Bauskas novada pasvaldibas specialistus,
un pamata izmantota to sagatavota statistika un detalizéti ekonomistu aprekini, ka ari dati
no ledzivotaju registra, Valsts ienémumu dienesta (turpmak VID), Centralas statistikas
parvaldes (turpmak CSP), Adresu registra, Izglitibas un zinatnes ministrijas, ka art “Karsu
izdevniecibas Jana séta” datubazem.

Datu geotelpiskaja analizé izmantoti geografisko informacijas sistemu programmatiskie
risinajumi (JS Baltija, BalticMaps, Mappost), ko izstradajusi “KarsSu izdevniecibas Jana
séta” grupas uznémumi, ka art viens no pasaules vadosajiem Geografisko informacijas
sistemu (turpmak GIS) produktu attistitajiem — ESRI.

Priekslikumu autori ir iepazinusies ar Bauskas novada ilgtsp€jigas attistibas stratégiju
2012.-2030. gadam, ka ari Bauskas novada attistibas programmu 2012.—2018. gadam
un Bauskas novada izglitibas iestazu attistibas koncepciju 2015.-2025. gadam.
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Demografiskais konteksts

ledzivotaju skaita prognozésana izmantota pieeja

Demografijas prognozes tradicionali balstas uz tautas skaitiSana un iedzivotaju
registros ieglto informaciju. Latvija tautas skaitiSana notiek reizi 10-11 gados. Pédé€ja
tautas skaitiSana bija 2011. gada marta. Jau péc tautas skaitiSanas provizorisko datu
publicéSanas tapa skaidrs, ka Centralas statistikas parvaldes (CSP) iedzivotaju skaita
ikgadejas apléses, kas balstita uz ieprieksejas, 2000. gada tautas skaitiSanas rezultatiem,
katru gadu tos parrékinot péc iedzivotaju dabiskas (dzimstiba — mirstiba) un mehaniskas
(imigracija — emigracija) kustibas registracijas oficialajiem datiem, neatbilst 2011. gada
fiksetajiem rezultatiem, jo truka ap 10% iedzivotaju. Turklat sads iztrukums veidojas jau
péc 2011. gada tautas skaitiSanas datu papildinasanas ar 188 tukstoSiem “nesaskaitito”
(nesatikto) personu, kuru dati tika pievienoti, balstoties uz So personu fiksétajam
aktivitatem dazados valsts registros un informacijas sistémas.

Tas liecina, ka tradicionala veida ieguta informacija par valsti dzivojoSo skaitu pat
par 10—-15% var atSkirties no realas situacijas. Galvenais iemesls tam — briva un biezi
neregistréta iedzivotaju parvietosanas, kas péc Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba
(ES) 2004. gada kluvusi par ierastu paradibu. ledzivotaju registra likums nosaka, ka
iedzivotajiem, kuri uzturas arpus Latvijas ilgak par seSiem meéneSiem, ir pienakums
pazinot Pilsonibas un migracijas lietu parvaldei (PMLP) par savu un savu nepilngadigo
bérnu dzivesvietas adresi arvalsti. Diemzél lielaka dala aizbraukusSo So likumu nepilda un
saglaba registraciju Latvija (reizém izjatot So registraciju ka “virtualu saikni” ar Latviju),
lidz ar to valstij nav informacijas par to, kuras personas Latvija vairs nedzivo. Satraucosais
fakts, ka emigracija pasi izplatita jaunako iedzivotaju vidua, to skaita sievieSu augligaja
vecuma, un ka ta turpinas ari péc ekonomiskas krizes, nevieS ceribas, ka situacija,
iestajoties “demografiskajai bedrei”, kad darbspéjas un reproduktivo vecumu sasniegs 90.
gados dzimusie, kuru skaits ir gandriz divreiz mazaks neka pagajusa gadsimta 80. gados
dzimuso skaits, varétu uzlaboties vai vismaz nostabilizéties, ka to attistibas prognozés
2020. gadam norada dazi pétnieki (Ekonomikas ministrija prognozé 2021.—2030. gadam
Latvija paredz pozitivu migracijas saldo 98,1 tikst. cilveku apméra).

Tas, ka perioda starp pédéjam tautas skaitiSanam “pazudusi” ap 10% valsts iedzivotaju,
liek izdarit secinajumus, ka iedzivotaju skaita ilgtermina prognozésana iedzivotaju
dabiskas kustibas un dzimumu un vecumu struktiru tradicionala analize bez starpvalstu
migracijas datiem ir mazefektiva. TieSi starpvalstu migracijas datu nepietiekamibas dél
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PMPL ledzivotaju registra dati neatspogulo faktisko situaciju, jo tajos ir ieklauti tie Latvijas
iedzivotaji, kuri ir emigréjusi, bet nav pazinojusi PMLP jauno dzivesvietu arzemeés. CSP
dati rada, ka Latvija 2014. gada julija dzivoja 1,996 miljoni iedzivotaju, bet ledzivotaju
registra datos Latvijas iedzivotaju kopskaits joprojam ir 2,173 miljoni jeb daudz
vairak neka 2011. gada konstatéja tautas skaitiSana. Vel papildus jaatzimé ledzivotaju
registra konstatéta neatbilstiba — bérni vecuma no 1 lidz 3 gadiem registra skaitas par
1,7 tikstoSiem vairak neka to vispar Latvija piedzima. Jaizmanto PMPL ledzivotaju registra
datus, tad iznak, ka visaktivakie imigranti no visam vecumgrupam ir tiesi Sie zidaini, turklat
vieni pasi bez vecakiem. To var izskaidrot ar faktu, ka arzemeés dzivojoSie jaunie vecaki
gadu vai divus péc bérna piedzimsanas tos registré sava iepriekséja dzivesvieta Latvija,
kaut faktiski nedz pasi, nedz ari bérni Latvija nedzivo. Ka zinams, arpus Latvijas, 1pasi
Lielbritanija un Irija, ik gadu piedzimst vismaz 10% visu pasaules jaundzimu$o Latvijas
pilsonu.

Nemot vera ieprieks uzskaititas problémas, ka ari to, ka periods starp 2000. gada
un 2011. gada tautas skaitiSanam ietvéra gan nosacitas labklajibas, gan smagakos
ekonomiskas krizes gadus, kas ietekméja ka migracijas, ta dzimstibas raditajus (minimums
un maksimumes), ir pamats uzskatit, ka Sis periods ir pietiekami reprezentabls, lai to
izmantotu nakotnes prognozém, ar nosacijumu, ka tas tiek korigéts ar iedzivotaju skaita
pieauguma (samazinajuma) intensitates izmainu koeficientu, kas ieguts, veicot iesp&jami
rapigu analizi par Latviju kopuma.

Saja prognozé ir izmantota ari EUROSTAT pamatotd pieeja iedzivotdju skaita
prognozésanai 2020. gadam un 2030. gadam Latvijai kopuma. Tas nozimég, ka Latvijas
iedzivotaju kopé€jais skaits tiek prognozéts, nemot véra parmainas (ari parmainu
dinamiku) iedzivotaju dzimumvecumstruktira, dzimstiba, fertilitate, mirstiba (t.sk.
zidainu mirstiba), migracija, ekonomiskaja izaugsmeé un citos raditajos.



2. att.
ledzivotaju skaita parmainas
Latvijas pilsétas un pagastos 2000.-2011. g.
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Pasreizeja situacija

Laika posma no 2000. lidz 2015. gadam iedzivotaju skaits Latvija turpinaja samazinaties
(sk. 2. att.), iedzivotaju kopskaitam sarikot par 17% jeb 396 tikstosiem. St raditdja zina
Latvija kopa ar Lietuvu ienem pédeéjas pozicijas Eiropas Savieniba. 2014. gada pirmo reizi
péc 60 gadu partraukuma (kops 1954. gada) Latvijas iedzivotaju skaits noslidéja zem divu
miljonu atzimes (sk. 4. att.). Péc jaunakajam publicétajam CSP zinam ari no 2014. ldz
2015. gadam Latvijas iedzivotaju skaits turpinaja sarukt, samazinoties par 15 372.

2014. gada laika Bauskas novada iedzivotaju skaits samazinajas par 307 cilvekiem
jeb par 1,25%. Tas nozimé, ka Bauskas novada iedzivotaju skaits paslaik samazinas
1,25 reizes straujak neka vidéji Latvija.

ledzivotaju skaits Latvija pieaug tikai dazos Pierigas novados, tacu ne tada méra, ka tas
spétu kompensét iedzivotaju skaita samazinajumu Riga. No ta izriet, ka lielas emigracijas
(sk. 3. att.) un zemas dzimstibas dél iedzivotaju skaits turpina samazinaties pat saim-
nieciski vispievilcigakaja Latvijas dala — Rigas aglomeracijas kodola.

Uz Si fona situacija iedzivotaju skaita izmainu zina Bauskas novad3, lai gan sliktaka
neka valsti videji, tomer ir labaka neka lielakaja dala Latvijas teritorijas.

3. att.
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Latvijas iedzivotaju skaita dinamika kop$ 4. att.
1990. gada un prognoze lidz 2030. gadam

Ar 24 308 iedzivotajiem 2015. gada 1. jancari (péc CSP datiem) Bauskas novads
ierindojas 12. vieta starp Latvijas pasvaldibam un 5. vieta starp novadiem. Péc ledzivotaju
registra datiem 2016. gada 1. janvari Bauskas novada bija 25 613 iedzivotaji, tomeér, ka
jau tika noradits ieprieks, Sis skaitlis no patiesa novada dzivojoSo skaita varétu atskirties
pat par 10%.

- =A q o a CARNIK
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Bauskas novada teritorija vérojamas ievérojamas atskiribas iedzivotaju skaita izmainu
zina dazadas novada dalas. Nemot véra, ka pasreizéjais administrativais iedalijums
neatspogulo Bauskas pilsétas ietekmes teritoriju (tai tuvaka ir bijusa Bauskas rajona
teritorija), zinojuma turpinajuma tiks skarti ari kaiminnovados ietilpstoSie pagasti.

Tendences, kas vérojamas perioda starp divam pédéjam tautskaitem (2000. un
2011. gada; sk. 5. att.) liecina, ka vislenak iedzivotaju skaits samazinajies abas Rigai
tuvakajas teritorijas — lecava (-3.3%) un Vecumniekos (-8,1%). Salidzinosi ne tik liels
samazinajums skaris ari Bausku (-12,3%) un tas tuvako apkartni — Cerauksti (-9,3%), Codi
(-13,8%),1slici(-15,5%)unVecsauli(-16,1%).TajapasalaikavisiparéjiebijusaBauskasrajona
pagastiapskatamaja perioda zaudéjusivairak neka piektdaluiedzivotaju, bet tadipagasti
ka Davini (-29,7%), Viesturi (-27,3%), Svitene (-27,2%), Rundale (-25,2%) un Brunava
(-24,9%) pat ceturtdalu iedzivotaju. Zimigi, ka Sie raditaji skaidri iezime likumsakaribu —
jo talak no Rigas vai Bauskas, jo straujak saruk iedzivotaju skaits.

Vel izteiktaka $1 likumsakariba, tikai attieciba uz novietojumu pret Rigu, paradas,
analizéjot iedzivotaju ilgtermina migracijas raditajus (laika posma no 2000. lidz
2013. gadam; sk. 6. att.). lecavas novads Saja laika migracijas rezultata zaudéjis tikai 4,5%
iedzivotaju, bet Vecumnieku — 12,6%, Bauskas — 14,8%, bet Rundales novads — 21,3%.

ledzivotaju parvietoSanas no periférijas uz ekonomiskas aktivitates centriem, kas
parasti aptver lielpilsétas, ir raksturiga musdienu sabiedribai visa pasaulé. ledzivotaju
koncentracija vietas, kur karjeras izaugsmes iespéjas labakas, ir likumsakariga, tacu janem
véra, ka péc iestasanas Eiropas Savieniba un atveroties vienotajam Eiropas darba tirgum
Latvijas attistibas centri pak|auti sivai konkurencei par migrantu piesaisti ar attistitako
valstu attistibas centriem, vairakuma gadijumu zaudéjot tiem. Vienigais iznémums ir
Riga, kas, budama Baltijas metropole, vel sp€j piesaistit dalu potencialo emigrantu.
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Prognozes 2030. gadam

Nemot véra to, ka musdienu sabiedriba, pateicoties joprojam augoSajam iedzivotaju
parvietoSanas iespéjam (gan iekSzemes, gan starptautiskajam), klGst aizvien mobilaka,
Latvijas apstaklos ari nakotné jarekinas ar migracijas plusmu noteicoso ietekmi uz
iedzivotaju skaita parmainam, dzimstibas un mirstibas raditajiem paliekot otraja plana.

Nemot veéra to, ka iedzivotaju labklajiba pieaugs, emigracijas tendences nakotné,
visdrizak, turpinas lenam samazinaties — par aptuveni 10% gada. Tacu diez vai ta klus
daudz mazaka par 10 000 emigrantu ari 2020. gada. Drizak tai bus tendence nostabilizéties
tuvu Sim apjomam. Vel grutak ir prognozet imigracijas tendences — tas ir atkarigas no
daudz un dazadiem neparedzamiem apsvérumiem. Tacu ilgaka laika posma imigracijai
nenovérSami bus tendence pakapeniski pieaugt, parsniedzot 10 000 imigrantu gada
jau pirms 2020. gada. Sis skaitlis ieklauj gan Latvijas pilsonu reemigraciju, gan arf jaunu

Prognozéjamas iedzivotaju skaita ,qyxs
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arzemnieku ieceloSanu. Tomer lielaka dala reemigrantu, tapat ka imigrantu, visticamalk,
apmetisies uz dzivi Riga vai tas tuvuma. Bauskai ka Rigas aglomeracijas periférijai
Saja zina, protams, ir labakas izredzes neka tai Latvijas teritorijas dalai, kas atrodas
arpus Rigas aglomeracijas. Tapat Bauskas prieksrociba salidzinajuma ar apkartéjiem
pagastiem ir neapSaubamais apkartéja regiona, kas bez Bauskas novada aptver ari
Rundales un lielako daJu Vecumnieku novada, attistibas centra statuss.

Minétais lauj prognozét Bauskai lidz 2030. gadam salidzinoSi nelielu (Latvijas
apstakliem) iedzivotaju skaita samazinajumu (Iidz -8% salidzinajuma ar 2011. gadu;
sk. 7. att.). Lidzigs vai nedaudz mazaks samazinajums bijusa Bauskas rajona teritorija
varétu but tikai Rigai tuvakaja lecavas novada. Mérens iedzivotaju skaita samazinajums
(hdz -16%) prognozéjams Codes, Ceraukstes un Vecumnieku pagastos. Taja pasa laika
citos Bauskas apkartnes pagastos iedzivotaju skaita samazinajums, visticamak, bus tuvs
Latvijas vidéjiem raditajiem (Vecsaulé, MeZotnég, Islicé -16% lidz -24%), bet periférija
Sie raditaji bus daudz nelabvéligaki. Rundales novads, ka ari Brunavas, Skaistkalnes
un Barbeles pagasti lidz 2030. gadam salidzinajuma ar 2011. gadu varétu zaudét vel
tresdalu iedzivotaju.

Skolas vecuma bérnu skaita prognoze 2020. gadam paredz, ka bérnu kopé€jais skaits
Latvija mazliet pieaugs no pasreizéjiem 222 tukstoSiem lidz 226 tukstoSiem jeb par
nepilniem 2%. Savukart pec 2024. gada norités visai strauja skolas vecuma bérnu skaita
samazinasanas, sasniedzot 212 tlkstoSus 2030. gada. Bauskas gadijuma hronologiski
ST tendence varétu bit [1dziga, nemot véra sagaidamo vél lielako apkartnes iedzivotaju
koncentraciju Bauska, tadejadi kopuma laujot Bauskai Saja zina turéties nedaudz virs
Latvijas caurmeéra lilmena. Taja pasa laika straujaks skolas vecuma bérnu samazinajums
gaidams Rundales novada, ka ari Bauskas un Vecumnieku novada periférijas pagastos.

Vel viens demografijas izaicinajums, ar ko jarekinas, planojot Latvijas (ar1 Bauskas

novada) attistibu turpmakajiem 15 gadiem, ir gaidamais pusotrkartigais pensijas
vecuma iedzivotaju skaita pieaugums attieciba pret iedzivotajiem darbspéjas vecuma.
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Tautsaimniecibas konteksts

Ka jau minéts zinojuma iepriekSéjas nodalas, galvenais faktors, kas nosaka iedzivotaju
skaita samazinasanos Latvija, ir emigracija. Eiropas Savienibas attistitako valstu darba
tirgus atversana izraisijusi plasu darbspéjas vecuma iedzivotaju emigracijas vilni,
kas maksimumu sasniedza saimnieciskas lejupslides laika 2009.-2010. gada. Lai ar
mérena ekonomiska izaugsme Latvija verojama kops 2011. gada, emigracija turpinas
un, kamer Latvijas tautsaimniecibas efektivitates raditaji batiski atpaliks no Eiropas
videéjiem raditajiem, darbspéjigo iedzivotaju aizbrauksana turpinasies. Lai ari Latvija
jau daudz paveikusi valsts konkurétspéjas stiprinasana, tomér 2016. gada péc pasaules
konkurétspéjas indeksa (The Global Competitiveness Index) ta bija tikai 19. vieta starp
28 Eiropas Savienibas valstim (salidzinajumam: Igaunija bija 12., bet Lietuva — 15. vieta).

Arl péc iekSzemes kopprodukta uz vienu iedzivotaju, pat rékinot péc pirktspéjas
paritates, Latvija Eiropas Savieniba joprojam (2015. g.) bija tikai 25. vieta, bet Igaunija un
Lietuva pakapusas jau attiecigi uz 19. un 20. vietu.

Vispopularakais indekss, ko pédéja laika izmanto, lai raksturotu valstu attistibas limeni
(nem veéra gan iedzivotaju ienakumu, veselibas apripes, izglitibas, ka arT nevienlidzibas
lTmeni), ir Tautas attistibas indekss (Human Development Index). DiemZzél ar1 $aja zina,
ienemot 26. vietu ES, Latvija ievérojami atpaliek gan no Igaunijas (16. vieta), gan Lietuvas
(22. vieta). Atpaliciba no kaiminvalstim galvenokart skaidrojama ar reformu vilcinasanu,
ka arT augstaku énu ekonomikas un korupcijas limeni neka kaiminvalstis. Diemzel tas
rezultéjas ari tada izpausme, ka Latvijas tautsaimnieciba darba némeéjiem ir daudz gratak
atrast labi atalgotu darbu neka Lielbritanija vai Zviedrija, kur uz vienu stradajoso tiek radita
vismaz 2 reizes lielaka pievienota vértiba. Zema tautsaimniecibas produktivitate, kur
precu un pakalpojumu konkurétspéja tiek balstita galvenokart uz “letu” darbaspéku,
emigracijas forma paveérsusies pret Latvijas valsti un kluvusi par nopietnu draudu tas
attistibai. Galvenie céloni sadai situacijai ir vairaki, turklat tie cits citu |oti cieSi ietekme.
Saja zinojuma apskatisim tikai tos faktorus, kam ir tie$a vai netieda saistiba ar izglitibas
tikla reformu Latvija.

Nepietiekama razoSanas un pakalpojumu koncentracija

Jo mazaks apkalpoto personu skaits vai sarazoto precu vértiba uz vienu nodarbinato, jo
lielaka sniegta pakalpojuma vai sarazotas preces pasizmaksa, jo mazaka iespéja atlicinat
resursus jaunu tirgu apgisanai un inovacijam.

Ta ka tirgus ekonomika galvenais attistibas dzinéjspéks ir konkurence, tad precém
un pakalpojumiem ar augstu pasizmaksu, ja vien tie nav 1pasi kvalitativi vai ekskluzivi
pakalpojumi, par kuriem klients ir gatavs maksat paaugstinatu cenu, ilgtermina nav
perspektivas, jo tos izkonkurés |eétakas un kvalitativakas preces un pakalpojumi. Tas
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attiecas ari uz subsidétajam precém un pakalpojumiem, kuru ilgtspé€ja ir atkariga no tiem
pasiem faktoriem, tikai sekas iestajas ar nobidi laika, kuru lielums atkarigs no subsidétaja
finansu resursiem vai reagesanas spéjas.

Lai veiksmigak konkurétu un attistitos situacija, kad tirgus ir piesatinats ar globalo
razotaju piegadatajam precém un pakalpojumiem, uznéméjiem nakas kapinat efektivitati,
arvien vairak specializéjoties un mérktiecigi koncentréjot resursus savas konkurétspéjas
paaugstinasanai konkrétaja tirgus nisa. Loti liela nozime ekonomikas izaugsmeé ir finansu
resursu un investiciju pieejamibai.

Latvija ir neliela valsts ar nelielu tirgus ietilpibu, tade] tiem Latvijas uznémumiem, kas
spéjusi izlauzties eksporta tirgos, ir lielakas izaugsmes iesp€jas, gan kapinot apgrozijumu,
gan piesaistot investicijas attistibai, gan nodrosinot darbiniekiem konkurétspéjigu
atalgojumu. Tacu, lai ienaktu investicijas un sadi uznémumi veiksmigi attistitos, ir
nepiecieSams:

1) kvalificeta darbaspéka rezerves, kas spéj apkalpot vismUsdienigakas razoSanas
iekartas;

2) érta piek|uve starptautiskajiem logistikas tikliem, kas nodrosina atru un drosu precu
plusmu globalaja tirga;

3) atbilstosas kvalitates un pietiekami daudzveidigu pakalpojumu érta pieejamiba un
infrastruktlrasesamiba, kasradalabveligusapstaklusuznémumaikdienasfunkcionésanai;

4) iespéja atri risinat birokratisko proceduru jautajumus.

.....

iespéjams nodrosinat tikai Riga vai tiesa tas tuvuma, tad starptautisko investiciju un
biznesa koncentracija Seit liekas vairak neka logiska.

Tomeér, neraugoties uz minéto, Riga, par paréjo Latvijas teritoriju nemaz nerunajot,
nevar lepoties ar apjomigu investiciju piesaisti. Arvalstu investiciju plismas parasti paiet
garam Latvijai. Eiropas Savienibas valstu vidu gan péc piesaistito arvalstu investiciju
kopapjoma, gan rekinot uz vienu iedzivotaju Latvija tradicionali ienem vietu saraksta
lejasgala. Minéto iemeslu vidlu biezak ir nelielais tirgus, nepietiekamas kvalificéta
darbaspéka rezerves, nesakartota tiesiska vide investiciju aizsardzibai, augstais énu
ekonomikas Tpatsvars, ka ari joprojam augstais birokratiskais slogs.

Uzskaititos negativos faktorus diemzel joprojam nespéj parmakt tadas Latvijas
priekSrocibas ka izdevigais geografiskais stavoklis, salidzinoSi attistita transporta
infrastruktira ar lielako Baltijas valstu lidostu, atrais internets, |étie resursi (zeme,
darbaspéks), nepiesarnota vide u.c.

Diemzel ta ir realitate, ar ko nevaram nerékinaties, un vieniga iespéja to mainit — celt
valsts konkurétspéju, veicot uz efektivitates paaugstinasanu orientétas reformas.
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Bauskas galvenas prieksrocibas — Rigas relativais tuvums (sk. 8. att.), novietojums pie
Baltijas valstu galvenas tranzitmagistrales, ka ari salidzinosi attistitais agrorupnieciskais
komplekss. Mazaka meéra - bagatigais kultlirvésturiskais mantojums. Racionali
apsaimniekojot esosos resursus, minétas prieksrocibas varetu kalpot par labu pamatu
Bauskas mérenaiizaugsmei.Jautagad absolUtais vairakums novada ekonomisko aktivitasu
koncentréts Bauska vai tas tuvakaja apkartné (funkcionalaja teritorija). Par Bauskas
funkcionalo teritoriju Saja gadijuma uzskatita blivak apdzivota teritorija 5 km radiusa ap
pilsétas centru — no Ziedoniem rietumos, lidz Likverteniem austrumos (sk. 9 att.). Saja
teritorija koncentréeti 58% novada deklarétoiedzivotaju jeb 15,5 tukstosi kopa ar pieguloSo
Rundales novada dalu Lepsam, Saulaini un Ziedoniem. Péc Karsu izdevniecibas Jana
seta aprekiniem, Saja nelielaja teritorija tiek raditas tris ceturtdalas no Bauskas novada
generétas nosacitas pievienotas vértibas (taja ietverta visu uznémumu ar apgrozijumu
virs 150 000 EUR 2014. gada algu fonda ar nodokliem, pelnas pirms arkartas posteniem
un nolietojuma kopsumma, kas attiecinama uz teritorija darbojosSos uznémumu vietéjam
vienibam; sk. 10 att.), kas veido 52,8 miljonus EUR. Lietojot fizikas terminologiju, citos
centros 35 km radiusa kritiska masa — iedzivotaju un dzivotspéjigu uznémumu skaits —
nav pietiekama, lai veidotos ekonomiskas izaugsmes puduri. Vienigais iznémums ir lecava
ar nepilniem 6 tukstoSiem iedzivotaju un 19,2 miljonu EUR pievienoto vértibu, tomér
atsSkirtba no Bauskas tas regionala ietekme ir daudz mazaka. lecava ir saimnieciski rosigs
Rigas satelits, kur izvietojies Latvijas lielakais olu razoSanas komplekss, ka ari daudzi citi
veiksmigi uznémumi. Ta ir Bauskai tuvaka vieta ar dzivotspéjigu vidusskolu un kops 2016.
gada ar1 jaunu makslas un muzikas skolu.

Arpus Siem centriem darba néméjiem jarékinas ar loti ierobeZotu darba vietu
piedavajumu, galvenokart lauksaimnieciskaja razoSana un kudras ieguve, kas,
konkurétspéjigajiem uznémumiem modernizéjoties, klus vél mazaks. Tapat jarékinas ar
faktu, ka, pieaugot darba samaksai, celsies ar1 kvalifikacijas prasibas darbiniekiem. Nemot
to vera, arpus Siem centriem dzivojoSajiem darba némejiem jarekinas ar neizbégamo
ikdienas braukasanu uz tuvakajiem saimnieciskas rosibas puduriem — Bausku, lecavu,
Jelgavu vai Rigu. Istermina tas bas izdevigak, neka dzivot bez darba, tomér, ka rada
pieredze, ilgtermina iedzivotaji censas parcelt savu dzivesvietu tuvak darba vietai.
Likumsakariga ir art daudz lielaka pakalpojumu klasta pieejamiba saimnieciski rosigajos
centros, kas butiski paaugstina to iedzivotaju dzives kvalitati.

Nemot véra minéto, politiku un ierédnu uzdevums butu daudz aktivak arpus
saimnieciskas rosibas centriem dzivojoSajiem ekonomiski neaktivajiem vai paspatérinam
razojoSajiem iedzivotajiem skaidrot tautsaimniecibas attistibas tendences un
nenodarboties ar populismu, maldinot So teritoriju iedzivotajus ar nepamatotiem
solljumiem par mistiskam investicijam vai darba vietu rasanas iespéjam. Ta vieta batu
jadoma par racionalas sabiedriska transporta sistémas attistibu, lai periférija dzivojoSie
érti varétu nok|at saimnieciski rosigajos centros. Tajos pasos vai lidzigos marsrutos
organizétie skolenu parvadajumi neveicina sabiedrisko parvadajumu dzivotspéju. Ne
mazak svarigi batu pasvaldibas [imeni radit atbalsta instrumentus (nodoklu atlaizu u.c.
veida) iedzivotajiem, kas parcelas no periférijas uz saimnieciskas rosibas centriem.
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Priekslikumi un to pamatojums Bauskas novada izglitibas iestazu attistibas un optimizacijas planam

Konkurence starp pasvaldibam

Konkurence starp pasvaldibam gan par nodoklu maksataju, gan investoru piesaisti
musdienu Latvija kluvusi par neatnemamu ikdienas sastavdalu. Turigas pasvaldibas,
blidamas pievilcigakas gan investoriem, gan iedzivotajiem, Saja konkurencé, protams,
uzvar. Ari neraugoties uz finansu izlidzinasanas pasakumiem, plaisa starp turigajam un
mazak turigajam pasvaldibam nemazinas, jo liela dala pasvaldibu trukst priekSnoteikumu
ekonomiskas aktivitates pieaugumam, un dotacijas So situaciju nesp€j mainit.

Viens no pasvaldibu turibas raditajiem ir pamatbudZeta ienémumu apjoms uz
1 iedzivotaju. Péc Valsts kases datiem 2014. gada Bauskas novada tie bija 527 EUR.
Salidzinajuma ar kaiminnovadiem (sk. 11. att.) tas bija mazak neka lecava (598 EUR), bet
vairak neka Vecumniekos (512 EUR) vai Rundalé (459 EUR). Tas ir ievérojami vairak neka,
pieméram, Zilupé (280 EUR) vai Riebinos (283 EUR). Tomér tas bija ievérojami mazak
neka Riga (822 EUR), par turigajam Pierigas pasvaldibam nemaz nerunajot. Zinot Sos
skaitlus, vieglak izprast, kadé] migracijas plusmas ir tadas, kadas tas ir.

11. att.
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Sa briza visparéjas izglitibas finansé$anas modelis “nauda seko skolénam” radijis
asu, dazkart neproduktivu konkurenci ari par skolénu piesaisti. BieZi vien ar bezmaksas
autobusiem skoléni tiek nogadati nevis tuvakaja skola vai skola ar kvalitativako izglitibas
piedavajumu, bet atbilstosas pasvaldibas skola, pat ja ta atrodas talak. Analizéjot
pieejamo informaciju par skolénu plismu starp pasvaldibam, esam noskaidrojusi, ka
2015. gada Bauskas novada macijas 198 citas pasvaldibas deklarétie, bet 244 Bauskas
novada deklarétie macijas citu pasvaldibu izglitibas iestadés. Visticamak, ne visi skoléni
dzivo deklarétajas adreses, tomér saldo starp citas pasvaldibas un Bauskas novada
izglitojamajiem situaciju varétu raksturot diezgan precizi. Analizéjot saldo raditajus,
jasecina, ka Rigas skolas macijas par 72 baukskeniekiem vairak neka ridzinieku Bauska.
Vel batisks skaits Bauskas novada dzivojoSo macijas Jelgava (saldo — 14 par labu Jelgavai).
Savukart pilnigi pretéja aina bija vérojama skolénu kustiba starp Bauskas un Rundales
novadiem (saldo — 57 par labu Bauskai). Sada situacija ir likumsakariga, jo skolénu
migracijas rezultati atspogulo izgltibas klasta piedavajumu — jo plasaks klasts (Riga un
Jelgava attieciba pret Bausku un Bauska attieciba pret Rundali), jo lielaks izglitibas centra
pievilkSanas spéks.

Atskiriga ir situacija pirmsskolas vecuma bérnu starppasvaldibu plisma. Logiska butu
bérna nonaksana dzivesvietai tuvakaja bérnudarza, taCu nepietiekama vietu skaita
dél] Bauskas novada pirmsskolas iestadés ir izveidojusies situacija, ka saldo par labu
Rundales novada iestadém bija 87 bérni. Divas tresdalas no tiem apmekléja bérnudarzu
“Saulespuke” Bérzkalnos (faktiski Bauska), paréjie — bérnudarzu “Marpukite” Saulainé
(sk. 18. att.). Sada situacija nedkiet ilgtspéjiga, tadé| pasvaldibam batu jameklé risinajums,
lai sakartotu So jautajumu.

Neefektivais resursu izlietojums

Latvijas nodoklu maksataju subsidetais izghtibas pakalpojumu tikls jau vismaz
15 gadus gaida uz reformam. Saja laika skolénu skaits valsti sarucis gandriz dubulta (sk.
12. att.). Latvija uz vienu pedagogu ir vismaz divreiz mazak skolénu neka Eiropa vidéji:
Latvija 6 I'dz 8 (péc IZM datiem atkariba no aprékinos lietotas metodologijas), bet Eiropa
ap 15 skoléniem uz pedagogu. Neliela pedagogu noslodze visbiezak tiek pamatota ar
Latvijas Tpasajiem apstakliem — nelielo apdzivotibas blivumu. Tomér tas ir maldigs
arguments, jo Skandinavijas valstis un lgaunija ir vél retak apdzivotas neka Latvija. Pat
Igaunija, kur, sakoties reformam, situacija bija lidziga Latvijai, uz vienu pedagogu ir 12
skoléni, kas ir vismaz 1,5 reizes vairak neka Latvija. Fakts, ka gandriz pusé (48%) Latvijas
skolu macas tikai 14% visu audzeéknu (IZM dati par 2014. gadu), liecina, cik liela méra
izglitibas tikla reforma ir aizkavéejusies.

Ar1 Bauskas novads Saja zina nav iznémums. IZM dati par 2014./2015. macibu gadu
liecina, ka Bauskas pilsétas skolas macijas videji 10 audzekni uz pedagogu, bet novada
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lauku skolas — tikai 5 lidz 7 audzékni uz pedagogu. Turklat tik blivs skolu tikls tiek uzturéts
pat neraugoties uz to, ka neviena lauku skola novada neatrodas talak ka 15-25 minasu
sasniedzamiba no Bauskas, un tikai MeZgalu un Ozolaines skolam sasniedzamiba ar
autotransportu parsniedz 20 minasu atzimi.

Esosa skolu tikla uzturéSana, rekinot pret budieta iespéjam, Latvija izmaksa
neproporcionali dargi. Taja pasa laika trukst resursu, lai pedagogiem nodroSinatu
konkuréetspéjigu atalgojumu, bet skolam — muisdienigam macibu procesam atbilstosu
aprikojumu. Ta viet3, lai veiktu nepiecieSamas reformas, tiek mekléti attaisnojumi esosa
tikla saglabasanai un prasits papildfinanséjums ta uzturésanai. Arguments, kas bieZi tiek
minéts, lai kartejo reizi atliktu skolu tikla reformu, ir draudosais bezdarbs un rosibas
apstkums konkrétaja pagasta skolas slégsanas gadijuma. ST argumenta paudéji gan
aizmirst vienkarso patiesibu, ka darbavietas, kas tiek uzturétas par nodoklu maksataju
naudu budZeta iestadés, nav tautsaimniecibas dzinéjspeks. Tas var pastaveét tikai tad, ja
tautsaimnieciba pietiekama apmeéra tiek radita pievienota vértiba un nodok|u ienémumi
ir atbilstosi, lai apmierinatu sabiedribas vajadzibas, to skaita izglitibas joma. Fakts, ka
pagasta lielakais darba devéjs ir pasvaldiba, norada uz Sis teritorijas nespéju sevi
uzturéet, tapeéc pardomata un racionala saimniekoSana $adas teritorijas butu ipasi
svariga.

Analizéjot situaciju Bauskas novada skolas, jakonstaté, ka 2015. gada tas bija
aizpilditas videéji tikai par 54% (4769 vietas skolas bija 2575 skoléni). Pustuksas bija visas
skolas, iznemot Bauskas sakumskolu. Dazas skolas aizpildijums bija kritiski zems: Uzvara
27%, Islices un MeZgalu skolas 46%.

12. att.

Skolas vecuma bérnu (7-18 gadi) skaita dinamika kop3
1994, gada un prognoze lidz 2030. gadam, tikstosos.
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Viens no butiskakajiem izglitibas iestades darbibas efektivitates raditajiem ir
izdevumi vienam izglitojamajam meénesi. Bauskas novada pasvaldibas izglitibas
iestades faktiskie izdevumi 2014. gada vienam izglitojamajam (kopa ar pirmsskolas
grupu audzékniem) ménesi ar pasvaldibas investicijam materiali tehniskas bazes un
infrastruktdras uzlabosSanai, atalgojumu pedagogiem un tehniskajam personalam bija:
pagastu vidusskolas 287,08 un 210,52 eiro, pagastu pamatskolas no 221,05 lidz 297,52
eiro, Bauskas pilsétas izglitibas iestadés no 137,69 lidz 189,83 eiro. Ka redzam no Siem
skait]iem, lielakas izmaksas ir izglitibas iestadés ar mazu skolénu skaitu. Vienigi Bauskas
Valsts gimnazija, nemot véra 2014. gada renovacija iegulditos pasvaldibas izdevumus
tie bija lielaki — 337,84 eiro.

Izmaksas vienam izglitojamajam nosaka iestades €ku un infrastrukttras stavoklis un
platiba, vietu skaita un reala bérnu skaita attieciba, ka artiestades specifika un istenojamo
izglitibas programmu skaits. Noteikti lielaki izdevumi nepiecieSami izgltibas iestadem,
kas Tisteno matematikas, dabaszinibu un tehniska virziena programmas, nodrosinot
kvalitativi aprikotus macibu priekSmetu kabinetus un piesaistot profesionalus pedagogus,
ka pasSreizéja situacija nebudt nav. lzgltibas iestadem nekonkurétspéjiga atalgojuma
dél nav iespéjams piesaistit jaunus un talantigus pedagogus. 1000 EUR péc nodokl|u
nomaksas butu adekvats atalgojuma limenis, lai atjaunotu pedagoga profesijas prestizu
un konkurétspéju kvalificeto specialistu darba tirgl, bet, neveicot radikalas reformas,
esosaja situacija tas nav reali. Arl pasreizéja modeli “nauda seko skolénam” izglitibas
iestadem ar nelielu skolénu skaitu pieskirta valsts mérkdotacija pedagogu algam ir
nepietiekama, lai nodroSinatu kvalitativu macibu procesu. Lai to noveérstu, pasvaldiba
atbilstosi Bauskas novada noteikumiem pardala sanemto mérkdotaciju starp skolam, un
tas notiek uz lielo skolu rékina.

Jautajums par fizikas, kimijas, biologijas un geografijas neefektivo apmacibu
pamatskolas (7.-9. klasé) un nepietiekami aizpilditajas vidusskolas (Islices un Uzvaras),
kas joprojam tiek uzturétas, ir steidzami jarisina. Nepietiekamais audzeéknu skaits nelauj
nokomplektét vismaz divas paralélklases (ar humanitaru un eksaktu ievirzi) ar vismaz
20 skoléniem katra, kas ir minimalie kritériji, lai atmaksatos organizét musdienigu
izglitibas procesu, gan piesaistot (ar adekvatu atalgojumu) talantigus macibspékus, gan
nodrosinot atbilstoSu macibu aprikojumu. DaZas skolas (pieméram, Islices) ar Eiropas
lidzfinanséjumu jau ir modernizéti dabas zinatnu kabineti, bet So ricibu nevar uzskatit
par pardomatu nepietiekama skolénu skaita dél. Daudz mérktiecigak Sis investicijas butu
bijis ieguldit minétajiem kritérijiem atbilstoSajas Bauskas skolas, uz kuram butu lietderigi
parcelt novada (artRundales un Skaistkalnes) lauku skolu 7.—12. klaSu audzéknu apmacibu.
Tadéjadi atbilstosi IZM uzstadijumam pakapeniski ir japarveido izglitibas sistéema,
7.-9. klasu apmacibu no pamatskolam parcelot uz vidusskolam (providusskolam) un
gimnazijam (progimnazijam), tada veida radot apstaklus efektivai un kvalitativai fizikas,
kimijas, biologijas un geografijas apmacibai.
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Bauskas novada visparizglitojoso izglitibas iestaZu izglitojamo skaita proporcija pret pedagogu skaitu
2015. gada 1. septembri (avots: Bauskas novada pasvaldiba)

Maksimalais Skolénu
iespéjamais _ Skolotaju skaita .
5 izglitojamo Skolenu Kladu vid&jais | skaits (péc | propor- | 510428 likmes
lestades nosaukums i .=~ | skaits 1.-12. R o direktora
skaits iestadée _ piepildijums personas cija pret PR
klase kodiam] skolotsju vietniekiem
skaitu
Bauskas 2. vidusskola 1000 581 20 52 11,17 2,5
Bauskas pilsétas 500 294 17 28 10,5 2
pamatskola
Bauskas sikumskola 400 411 22 40 10,28 2,5
Bauskas Valsts gimnazija 600 335 21 39 8,59 3
Codes pamatskola 240 122 14 20 6,1 1
Griku pamatskola 160 93 13 17 5,47 1
Tslices vidusskola 500 228 19 29 7,86 1,5
Mezgalu pamatskola 180 82 12 15 5,46 0,5
MeZotnes pamatskola 140 79 10 16 4,94 0,5
Qzolaines pamatskola 150 76 10 14 5,43 0,5
Uzvaras vidusskola 600 163 15 21 7,76 1,5
I 179 | 111 kopa ar

Vecsaules pamatskola aunsaties Jaunsaules 9 22 5,05 1

struktdrvieniba o

120 struktdrvienibu

Turpinot efektivitates tému, nedrikst nepieminét attistitajas valstis aizvien pieaugoso
arpakalpojumu lomu. Sada prakse uznéméju vidi tiek piekopta aizvien pladak, jo
specializéto uznemumu pakalpojumi vairakuma gadijumu ir kvalitativaki un izmaksa
|étak. Art skolas (Tpasi mazajas) bitu lietderigi vairak izmantot arpakalpojumus. Bauskas
novada izglitibas iestades arpakalpojumus jau izmanto édinasana, bet tikpat labi tie
var but telpu apkopsanas pakalpojumi vai skolam tik aktualie kopésanas pakalpojumi.
Pieméram, augstrazigo un ekspluatacija leto jaunas paaudzes kopétaju Kyocera noma ar
visu apkopi izmaksa krietni letak neka savu kopétaju uzturésana.

Butisks efektivitates kapums iesp&jams ari telpiskas mobilitates jautajumu risinajuma.
Paslaik Bauskas novada, tapat ka citviet Latvija, lielu dalu skolénu parvadajumu nodrosina
pa skolénuautobusu marsrutiem, kas parsvara sakrit ar sabiedrisko autobusu marsrutiem.
So paralélo parvadajumu sinhronizacija ar zinojuma ievada minéto LR Saeimas 2015.
gada 17. decembra Iemumu aktualizéta valsts limeni. Rezultata bitu japanak paralélo
sabiedrisko pasazieru parvadajumu optimizacija, ka ari jaievie$ stingri kritériji, kados
gadijumos pasvaldibai bus pienakums nodrosinat skolénu parvadajumus.

Paslaik Latvija piekopta prakse Saja joma salidzinajuma ar citam attistitajam valstim ir
nepamatotidasnaunrocibaineatbilstosa. Apkopojot ASV, Kanadas, Anglijas un Norvégijas
pieredzi, vidéjais attalums, kas noteikts, kad valstij un pasvaldibaiir pienakums nodrosinat
skolénam iespéju noklat lidz sabiedriskajam transportam vai skolai (ja sabiedriskais
transports nav pieejams), ir 3 kilometri (attalums, ejot kajam). Bet Anglija bérniem
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vecuma lidz 16 gadiem noteiktais attalums ir 2 juadzes. Norvégija pasvaldiba nodrosina
visu to skolénu noklasanu skola, kuriem pamatskola atrodas talak par 4 kilometriem no
dzivesvietas (1. klasé talak par 2 kilometriem). Te japiebilst, ka visas uzskaititajas valstis
ienakums uz iedzivotaju ir krietni augstaks neka Latvija, tacu tas negrasas mikstinat
ieviestos attaluma kritérijus. Gluzi otradi — lai cinttos pret mazkustigo dzivesveidu, kas
raksturigs attistito valstu jaunatnei un izraisa dazadas veselibas problémas, tiek ieviesti
atbalsta mehanismi vecakiem, kas veicina bérnu kajam ieSanu, sléposanu vai braukSanu
ar velosipédu.

Darbaspéka kvalifikacija

Tautsaimniecibas efektiva funkcionéSana nav iedomajama bez augstas kvalifikacijas
darbaspéka lidzdalibas. Lai razotu preces un sniegtu pakalpojumus ar augstu pievienoto
vértibu, nepiecieSamas prasmes un zinasanas stradat ar aizvien sarezgitakam iekartam un
programmaturu. Bez labiizglitotiem darbiniekiem naviespéjamainovativu produktu radisana.

Péec Ekonomikas ministrijas aprékiniem jau 2020. gada Latvijas tautsaimnieciba varétu
pietrukt Iidz 20 tukstoSiem dabaszinatnu, informacijas un komunikaciju tehnologiju (IKT),
ka arT inZenierzinatnu specialistu.

Loti batiska loma kvalificeta darbaspéka deficita un jaunieSu bezdarba mazinasana
ir profesionalas izglitibas sistémas reformai un modernizacijai. Péd€jo gadu laika valsts
ir veikusi butiskas investicijas, veidojot spécigus profesionalas izglitibas kompetences
centrus (PIKC). Bauskas pusé — Saulainé atrodas gan tikai Kandavas PIKC struktlrvieniba,
tomeér ari tas ir batiski. Ta ka par vienu no reformas meérkiem ir izvirzita profesionalo
skolu prestiza celSana jaunieSu vidl un audzeéknu Tpatsvara palielinasana lidz 50% (uz
vidusskolnieku rékina), Bauskas vidusskolam, prognozéjot skolénu skaitu, ar Sadu
varbutibu batu jarekinas.

Lai nodroSinatu Latvijas tautsaimniecibas starptautisko konkurétspéju, viens no
svarigakajiem uzdevumiem, kas javeic valsti, ir reformas izglitibas joma. Saglabajot
ekonomiski pamatotu, salidzinosi plasu sakumskolu tiklu, izglhtiba, sakot no 7. klases,
jakoncentrée skolas, kuras skolénu skaits ir pietiekams (vismaz 300 skolénu 7.—12. klasu
grupa), lai nodrosSinatu gan musdienu prasibam atbilstoSu macibu vidi, gan augsti
kvalificetu un labi apmaksatu pedagogu pakalpojumus (sk. 14., 15. att.). Nemot véra
pastavigo deficitu darba tirgd datorzinibu un viedo tehnologiju joma, Tpasa uzmaniba
apmacibas procesa butu javelta datorprasmju apguvei un lietojumam visu macibu
priekSmetu spektra. Kaveéjoties ar reformam, izglitibas sistéma Latvija turpina stagnét,
zaudeéjot talantigakos specialistus un nespéjot piesaistit jaunus, bez kuriem nav
iedomajama musu jaunas paaudzes pilnvértiga sagatavoSana augstskolam un darba
tirgum. Teiktais pilna meéra attiecas ari uz Bauskas novadu.
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Priekslikumi un to pamatojums Bauskas novada izglitibas iestazu attistibas un optimizacijas planam

Jaunas paaudzes vispusiga izglitosana lidzas visparéjai izglitibai nedrikst novértét par
zemu profesionalas ievirzes un interesu izglitibu, bet veselibas stiprinasana — sporta
aktivitates. Bauskas pilséta tam ir labakas iespé&jas vismaz 35 km radiusa (sk. 13. att.).
Mugzikas, makslas un sporta skolu, ka ari jaunieSu interesu izglitibas centra piedavajumu
nakamgad Bauskas pasvaldiba paredzéjusi papildinat ar jaunuzbuvéetu peldbaseinu. Tik
nozimiga centra ka Bauska peldbaseina nepiecieSamiba jau bija nobriedusi sen, tapéc
pasvaldibas iniciativa, neraugoties uz ievérojamajiem ieguldijumiem, ir tikai apsveicama.
Sada objekta klatbitne paaugstinas dzives kvalitati pilséta, kas ir batiski konkurencé
ar citiem saimnieciskas rosibas centriem (Rigu, Jelgavu) gan kvalificéta darbaspéka,
gan izglhtibas iestazu audzeknu piesaistes sakara. Plasais aktivitasu piedavajums arf ir
svarigs, lai skoléni, kas ik dienas no laukiem ierodas Bauska macibu noltka kopa ar pilséta
stradajoSajiem vecakiem, pilnvértigi varétu pavadit laiku péc macibam lidz darbdienas
beigam, kad kopa ar vecakiem tie var atgriezties dzivesvieta, tada veida atbrivojot tos
gan no ruapém par jauniesu briva laika pavadiSanas lietderibu, gan nok|tGsanu majas.

Straujas parmainas, kas nepartraukti notiek tehnologiju joma, atspogulojas ari
pieprasijuma izmainas musdienu darba tirgu. Reti kura profesija tagad var iztikt bez
datorprasmes vai viedo tehnologiju pamatzinasanam, tapéc ir sagaidams pieaugoss
pieprasijums péc muzizglitibas pakalpojumiem. Tos planojot, bltu jaorientéjas uz
efektivu esosas izglitibas infrastrukturas izmantoSanu. Nemot véra Bauskas spécigo
potencialu $aja joma, tam ir labs pamats.
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Priekslikumi un to pamatojums Bauskas novada izglitibas iestazu attistibas un optimizacijas planam

Visparizglitojoso skolu tikla optimizacijas nepiecieSamibas
galvenie argumenti

1. Kops 20. gs. 90. gadu vidus skolas vecuma bérnu skaits samazinajies gandriz divkart,
un, neraugoties uz to, ka atseviskas skolas jau slégtas, 2015. gada Bauskas novada vidéjais
aizpildijums (no skolu éku projektétas kapacitates) bija tikai 54% (Uzvara 27%, Islices un
MeZgalu skolas 46%).

2. Skolu nevienmeériga noslodze —divas tresdalas skolu macas tikai 37% visu audzeknu —
nenodrosSinaizglitibasfinanseéjumaracionaluizlietojumu, joiraugstakas telpu uzturésanas
un personala izmaksas uz vienu audzékni.

3. Netiek veicinats pedagogu potenciala racionals izmantojums — vidéjais skolénu
skaits uz vienu pedagogu Bauska ir 10,2 (Eiropa vidéji 15), lauku skolas — 5,6 jeb tris
reizes mazak neka Eiropa vidéji!

4. Pastavot Sadai pedagogu noslodzei, nav iespéjams nodrosinat konkurétspéjigu
(vismaz 1000 EUR péc nodoklu nomaksas) atalgojumu, bez kura savukart nav iesp&jams
skolam piesaistit kvalificetus un talantigus pedagogus.

5. Skolas ar nelielu skolénu skaitu neatmaksajas iegadaties modernu aprikojumu, kas
nepiecieSams musdieniga macibu procesa nodrosinasanai.

6. Esosais skolu tikls mazo skolu audzeékniem ne vienmér nodroSina pietiekami
kvalitativu izglitibu un nespéj nodrosinat plasu piedavajuma klastu profesionalas ievirzes
izgltibas joma.

7. Kvalitativs izglitibas process janodrosina tur, kur skolénu vecakiem pieejamas
darbavietas. Lidz Sim piekopta politika par katru cenu saglabat skolas vietas, kur lielakie
darba deveji ir pasvaldibas un citas valsts struktiras, nav pasargajusi no iedzivotaju
aizpltisanas uz perspektivakiem regioniem vai arzemém. Daudzos gadijumos skolas
esamiba bezdarba skartajos regionos ir bijis iemesls bérnu atstasanai vecvecaku vai citu
radu uzraudziba. Skolénu vecaku ilgstosa prombitne, dodoties uz vietam, kur iespéjams
veidot karjeru, nepietiekamas uzmanibas dél biezi nelabvéligi ietekmeé bérnu psihi.

8. Noklusanas ilgums ar autotransportu no esosas skolas lidz perspektivajai Bauskas
novada neparsniedz 15-25 minates. Sis fakts kliedé mTtu par “graujo$o” ietekmi, kadu uz
skolu pieejamibu varétu atstat skolu tikla optimizacija.

9. Neraugoties uzto, ka skolénu kopskaits Latvija ir stabilizéjies un turpmakajos 15 gados
atbilstosi prognozeém svarstisies tikai 3—4% ietvaros, periférija tas turpinas samazinaties.
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Priekslikumi Bauskas novada skolu tikla optimizacijai

Zinojuma iepriekséjas nodalas jau tika noradits uz Bauskas novada skolu tikla
neatbilstibu misdienu situacijas prasibam. Apzinoties, ka Bauskas novada pasvaldibai
bez citu valsts instituciju atbalsta realizét skolu tikla optimizaciju nebuUs viegli, jauzsver,
ka zinojuma ievada minétais 2015. gada 17. decembri LR Saeima vienbalsigi pienemtais
lemums “Parvisparéjasizghtibas strukturalamizmainam” Ministru kabinetam 2016.gada
laika uzdod izstradat dokumentus, kas vérsti uz saja zinojuma ietvertajos priekslikumos
skarto jautajumu sakartoSanu valsts liment.

Optimizacija dos vélamo rezultatu tikai tad, ja ta bus visaptveroSa un lielaka vai
mazaka meéra skars visas izglitibas iestades (sk. 16., 17. att.). Tas rezultata janonak
lidz 7.-12.klasu skolénu apmacibas koncentracijai Bauskas gimnazija un vidusskola,
paréjam skolam apvienojoties ar reorganizéjamo Bauskas pamatskolu un Bauskas
sakumskolu. Nemot véra, ka neviena no sakumskolas adresém arpus Bauskas ari péc
optimizacijas skolénu skaits neparsniegs 125 (vélama minimuma - 150 vieta), So skolu
nodalu turpmaka uzturésana iespéjami tuvu dzives vietai bus racionala tikai tad, ja to
parvaldiba tiks organizéta maksimali efektivi. Lielas skolas ietvaros to nodrosSinat ir
ievérojami vieglak.

Tas pats attiecas uz pirmsskolas bérnu apmacibu, kura Sobrid izkliedéta gan
pamatskolas, gan vidusskolas, gan pirmsskolas izglitibas iestadés. Optimizacijas
rezultata to ari paredzéts saglabat maksimali tuvu bérnu dzivesvietai, bet, lai visur
nodrosSinatu vienlidz augstu pirmsskolas izglitibas standartu, atseviski izvietotas mazas
pirmsskolas grupas administrativi apvienojot ar spécigakajam pirmsskolas izglitibas
iestadém Pasaulite un Zilite (sk. 18. att.). Tas nozimé ievérojamu administrativa Stata
vietu samazinajumu un arpakalpojumu lomas palielinajumu pirmsskolas izglitibas
iestazu funkcionésana.

Nemot vera apstakli, ka specialas izglitibas pakalpojumus finansé valsts, nevis
pasvaldiba, optimizacijas rezultata to paredzéts koncentrét iestade, kura butu
apvienotas Pamusas speciala internatpamatskola, specialas izglitibas bérnudarzs
Saulespuke un jaunizveidots bérnudarzs Valodina (taja vienkopus atrastos Sobrid
dazadas pirmsskolas iestadeés izvietotas logopédiskas grupas).

Lai realizétu iepriekSminéto, ierosinam veikt zemak uzskaititos pasakumus.

1.Koncentrét Bauskas Valsts gimnazijaun Bauskas 2. vidusskolavisunovada (perspektiva
ari1 Pilsrundales un Skaistkalnes vidusskolu) 7.—12. klasu skolénu apmacibu, nodrosinot
tiem izglitibu musdienu prasibam atbilstosa limen, ka ari plasu profesionalas ievirzes un
interesu izglitibas klasta sasniedzamibu. Transporta jautajumu laukos dzivojoSo skolénu
noklGsanai Bauska risinat, palielinot sabiedrisko autobusu parvadajumu kapacitati,
atseviskus skolénu parvadajumus organizéjot iznémuma karta tikai vietas, kur tas ar
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sabiedrisko transportu nav racionali, un vismaz 3 kilometru attaluma no sabiedriska
transporta pieturam.

2. Slegt MeZgalu pamatskolu, pirmsskolas vecuma bérnus (25) parcelot uz bérnudarza
Dzirnavinas telpam Cerauksté, sakumskolénus (57) — uz Griku skolas telpam, bet
7.-9. klasu skolénus (25) — uz Bauskas 2. vidusskolu un Bauskas Valsts gimnaziju. Slegtas
skolas e€ku ar plaso un sakopto pieguloso teritoriju piedavat parnemt Zemessardzei vai
kadam citam interesentam.

3. Slegt MeZotnes pamatskolu, sakumskolénus (47) parcelot uz Codes un Bauskas
skolam (péc vecaku izvéles), bet 7.-9. klasu skolénus (32) — uz Bauskas 2. vidusskolu
un Bauskas Valsts gimnaziju. Skolas €ka saglabat pirmsskolas apmacibu, nodrosinot tas
funkcionésanu pirmsskolas izglitibas iestades Pasaulite ietvaros. Paréjas telpas izmantot
apkaimes iedzivotaju sporta, kulturas un citam sabiedriskajam aktivitatem. Nemot
véra, ka Sobrid MeZotnes iedzivotajiem nav piemérotas telpas sporta aktivitatém (tika
izmantots muiZas stallis, kas nav pasvaldibas 1pasums), skolas €ka, neieguldot lielus
resursus, Sadu iespéju varétu sniegt.

4.Slegt Ozolaines pamatskolu, sakumskolénus (48) parcelot uz Vecsaules skolas telpam,
bet 7.-9. klasu skolénus (28) —uz Bauskas 2. vidusskolu un Bauskas Valsts gimnaziju. Skolas
eka saglabat pirmsskolas apmacibu, nodrosinot tas funkcionésanu pirmsskolas izglitibas
iestades Pasaulite ietvaros. Paréjas telpas izmantot apkaimes iedzivotaju sabiedriskajam
aktivitatem.

5. Reorganizét Vecsaules pamatskolu, parveidojot to par reorganizétas Bauskas
pamatskolas nodalu, 7.-9. klasu skolénus (41) parcelot uz Bauskas 2. vidusskolu un
Bauskas Valsts gimnaziju. Skolas eka saglabat pirmsskolas apmacibu.

6. Reorganizét Codes pamatskolu, parveidojot to par Bauskas sakumskolas nodalu,
7.-9. klasu skolénus (32) parcelot uz Bauskas 2. vidusskolu un Bauskas Valsts gimnaziju.
Skolas éka saglabat pirmsskolas apmacibu.

7.Reorganizét Griku pamatskolu, parveidojot to par reorganizétas Bauskas pamatskolas
nodalu, 7.-9. klasu skolénus (32) parcelot uz Bauskas 2. vidusskolu un Bauskas
Valsts gimnaziju. Lidz Sim Griku skolai administrativi paklautas pirmsskolas izglitibas
struktlrvienibas Cerauksté (Dzirnavinas) un Musa apvienot ar pirmsskolas izglitibas
iestadi Zilite.

8. Reorganizét Islices vidusskolu, parveidojot to par reorganizétas Bauskas sakumskolas
nodalu, 7.-9. klasu skolénus (73) un 10.-12. klasu skolénus (32) parcelot uz Bauskas
2. vidusskolu un Bauskas Valsts gimnaziju. Lidz Sim skolas paklautiba realizéto pirmsskolas
bérnu apmacibu Ritausma administrativi nodot pirmsskolas izglitibas iestadei Zilite. Uz
skolas brivajam telpam (vienu stavu) parcelt divas bérnudarza grupas no Ritausmas
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kultGras nama, tadéjadi izbrivejot telpas iedzivotaju kulttras aktivitatém Ritausma, bet
Bérzu iedzivotajiem saisinot celu lidz bérnudarzam.

9. Reorganizét Uzvaras vidusskolu, parveidojot to par reorganizétas Bauskas
pamatskolas nodalu, 7.-9. klasu skolénus (50) un 10.—12. klasu skolénus (32) parcelot uz
Bauskas 2. vidusskolu un Bauskas Valsts gimnaziju, vienlaikus uz skolas brivajam telpam
parcelot bérnudarzu un édnicu no avarijas stavokli esosajam telpam.

10. Reorganizét, parveidojot par sakumskolu, Bauskas pilsetas pamatskolu, tai
pievienojot nodalu statusa bijusas Uzvaras, Vecsaules un Griku skolas un 7.-9. klasu
skolénus (94) parcelot uz Bauskas 2. vidusskolu vai Bauskas Valsts gimnaziju. Péc
reorganizacijas skolas lauku nodalas uz sesam ar skoléniem nokomplektétajam klasem
paredzeét direktora vietnieka un 6 pedagogu (ar 40 stundu darba nedélu) stata vienibas
katra adrese, tadéjadi nodrosinot efektivu izglitibas procesu apvienotaja izglitibas iestadé,
ka ari vienlidz augstu sakumizglitibas standartu gan Bauska, gan tas apkartné, vienlaikus
saglabajot sakumskolas izglittbu maksimali tuvu skolénu dzivesvietai.

11. Reorganizét Bauskas sakumskolu, pievienojot tai nodalu statusa bijusas skolas
Codé un Bérzos (Islices vidusskola), perspektiva ari Pilsrundalé un Skaistkalné. Péc
reorganizacijas skolas lauku nodalas uz seSam ar skoléniem nokomplektétajam klasem
paredzet direktora vietnieka un 6 pedagogu (ar 40 stundu darba nedélu) Stata vienibas
katra adrese, tadejadi nodrosinot efektivu izglitibas procesu apvienotaja izglitibas iestade,
ka ari vienlidz augstu sakumizglitibas standartu gan Bauska, gan tas apkartné, vienlaikus
saglabajot sakumskolas izglittbu maksimali tuvu skolénu dzivesvietai.

12. Reorganizét pirmsskolas izglitibas iestadi Pasaulite, pievienojot tai pirmsskolas
bérnu apmacibas vietas MeZotné un Ozolainé. Apvienosanas meérkis — nodrosinat
vienlidz augstu pirmsskolas izglitibas standartu un iespejami efektivu resursu izlietojumu
Bauska un tas apkartné, vienlaikus saglabajot pirmsskolas izglitibu maksimali tuvu bérnu
dzivesvietai. Reorganizacijas rezultata paredzét direktora vietnieka Stata vienibu katra
adrese, tadejadi nodrosSinot efektivu izglitibas procesa un saimniecisko funkcionésanu
apvienotaja pirmsskolas izglitibas iestadé.

13. Reorganizét pirmsskolas izglitibas iestadi Zilite, pievienojot tai pirmsskolas bérnu
apmacibas vietas Cerauksteé, Musa, Uzvara un Ritausma, perspektiva ari Saulaine.
ApvienoSanas merkis — nodrosSinat vienlidz augstu pirmsskolas izglitibas standartu un
iespéjami efektivu resursu izlietojumu Bauska un tas apkartné, vienlaikus saglabajot
pirmsskolas izglitibu maksimali tuvu bérnu dzivesvietai. Ar Sadu mérki nodroSinat ari divu
pirmsskolas grupu parcel$anu no eso$ajam telpam Ritausmas kultiras nama uz Islices
skolas atbrivojamo stavu Bérzos. Tapat nodrosinat pirmsskolas grupu parcelSanu no
avarijas stavoklr esoSajam telpam uz atbrivojamajam Uzvaras skolas €ka. Reorganizacijas
rezultata paredzet direktora vietnieka Stata vienibu katra adresé, tadéejadi nodrosSinot
efektivu izglitibas procesa un saimniecisko funkcionésanu apvienotaja izglitibas iestade.
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Bérnudarza telpas Darza iela 3 nodot jaunveidojama bérnudarza Valodina vajadzibam
bérniem ar runas traucéjumiem.

14. Pasvaldibas finansétajas pirmsskolas izglitibas iestadeés likvidét specialas grupas
bérniem ar runas traucéjumiem, koncentréjot tos jaunizveidota bérnudarza Valodina,
perspektiva paredzot ta apvienosanu ar specialas izglitibas bérnudarzu Saulespuke
Jaunbauska un Pamusas specialo internatpamatskolu. Tada veida tiktu nodrosinata valsts
finanséetas specialas izglitibas koncentracija viena izglitibas iestadé. Bérnudarza Valodina
grupas (kopskaita 90 bérni) varétu tikt izvietotas pirmsskolas izglitibas iestades Zilite
Darza iela 3 izvietotajas telpas.

Rezultats

Realizéjot Sadu optimizacijas modeli, péc detalizétiem pasvaldibas ekonomistu
apréekiniem novada izglitibas iestazu uzturésanas izdevumi (bez valsts mérkdotacijas
pedagogu atalgojumam, ka ari transporta izdevumiem) 2016. g. cenas samazinatos no
pasreizéjiem 4,7 uz 3,34 miljoniem EUR, jeb par 29% (1,4 milj.EUR).

Savukart pedagogu atalgojuma vidéjo stundas likmi esosas valsts merkdotacijas
ietvaros butu iespéjams palielinat pat 1,6 reizes. Tas nozimé, ka vidéja pamata likme
pedagogam par 21 kontaktstundu pieaugtu no pasreizéjiem 465 EUR lidz 750 EUR. Tatad
par 40 stundu darba nedélu (ieskaitot piemaksas par audzinasanu, burtnicu laboSanu,
konsultacijam, intereSu nodarbibam u.c.) pedagogu alga péc nodoklu nomaksas butu
ap 1000 EUR.

Optimizacijas rezultata sakumskolas apmaciba tiktu koncentréta tris izglitibas iestadées
(divas sakumskolas un Bauskas 2. vidusskola), tadejadi laujot ievérojami samazinat
administrativas izmaksas, un vienlaikus vienadojot pedagogu darba kvalitates standartus
pilsétas un lauku apmacibas vietas. Skolénu skaits 1.—6. klasu grupa Vecsaulé (izmantojot
2015. gada 1. septembra datus) varétu pieaugt no lidzSinéjiem 70 lidz 118 skoléniem
(uz 179 vietam), Griku skola attiecigi no 64 lidz 121 (uz 160 vietam), Codé — no 90 lidz
aptuveni 113 (uz 240 vietam), bet Bauska — no 939 lidz 963. Bérzos (Islices skola) un
Uzvara saglabatos esosais 1.—6. klasu skolénu skaits (attiecigi 123 un 81 skoléns). Lidz
ar to gandriz visas sakumskolas nodalas (iznemot Uzvaras) izdotos nokomplektét pilnas
klases (vismaz 20 skolénu).

Optimizacijas rezultata skolénu skaits 7.—12. klasu grupa Bauskas Valsts gimnazija un
2. vidusskola pieaugtu no lidzSinéjiem 588 (attiecigi 335 un 253) lidz 1059, panakot skolu
videéjo aizpildijumu 86.7% limeni. Abam skolam vairs nebutu problemu nokomplektét
3 lidz 4 paraléelklases ar 25 skoleniem katra, paredzot gan eksakto, gan humanitaro
specializaciju, kas atbilstu uzstadijumam par musdienigu vidusskolu.

Nemot véra, ka art daudzam kaiminnovados esosSajam vidusskolam (Pilsrundales,
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Audzeknu izvietojums Bauskas un tas apkartnes pirmsskolas izglitibas iestadés
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Skaistkalnes, Valles, Misas, Vecumnieku; sk. 14., 15. att.), 7.-12. klaSu grupa nespéjot savakt
300 skolénu kontingentu, pakapeniski naksies reorganizéties par sakumskolam, Bauskas
Valsts gimnazija un 2. vidusskola, visticamak, nonaks lielaka dala 7.—12. klasu skolénu no
Pilsrundales (100) un Skaistkalnes (87) vidusskolam. Tacu ari $ada gadijuma esoSo Bauskas
skolu éku kapacitate butu pietiekama, lai uznemtu Sos skolénus. Skaistkalnes gadijuma gan
vispirms valsts [imentbutu japanak 10 km cela posma noasfaltésana no Ozolaines lidz Barbelei,
tadejadi butiski uzlabojot Barbeles un Skaistkalnes pagastu iedzivotaju satiksmi ar Bausku.

Galvenie izaicinajumi, veicot skolu tikla
optimizaciju Bauskas novada

1. Pamatojoties uz zinojuma izklastitajiem argumentiem, reformas skarto apkaimju
iedzivotajiem, 1pasi skolenu vecakiem, izskaidrot skolu tikla optimizacijas nepiecieSamibu un
ieguvumus sabiedribai no tas ilgtermina. St uzdevuma izpildé izmantot gan klatienes tik§anas,
gan mediju sniegtas iespéjas.

2. Kopa ar Autotransporta direkciju atrisinat skolénu parvadajumu sinhronizaciju ar

sabiedriskajiem autoparvadajumiem, attalako apkaimju skoléniem nodrosSinot iespéju bez
maksas nokl|ut l1dz macibu iestadei.
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3. Uzstadot cela zimes un ierikojot gajéju un velocelinus, veicinat skolénu drosu
noklGsanu macibu iestade, ejot ar kajam vai braucot ar velosipédu. lzskaidrot skolénu
vecakiem, cik svarigi bérnu veselibai ir nepielaut mazkustigu dzives veidu, pie tam
neuzturoties svaiga gaisa.

4. Meklét individualus risinajumus attalas viensétas dzivojosu skolénu nogadasanai
lldz autobusa pieturai, neizmantojot skolénu autobusus (pieméram, kompensacijas par
kaiminu individuala transporta pakalpojumiem).

5. Parliecinat skolu administraciju par arpakalpojumu izmantoSanas nepiecieSamibu,
lai samazinatu izmaksas un maznoslogotas Stata vietas, ka ari celtu pakalpojuma kvalitati.

6. Bauskas 2. vidusskolas un Valsts gimnazijas vadibai noorganizét nepiecieSamos
apstaklus (pedagogu sastavu un aprikojumu) kvalitativa macibu procesa nodrosinajumam
ievérojama skolénu skaita pieauguma apstakl|os.

7. Bauskas sakumskolas, ka ari pirmsskolas izglitibas iestazu Zilite un Pasaulite vadibai
profesionali augsta [Tmen1 nodrosSinat efektivu darba organizaciju un vienotu macibu
kvalitates standartu ievieSanu gan pilsétas, gan lauku apmacibas vietas.

8. lzstradat mehanismu, kas mazinatu iespéju, ka skolu optimizacijas procesa izglitibas
nozare zaudé izcilakos un talantigakos pedagogus —tadus, kuru audzekni ne tikai uzradijusi
labas sekmes, bet ari guvusi izcilus panakumus macibu olimpiadés un sporta sacensibas.
Izmantot skolu tikla optimizaciju, lai celtu pedagogu sastava kvalitati.

9. Kopa ar Labklajibas ministriju meklét risinajumu par papildus socialo atbalstu bez
darba palikusajiem pedagogiem pirmspensijas vecuma.

10. Rast pilnvertigako risinajumu optimizacijas rezultata atbrivoto skolu telpu
turpmakajai apsaimniekosanai.

11. Veikt optimizaciju ta, lai nebutu jaatmaksa skolu modernizacija lidz Sim iegulditais
Eiropas Savienibas lidzfinanséjums.

12. Konstruktivi risinat sadarbibu ar Rundales un Vecumnieku novadiem, kopigi veicot
izglttibas tikla sakartoSanas pasakumus.



LATVIJAS REPUBLIKAS SAEIMAS
ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS KOMISIJAS
LEMUMS

Par uzdevumiem, kas veicami kvalitativa visparejas izgltibas
iestazu tikla izveidoSanai un ar izglitojamo telpisko mobilitati
saistito problému risinasanai

Latvijas ekonomiskas aktivitates aizvien vairak koncentréjas spécigakajos attistibas centros, savukart
mazapdzivotas vietas tas ir vajas. Nakotné Latvijas negativo demogrdfijas tendencu dél darbaspéka
pieejamibas jautajumi klis aizvien aktualaki. Attistoties globalizdacijas, tehnologiska progresa, zalas
ekonomikas un citiem globalajiem faktoriem, arvien straujGk mainds pieprasijums péc dazZadam
prasmém, un nakotné uz So tendenci ir jaspéj reageét.

Jau agrina visparéjas izglitibas posma skolénam jarada iespéja ar kvalitativa izglitibas piedavajuma
palidzibu proaktivi iepazit nakotnes globalas attistibas procesus, tai skaita tehnologisko progresu, un
sevi sagatavot tiem, tadeéjadi stiprinot Latvijas valsts un tas nakotnes stirakmeni — kvalitativi izglitotu,
radosu un prasmigu cilvéku.

Valdibai sadarbiba ar pasvaldibam ir jarod efektivakie risinajumi értai publiska pakalpojuma pieejamibai,
kvalitativam visparéjas izglitibas iestaZu tiklam un publiska transporta pakalpojumu nodrosSinajumam.
lekséjas (vietéjas, tai skaita skolénu un regionalo parvadajumu) mobilitates uzlabosana ir pandkama
ar sabiedriska transporta koordinétu planosanu, balstot to uz kvantitativi un kvalitativi izméramiem
parametriem.

Valsts limeni, kur vien iespéjams, nosakami minimalie kritériji, kurus izpildot tiek pieskirts publiskais
finanséjums pakalpojumu nodrosinasanai, vienlaikus stimuléjot pasvaldibu sadarbibu, kopigi veidojot
un uzturot racionalu publisko pakalpojumu tiklu.

Apzinoties Latvijas tautsaimniecibas straujaiizaugsmeibtiskos priekSnoteikumus un strukturaluizmainu
nepiecieSamibu visparéjas izglitibas iestazu tikla un publiska transporta pakalpojumu nodrosinasana,
Latvijas Republikas Saeimas ligtsp€jigas attistibas komisija nolemij:

1. aicinat Latvijas Republikas Saeimai pienemt Iemumu par sadiem uzdevumiem, kas veicami Ministru
kabinetam saistiba ar kvalitativa visparéjas izglitibas iestazu tikla izveidoSanu un izglitojamo telpiskas
mobilitates (fiziska pieejamiba izglitibas iestadei) kompleksu risinajumu istenosanu, kura pamata ir
izglttibas kvalitate, vienoti izveides kritériji un atbalsta pasakumi:

1.1. uzdevumi visparéjas izglitibas skolu tikla efektivizésanai:

1) Latvijas Republikas Izglittbas un zinatnes ministrija (turpmak — 1ZM) sadarbiba ar Latvijas
Republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju (turpmak — VARAM), Latvijas
Republikas Labklajibas ministriju (turpmak —LM), Latvijas Republikas Satiksmes ministriju (turpmak —
SM) un pasvaldibam veic "ideala” skolu tikla kartéjumu, to balstot uz $adu kritériju kopumu, tai
skaita izglitibas kvalitates kritérijiem:

skolu tikla izstradei 1ZM sadarbiba ar pasvaldibam un nozares socialajiem partneriem sagatavo
izméramu (starp skolam salidzinamu), ka arT publiski pieejamu izglitibas kvalitates novértésanas
kritériju kopumu, kas aptver pasu izglitojamo sniegumu (tai skaita nacionalo un starptautisko
sniegumu), pedagogu profesionalitati, inovacijas izglitibas procesa, vecaku vértéjumu un citus
parametrus;



IZM sadarbiba ar pasvaldibam izstrada rekomendéjoSus parametrus (1.-6. klasu grupai) skolu tikla
noteiksanai, lai pasvaldibam batu vienota pieeja;

7.-12. klasu grupas skolu tikla veidoSanas kritériju izstradé nem véra regionalas nozimes attistibas
centru un 50 kilometru radiusa esosSo apkartéjo novadu demografiskas (un skolu tikla attistibas)
tendences (pasreizéjais Ministru kabineta reguléjums attieciba uz minimalo skolénu skaitu klasé
nevar blt vienigais kritérijs 10. klases atvérSanai). IZM izstrada vidusskolu un profesionalo skolu
tiklu sadarbibas mehanismu, kas izglitojamajam piedava izvéli starp visparéjas un profesionalas
izglttibas ievirzes skolu;

2) IZM izvérté pasreizéjo normativo reguléjumu attieciba uz valsts gimnazijas statusa pieskirSanu
un finansu motivacijas mehanismu, lai pastiprinatu gimnaziju ieinteresétibu veidoties ka izcilibas
centriem, par prioritaru nosakot augstakas izglitibas kvalitati;

3) IZM un Latvijas Republikas FinanSu ministrija (turpmak — FM) izvérté valsts un pasvaldibu
finanséjumu pagarinatas dienas grupu un arpusskolas apmacibas aktivitasu nodrosSinasanai (Latvijas
Republikas Kultliras ministrijas (turpmak — KM) profesionalas ievirzes izglitibai) un atbalsta personalu
1.-9. klasu grupa;

4) 1IZM sadarbiba ar SM, VARAM un pasvaldibam izvérté attalinato macibu potencialu;

5) 1ZM sadarbiba ar FM un pasvaldibam sagatavo aprékinus kopéjai finansu nepiecieSamibai (darba
samaksa, skolu uzturésanas izmaksas, ari cela izmaksas), salidzinot pasreizéjas izmaksas un finansu
ietaupTjumu/pieaugumu, ko dotu iespéjama skolu tikla koncentrésana:

6) FM sagatavo priekslikumus pasvaldibu savstarpéjo norékinu izmainam, ja nepiecieSams, piedavajot
maintt Pasvaldibu finansu izlidzinasanas (PFl) modeli, lai pasvaldibas motivétu piedalities optimala
skolu tikla veidosana;

7) FM sadarbiba ar I1ZM izvérté pasvaldibu finanséjuma plismas (PFI kritérijs: finanséjums atbilstosi
bérnu un jauniesu skaitam pasvaldibas) iespéjamas izmainas un to lietderibu, daju finanséjuma tiesi
novirzot izglitibas iestadei (attiecigajai pasvaldibai), kura bérns vai jaunietis macas (“nauda seko
bérnam”), un izvértéjot variantus visam klasu grupam, 7.—12. klasu grupai, vidusskolam.

1.2. uzdevumi telpiskas mobilitates nodrosSinasanai:

1) VARAM sadarbiba ar IZM, SM un tas padotiba eso$o Autotransporta direkciju (turpmak — ATD) un
pasvaldibam izvérté teritoriju ekonomisko potencialu, lai noteiktu perspektivas darbaspéka plismas
regionalaja un lokalaja liment un iegito informaciju izmantotu o plismu sinhronizacijai ar pasvaldibu
organizéetajiem skolénu parvadajumiem;

2) SM/ATD sadarbiba ar 1ZM, VARAM, Latvijas Republikas Veseltbas ministriju, LM un pasvaldibam
definé maksimalo laiku, ko skoléns pavada cela lidz skolai (definétais laiks, pieméram, 60 mindtes
un/vai maksimalais/minimalais attalums) saskana ar nosacijumiem par skolénu parvadajumu
nodrosinasanu:

valstij un pasvaldibai ir pienakums nodrosinat skolénu parvadajumu vai sabiedriska transporta
pieejamibu l1dz tuvakajai skolai, ja attalums no dzivesvietas lidz skolai ir lielaks par 3 kilometriem
(attalums ejot kajam);

valstij un pasvaldibai ir pienakums nodrosSinat skolénam iespéju iekapt autobusa, ja attalums no
dzivesvietas lidz autobusa pieturai parsniedz 3 kilometrus (attalums ejot kajam);

[Pieméram, Anglija bérniem vecuma lidz 16 gadiem minimalais un maksimalais attalums no
dzivesvietas lidz tuvakajai skolai noteikts no 2 lidz 6 judzém, Norvégija pasvaldiba nodroSina visu to
skolénu nok|Gsanu skola, kuriem pamatskola atrodas talak par 4 kilometriem no dzivesvietas (1. klasé
talak par 2 kilometriem)];



3) nozaru ministrijas (tai skaita SM/ATD) sadarbiba ar VARAM un pasvaldibam sagatavo piedavajumu
gan skolénu, gan nodarbinato cilveku parvadajumu tikla optimizéSanai, par pamatu nemot
ekonomisko aktivitasu koncentraciju un cilvéku plismu, tai skaita svarstmigraciju, un “idealo” skolu
tiklu (sadalfjuma 1.-6. klase; 7.-12. klase):

ATD kopa ar pasvaldibam izveido vienotu pieeju/formu informacijas ievadei un sniegSanai par skolénu
autobusu marsrutiem, distancém, pieturam un pasazieru plismam;

marsrutu tikla sinhronizacijas noltka lidz katra gada 5. septembrim pasvaldiba iesniedz ATD skolénu
parvadajumu marsrutu tiklu, ka ari sniedz attiecigu informaciju pirms jauna skolénu marsruta
atvérSanas vai eso$a marsruta grozisanas;

4) ATD izstrada piedavajumu autoparvadajumu sinhronizacijas mehanismam, lai novérstu pasvaldibu
organizéta un sabiedriska transporta parvadajumu dublésanos (tai skaita skolénu autobusu marsrutos
[idz sabiedriskajam transportam; citu kategoriju pasazieru parvadajumos ar skolénu autobusiem);

5) SM/ATD sadarbiba ar VARAM un Latvijas Pasvaldibu savienibu (turpmak — LPS) normativo aktu
grozijumos definé kritérijus, péc kuriem skolénu autobusos bez maksas parvada ari pieaugusos.
Paredzéet iespéju, ka pasvaldibu organizétais 1pasais transports sniedz pakalpojumus jebkuram
pasvaldibas iedzivotajam, iznemot teritoriju sabiedriska transporta marsrutu tuvuma (definéjot
izméramus parametrus);

6) SM/ATD sadarbiba ar VARAM un pasvaldibam izstrada vienotus kritérijus, péc kuriem pasvaldibas
vadas, privatpersonai (arT skolénu vecakiem) kompenséjot izdevumus (ja nepiecieSams, izdarit
grozijumus normativajos aktos) par skoléna nogadasanu uz skolu/no skolas;

7) SM/ATD sadarbiba ar pasvaldibam izstrada vienotus standartus sabiedriska transporta pieejamibai.
SM/ATD define kritérijus, péc kuriem tiek nodrosinata sabiedriska transporta pieejamiba — minimalais
transportlidzekla noslogojums marsruta, minimalie ienémumi no katra kilometra, iedzivotaju blivums
konkreéta teritorija u.c.;

8) IZM aicina pasvaldibas un skolas izstradat mobilitates planus, lai mazinatu skolénu mazkustigumu
un vienlaikus veidotu infrastruktlru drosai skolénu noklGsanai skola, ejot kajam vai braucot ar
velosipédu. Papildus vértéjamas iespéjas paredzét gimenei kompensaciju par ietaupitajiem lidzekliem,
ko pasvaldiba batu téréjusi sabiedriska transporta apmaksai vai skolénu parvadajumu nodrosinasanai;

9) IZM sadarbiba ar pasvaldibam nodroSina pamatizglitibas un vidéjas izglitibas skolu audzéknu
iesaistiSanu arpusskolas aktivitatés un interesu izglitiba, lai skoléniem nevajadzétu organizét atseviskus
reisus péc macibam, bet tos iespéju robezas sinhronizétu ar nodarbinato iedzivotaju mobilitates
vajadzibam;

10) I1ZM sadarbiba ar pasvaldibam kvalitativas izglitibas pieejamibas nodroSinasanai izvérte, vai 7.-12.
klasu grupai nepiecieSamas kvalitativas dienesta viesnicas (princips “tuvak gimenei” attieciba uz 1.-6.
klases grupas vecuma bérniem);

2. aicinat Saeimai pienemt [emumu par Sadiem uzdevumiem, kas veicami Ministru kabinetam saistiba
ar kompleksu risinajumu ievieSanu pedagogu un izglitojamo motivacijas un prasmju paaugstinasanai,
kas saskanoti ar “idealo” izglitibas iestazu tiklu un telpiskas mobilitates pasakumiem visam visparejas
izglttibas iestazu mérkgrupam:

2.1. uzdevumi pedagogu motivacijas paaugstinasanai:

1) IZM sadarbiba ar FM, LPS un KM sniedz konkrétus aprékinus par nepiecieSsamo finanséjumu jaunas
pedagogu atalgojuma sistémas ievieSanai saskana ar “ideala” skolu tikla telpisko kartéjumu; 1ZM
sadarbiba ar nozaru ministrijam parskata un, ja nepiecieSams, precizé pedagogu kvalitates prasibu
IstenoSanas pasakumus atbilstosi “idealajam” skolu tiklam un jaunajai pedagogu atalgojuma sistémai,



uzsvaru liekot nevis uz formalam atskaitém, bet pedagogu darba kvalitati un audzéknu izaugsmes
dinamiku;

2) IZM sadarbiba ar augstakas izglitibas institlicijam un nozares socialajiem partneriem izvérté iespéju
definét augstakus jauno pedagogu kvalitates standartus uznems3anai valsts finansétu pedagogisko
studiju programmas, vienlaikus motiveéjot spéjigakos jaunos specialistus stradat izvélétaja profesija,
papildus konkuretspéjigam atalgojumam ievieSot 1pasu atbalsta mehanismu, pieméram, stipendijas,
specialus fondus un citus pasakumus;

3) IZM sadarbiba ar nozaru ministrijam izstrada pedagogu motivacijas “izcilibas programmu”, kuras
meérkis ir pedagogus motivét un izglitot izcilu skolénu sagatavosanai un darbam ar bérniem ar ipasam
vajadzibam un nabadzibas riskam paklautam grupam;

4) 1ZM un pasvaldibas izstrada mehanismu, kas mazinatu iespéju, ka skolu optimizacijas procesa
izgltibas nozare zaudé “izciltbas programmas” ietvaros visaugstak novértétos pedagogus.

2.2. uzdevumi skolénu motivésanai uz zinaSanu un prasmju paaugstinasanu:

1) IZM sadarbiba ar nozaru ministrijam izstrada priekslikumus, kuru meérkis ir stimulét skolénu
tiekSanos péc izcilibas (stipendijas, apmaksatas rado$as nometnes un daliba starptautiskas macibu
olimpiadeés u.c.);

2) IZM, LM un pasvaldibas rod risinajumus, nabadzibas riskam paklauto bérnu motivésanai apgut
prasmes un zinasanas, tadéjadi veicinot nevienlidzibas mazinasanos:

— nabadzibas riskam paklautajiem bérniem tiek radits intereSu un profesionalas ievirzes izglitibas
un veselibas apripes nodrosinajums (izriet no “ideala” skolu tikla un ar to saistito parvadajumu
sistemas);

— pasvaldibas nabadzibas riskam paklautajiem bérniem nodrosina dienesta viesnicas, ja nav labakas
alternativas bérnu integrésanai izglitibas procesa.



