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IEVADS

Bauskas tlrisma galameérkis $1 darba konteksta skatits bijusa Bauskas rajona
robezas, kas ka administrativa iedalijuma vieniba ar nelielam izmainam pastavejis
seSdesmit gadus — lidz pat 2009. gadam. Tas atrodas Zemgales dienvidaustrumos, un
vieniga rajona pilséta bija ta centrs — Bauska. Ari péc administrativi teritorialas
reformas, lai ari bijusa rajona vieta izveidojas Cetri jauni novadi (Bauskas, lecavas,
Rundales un Vecumnieku), jauno pasvaldibu sadarbiba tdrisma attistiba turpinas.
Galameérka robeZas saglabajusas bijusa rajona ietvaros un nozimigakais tadristu
magnéts ir Rundales pils (vidéji ap 176 tlkstoSiem apmekléjumu gada laika posma
2008-2013), kas arvalstu tlristu piesaistes zina ir starp vadosajiem tdrisma objektiem
valsti, bet lielakais pakalpojumu centrs — Bauska. Novadu D-Z virziena Skérso
starptautiskas nozimes tlrisma tranzita koridors E67 (VarSava-Tallina-Helsinki) jeb Via
Baltica. Tas ieklaujas popularakaja tris Baltijas galvaspilsétas savienojosaja tdrisma
marsruta. Kop$ Latvijas neatkaribas atjaunoSanas meérktiecigi uzlabota tlrisma
attistibai nozimiga infrastruktlra un daudzveidojies tlrisma piedavajums. Turisma
pakalpojumu sniedzéju skaits bijis mainigs dazados gados, ko ietekméjusi gan aréjie,
gan organizaciju ieksejie faktori, tacu to kopéja darbiba lavusi tlrisma sektoram
nostiprinaties un Bauska ir starp pieprasitakajiem galamérkiem Latvija.

St darba ietvaros padzilinati analizéta Bauskas novada pozicija kopéja galamérki
tdristu plismu novada, blakus eso$ajos novados, Via Baltica cela posma un Zemgales
regiona. lzvertéjuma ieklauta detalizéta telpiska turisma attistibas analize saskana ar
pieejamiem statistikas un ekonomiskas attistibas raditajiem, Tpasi uzsverot tlrisma
pieprasijuma nozimi.

Tarisms akcentéts ka viens no prioritarajiem sektoriem Bauskas novada, bijusa
Bauskas rajona un Zemgales regiona stratégiskajai attistibai234. Si darba rezultats ir
saistits ar tlrisma prioritates un attistibas virziena nostiprinasanu novada stratégiskas
attistibas planiem nakotné gan ilgtermina, gan nakoSajam ES plano$anas periodam.
Tomeér turisms uztverams ne tikai ka starpnozaru saimnieciska joma ar ekonomiskas
izaugsmes mérkiem. Tlrisms vienlaicigi palidz stiprinat vietas pievilcibu un identitati,
prezenté novadu un palidz sasniegt paréjos novada attistibas meérkus. Tarisms ir
nozimigs uznémeéjdarbibas aktivitasu veicinasanai lauku apvidos un atbalsta alternativu
lauku dzivesveidu, var but ar socialu funkciju. Daudzi pakalpojumi, kas domati
tdristiem, ir arl vietéjo izmantoti, un $ada mijiedarbiba paaugstina pakalpojumu
pieejamibu un dzives kvalitati novada iedzivotajiem. Tas 1pasi aktualizéjas, nemot véra
vietéja tirgus attistibas tendences, ko liela meéra ietekmé iedzivotaju skaita
samazinasanas tendence arpus Rigas aglomeracijas.

Dokumenta galvenais adresats ir Bauskas novada attistibas planotaji un IEmumu
pienéméji, Bauskas TIC un galvenas iesaistitas puses. Ta saturs ir lietderigs blakus esoSo
novadu pasvaldibu parstavjiem un uznémeéjiem, ka ari Zemgales turisma asociacijai un
planosanas regionam.

1 Bauskas rajona tdrisma attistibas stratégija 2002.-2005. / 2007.-2013.

2 Bauskas pilsétas tarisma attistibas un marketinga stratégija 2006.-2011.
3 Zemgales plano$anas regiona tlirisma attistibas programma 2008.- 2013.
4 Bauskas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2012.-2030. gadam



TURISMA PIEDAVAJUMA UN TURISMA RESURSU POTENCIALA
IZVERTEJUMS

Latvijas Versala — ta tiek déveta Rundales pils 20.gs. 30. gadu turisma
veicinadanas materialos®. Lidzigi ari pirmaja visaptverosaja celvedi pa Latviju anglu
valoda, kur lidzas , Krievijas galma arhitekta ievérojamajam makslas darbam”, Bauska
pieminéta pirma Latvijas lielaka dzelzsbetona tilta (par Mémeli) saistiba®. Dazus gadus
vélak valsts tarisma nodala’ izveido paraugmarsrutus Latvijas apcelo$anai, kas aptver
nozimigakas tdrisma vietas un citustarpa tiek izcelts Bauskas galamérki Skérsojosais
marsruts  Nr.10  (Riga-Salaspils-1kSkile-Baldone-lecava-Bauska-MeZotne-Térvete-
Jelgava).

Bauskas rajons jau no turisma jomas attistibas pirmsakumiem péc neatkaribas
atjaunos$anas 20.gs. 90. gados bijis starp nozimigakajiem turisma galamérkiem valsti.
Latvijas tGrisma attistibas koncepcija® tas nodéveéts par tarisma resursu koncentrdcijas
zonu ar noteiktu potencialu izaugsmei. Izaugsmes potencials ari izmantots, pamazam
kapinot apmeklétibas datus, kas galvenajos apmeklétaju magnétos pédéjos gados
nostabilizéjies un pat regulari kapinats. Galveno turisma objektu radita pastaviga un
liela (pamata ar kultGras tdrisma motivaciju) apmeklétaju plisma bijusi iniciatore
daudzam papildinoS8am uznémeéjdarbibas iniciativam, ko tematiski iespé&jams
papildinat ar jaunraditam tdristu piesaistém.

Lidzigi nostabilizejies otrs lielakais tlristu plismas izraisitajs — tranzita apjoms pa
Via Baltica un Bauskas novads ar robezskérsoSanu Grenctalé ir Latvijas tlrisma
galvenie sauszemes varti. Automasinu intensitate diennakti nemainigi ir visaugstaka
(t.sk. lielakais kravas automasinu skaits) (sk. 1. attélu). Lielaks vieglo automasinu skaits
pédéjos gados ir vienigi Ainazu robezskérsoSanas punkta. Paaugstinata satiksmes
intensitate saistiba ar Via Baltica celu sniedz papildu iespéjas ar tlrismu saistitiem
celmalas pakalpojumiem — izteiktak édinasanai (pieprasitaki ir kvalitativi bistro ar
daudzveidigu piedavajumu un pasapkalposanas iesp&jam), Rigas tuvuma dé| mazak $o
plismu var saistit ar nakSnoSanu (dazkart pat pretéji — nakSnosanas pieprasijums nav
saistits ar tranzita plismu un var bat pat traucéjoss trokSna dél) . Via Baltica plismas
raksturu nevar parvertét, jo no Bauskas virziena uz Rigu vismaz puse no kopé€ja apjoma
ir ikdienas braucieni uz darbu. Puse no robeZu SkérsojoSajiem auto ir kravas
transports. Cela liela noslogotiba dazkart atvalinajuma braucéjiem liek meklet
alternativus celus (pieméram, planu [iment aizsakta alternativa ar Via Haneatica celu
caur Eleju, Meitenes robezpunktu). Tomér Sis plismas komercialais potencials
saglabajas. Via Baltica kluvis par nozimigako savienojoso celu ar Bauskas-Rundales
tdristu piesaistém un posmu popularakaja Baltijas marsruta, kas savieno tris valstu
galvaspilsétas.

5Vanags, K. ,Vadonis celojumiem pa Latviju” (1934). Latvijas Ekskursiju biedriba, 47. Ipp.

6 Ar Shell pa skaisto Latviju. (1935). [celvedis]. Riga: Ernsts Plates.

7Vanags, K. (1937). Celvedis pa dzimto zemi. Turistu celojumu mar3ruti Latvija. Riga: Sabiedrisko lietu
ministrijas Turisma nodalas izdevums.

8 Latvijas tarisma attistibas koncepcija. (1997). Riga: Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija.



1184 - kopéjas satiksmes gada vidéja diennakts intensitate (aut./dienn.)
(332) - kravas transporta gada vidéja diennakts intensitate (aut./dienn.)

1.attéls. Vidéja diennakts satiksmes intensitate uz galvenajiem Zemgales autoceliem
2013.gada (Latvijas Valsts celi, 2014).

Latvija iebraucoSo arvalstu celotaju skaits pédéjos 15 gados krasi pieaudzis un
mainijusies art ieceloSanas paradumi. PieckarSojusies to arvalstu celotaju dala, kas
Latvija ierodas ar lidmasinu (sk. 2.attélu). Celu izmantosanas Tpatsvars iebrauksanai
Latvija samazinajies no 78% lidz 30% kopéja proporcija, tacu tas joprojam ir stabils un
loti nozimigs Latvijas tlrisma eksportam.
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2.attéls. Galvenie arvalstu celotaju iebrauksanas veidi Latvija un to izmaina kops
1999.gada (péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem, 2014).

Teritorialo kapitalu tdrisma resursu zina veido dabas un kultlras mantojums un
viesus uznemos$a sabiedriba — cilveku radoSums un viesmiligums. ledzivotaju
samazinasanas tendence radijusi nopietnu ietekmi uz pakalpojumu sféras
uznémeéjdarbibu, jo tradicionala iespéja nosegt nesezonas izraisito apmeklétaju
trikumu ar vietéjo pieprasijumu bieZi ir nepietiekoSi zemakas pirktspé&jas ietekmé. Lai
arl Rigas apkartné iedzivotaju skaits pedéjas desmitgadés ir pastavigi pieaudzis,



bijusais Bauskas rajons nav paklauts Sai ietekmei. ledzivotaju skaits pedéjos tris gados
ir nostabilizéjies (sk. 1.tabulu), tacu, pieméram, Rundales apmeklétaju skaits vairak
neka 100 reizes parsniedz vietéja pagasta iedzivotaju skaitu praktiski noradot uz
vajadzibu palauties uz taristu plismu un tuvakajiem lielakiem apdzivotibas centriem.

Bauska ir vieniga pilséta novada (t.sk. apkartéjos tris novados), kas tlrisma
konteksta ir bitisks pakalpojumu centrs. Virkne kvalitativu saistito pakalpojumu, ko
izmanto tdristi (degvielas uzpildes stacijas, banku norékini, konditoreja u.c.) var
ikdiena pastavét tikai ar nosacijumu, ka tos regulari izmanto ari lielaks skaits vietéjo
iedzivotaju. Tas ir ne tikai turisma attistibas jautajums, bet ari nozimigi vietéjas dzives
kvalitates paaugstinasanai. Planota peldbaseina celtnieciba ka svarigakais rekreacijas
pakalpojums var pilnvertigi kalpot vietéjiem, ja no komercialas puses to apmeklés
iedzivotaji arl no talakas apkartnes, t.sk. Jelgavas vai tuvakas Lietuvas pierobezas (pat
saasinoties konkurencei, jo gan Pasvalé, gan Jelgava jau ir peldbaseini).

1.tabula. Patstavigie iedzivot3ji Bauskas novada un apkartéjos novados®.

Bauskas novads 25561
t.sk. Bauskas pilséta 9508
lecavas novads 9059
Rundales novads 3698
t.sk. Rundales pagasts 1878
Vecumnieku novads 8786

Noveértejot tlrisma resursu koncentraciju un spéju tos komercializét, veikta to
ietekméjoSo faktoru analize. No kultlras un dabas mantojuma objektiem Bauskas
tdrisma galameérki (sk. P-1.attélu pielikuma) daudz lielaka skaita parstavéts kultdras
vésturiskais mantojums (n=138, neietverot makslas pieminek|lus ka atseviskas
vienibas). Dabas resursu zina galamérki ir 8 starptautiskas nozimes Natura 2000
teritorijas un tris dabas pieminekli, tacu to iesaiste tlrisma nav novértéta — iznemot
Bauskas dabas parku. Plasak tiek izmantots blivais upju tikls (Mémele, Misa, Bauska,
lecava), kas tieSi Saja Zemgales dala ir ar vislielako koncentraciju, tacu lidzenais reljefs
un zemais straumes atrums nerada So upju prieksSrocibas attieciba pret straujuma un
ainaviskuma zina parakam citu novadu upém. Praktiski nav izmantots dabas
mantojums, kas saistits ar precizu interpretaciju par pédéjo apledojumu darbibu
(Zemgales lidzenumam un blivakajam upju tiklam Latvija ar to ir vistiesaka saistiba) un
§1 téma Latvija uzskatami komercializéta veida nekur nav iesaistita turisma. Dabas
resursu zina integrétakais piedavajums tdrisma un atpdtas joma saistits ar
makskeresanu (gan maksligas Gdenskratuvées, gan upés, gan pakalpojumos, kas ar So
valasprieku saistiti). Tomeér viena niSas produkta potencialu nevar parvertét, jo 3aja
joma Latvija resursu un piedavajumu ir |oti daudz.

No 225 uzskaititajam tdrisma objektu potencialajam vienibam, kam ir dabas vai
kultliras mantojuma statuss un citam tdristu piesaistem, kas izveidojusas uz citu
resursu bazes Bauskas turisma timek|a vietnes piedavajuma ieklautas nedaudz vairak
par pusi — 138 vienibas (sk. P-2.karti pielikuma). Salidzinot, kas ir ietekméjis atsevisku
objektu veiksmigaku komercializaciju vai ieklausanos turisma piedavajuma, tika veikts
telpisko faktoru salidzinajums (sk. 2.tabulu). Tiesa Via Baltica vai galveno celu tuvuma
atrodas vél dala no kultirras pieminekliem, kas nav iesaistiti tirisma (nav art pasSmérkis,
jo lielakoties arheologijas pieminekli nav pieméroti no piekluves un objektu pievilcibas
viedokla un jaattiecas ar lielu respektu pret vértibu saglabasanu). Tlrisma iesaistitie

9 Central3 Statistikas parvalde. (2014). 2011.gada tautas skaitisanas galigie rezultati. Resurss pieejams:
http://data.csb.gov.lv/



vairak atrodas galveno asfaltéto celu tuvuma un vairak saistiti ar citiem
pakalpojumiem, apdzivotibas struktiram un Bausku ka pakalpojumu centru. Citi
faktori (robezas tuvums vai upju tuvums) nav galvenais ietekméjosais faktors resursa
komercializéSanas iesp&jam.

Bauskas tlrisma galamerki starp virkni vietéjas nozimes pasakumu ir vismaz 30
pasakumi, kuri ir lielaki un vienlaicigi batu saistosi taristiem (sk. P-1.tabulu pielikuma).
No tiem 23 ir tematiski saistiti ar kultiru, vesturi, tradicijam un 7 saistiti ar sportu.
Tomeér lielaka dala pasakumu norisinas vasaras ménesos (vairak neka puse — maija vai
SeSus ménesus gada, kad art ir lielakais tdristu plismas kritums, pasakumi netiek
piedavati. Lai art konkurence pasakumu joma pieaug un tirgus nav tik liels, butu svarigi
starp jau esoSajiem atrast viscieSak ar novadu identitati saistitos — ilgtermina veidot
augstas raudzes pasakumu, kas ari nacionala vai starptautiska méroga kapinatu
atpazistamibu.

2.tabula. Bauskas galameérka tdrisma resursus raksturojosie raditaji un galvenie
ietekméjosie telpiskie faktori

ietekmeéjosie faktori potencialie proporcija Bauska.lv proporcija
resursi, (%) no parstavéetie, (%) no
skaits kopéja skaits kopéja

KOPEJAIS SKAITS 225 105

t.sk. valsts aizsargajamie 138 61,3 34 32,4

kultdras pieminekli

1 km no Via Baltica 53 23,6 31 29,5

1 km no asfaltetiem 149 66,2 77 73,3

celiem

1 km no galvenajiem 199 88,4 77 73,3

celiem t.sk. grants

5 km no valsts robezas 36 16,0 17 16,2

500 m no upes 164 72,9 77 73,3

5 km no Bauskas 43 19,1 25 23,8

1 km no ciema 133 59,1 68 64,8

Tdrisma sekundaras piesaistes — galvenie atbalsta pakalpojumi, kas saistiti ar
édinasanu, izmitinasanu citiem pakalpojumiem, kas atbalsta celoSanu un atpitu
(Degvielas uzpildes stacijas, bankomati, informativais nodrosSinajums, WiFi piekluves
punkti u.c.) — idzigi izvietojusas nozimigakajos apdzivotibas centros, pie galvenajiem
celiem vai ciesa saikné ar popularakajiem tdrisma objektiem (sk. karti pielikuma P-3).

Bauskas turisma galamérka ¢etros novados kopa ir 30 tdristu mitnes ar kopé&jo
gultas vietu skaitu — 780. Tas atbilst vietéjas nozimes galamérka kapacitatei (péc
daziem avotiem — ap 800 gultasvietam). Taristu mitnu standarts, koncentracija un
kapacitate ir loti atSkiriga: kopéjais numuru skaits ir 306 — tatad vidéji uz vienu istabu
2,55 gultas. Tas rada ierobezojumus lielaku pasakumu organizésanai, tacu ta ka sada
veida pasakumi ir drizak iznémums, neka regularitate, tad nepiecieSama papildu
argumentacija lielakam investicijam viesnicu sektora. No kopéja taristu mitnu skaita
starptautiski atzito viesnicu sertifikaciju ir veikusas divas — 3* viesnica Bauska ar 78
numuriem un 160 gultasvietam un 4* viesnica MeZotné — ar 21 numuru un 39
gultasvietam.

Vairaki piedavajumi konkuré luksus segmenta un dazi ari zemakas cenas
piedavajumi (neieklaujot telts vietas). Lielaka dala no tdristu mitném standarta
divvietigo numuru piedava par ~30 EUR diennakti. Saja cenu kategorija ir vislielaka



konkurence (sk. 3.attélu) un cena darbojas ka vaj$ pozicionésanas instruments (bet
pilniba saistits ar klientu maksatspéju), izaicinot meklét citus pozicionéjuma
instrumentus savas mérkgrupas definésanai. Perspektiva iespéjams attistit kadu no
esoSajiem naktsmitnu pakalpojumiem videja kategorija uz augstaku vértibu ar
ieguldijumu dizaina.
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3.attéls. Divvietiga numura cena par diennakti Bauskas tdrisma galameérki, oktobris,
2014.

Galamérka lielums, attalumi starp objektiem, esosa infrastruktira un
labiekartojums un citu nozimigu pakalpojumu centru (Jelgava, Riga) tuvums nodrosina
nepiecieSamo piekluvi galvenajiem pakalpojumiem un értibas celoSanai. Turpinosas
investicijas galveno zemes celu asfaltéSana un centieni panakt iedzivotaju skaita
palielinasanos ir tiesa veida saistiti ar jaunu pakalpojumu potencialu nakotné.

Konkretakas potenciali attistamas idejas saistiba ar jaunam tdrisma resursu
komercializ€Sanas iespéjam vai esoSo piedavajumu aktualizéSanas nepiecieSamibu
apkopotas St dokumenta priekslikumu dala, tostarp ari karté pielikuma P-5.

Atseviski piedavajuma konteksta izvertéts sabiedriskas édinasanas sektors
Bauskas novada. 26 sabiedriskas édinasanas vietas tika parbauditas péc cenu limena
un atsaucibas pakapes, viesmilibas attieciba uz zvanitaju (veicot telefona intervijas uz
visiem Bauskas novada tdrisma majas lapa noraditajiem sabiedriskas édinasanas
pakalpojumu sniedzéju telefona numuriem). Telefona zvanu signalu skaits, péc cik
piedavatajs atsaucas uz zvanitaja pieprasijumu, ir uzskatams par sazinas kvalitatei
atbilstosu — vidéji pec 2,8 signaliem pacelot telefona klausuli (sk. 4.attélu). Viena
situacija uz zvanu neatbildot uzreiz, korekti tika atzvanits.

Sazinas saturs — sarunas uzsakSana péc sveSa numura zvaniSanas, tatad
iespéjams art ar potencialo klientu vai sadarbibas partneri, norada uz atkapem
profesionala viesmiliba. Tikai viens edinasanas pakalpojumu sniedzéjs korekti nosauca
savu vardu un uznémumu, ko parstav pirms sarunas uzsaksanas. Devinos gadijumos
pateica vai nu savu vardu, vai uznémuma nosaukumu, trijos gadijumos pateica
vienkarsi , kafejnica” — neminot konkréto nosaukumu un neatklajot savu vardu. 14
gadijumos péc zvana savienojuma sekoja familiars ,hallo”, ,ja” vai cits lidzigs sarunas
iesakums, liekot parvaicat potencialajam klientam, vai piezvanits uz domato
viesmilibas uznémumu.



0

4.attéls. Edinasanas pakalpojumu sniedzéju atsauciba uz zvanitaja pieprasijumu —
telefona zvanu signalu skaits.

Bauskas tlrisma timekla vietnés noraditajas sabiedriskas édinasanas vietas
salidzinats divu veidu piedavajuma cenu [imenis. Vidéja cena par melnas kafijas tasi
standarta lieluma ir 1,09 EUR un dargakais otrais édiens (lielakoties galas edieni: steiki,
sasliks, jaunlops art brieza gala, vai zivis) tiek piedavats videji par 9,93 EUR par porciju
(sk. 5.attelu).
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5.attéls. Kafijas un dargaka otra édiena piedavajuma cenas kopsakariba (augosa
seciba péc kafijas cenas).

Cenu amplitida kafijai svarstas no 0,6 EUR lidz 2,25 EUR par standarta lieluma
melnas kafijas tasi. Par dargako otro édienu cenu amplittdair no 2,5 EUR Iidz 25 EUR.
Kopsakariba, ka dargakas kafijas un otra édiena piedavataju atsaucibai uz telefona
sarunu bltu jabut profesionali viesmiligakai (piesakot savu vardu un parstavéto
uznémumu), neapstiprinajas.

zvana signals



PIEPRASIJUMA ANALIZE

Viens no batiskakajiem izaicinajumiem Bauskas tlrisma un atpitas pieprasijuma
konteksta ir uznéméjdarbibas vienmeériguma nodrosSinasana cikliski mainigos
pieprasijuma apstaklos. TUrisma sezonalitates amplitudas gada laika svarstas nozimiga
apjoma (tacu ik gadu ir lidzigi prognozéjamas), kas uznémejiem liek meklét alternativu
mazak pieprasitajos ménesos. Sezonalitati precizi raksturo Zemgales popularaka
tdrisma objekta — Rundales pils apmekléjumu skaita dinamika (sk. 6. attélu), kas
balstita uz 2012.gada datiem, kad pieprasijums bija visaugstakais pédéjas

desmitgades.

70000
60000

>0000 /@\48845
/ \

40000

30000 5
/ 8646 \24767 == apmekI&jumu skaits

20000
10000 / \11422
o T T T T T T T T T T 1
5 R

I O S P IS P I IS
> < 2 O Q O \S) ) A AY
Q7 O >N

SR S \f"éoo\é'efoe@

6. attéls. Tarisma sezonalitate un apmekléjumu skaita dinamika Rundales pill
(Rundales pils apmekléjumu uzskaite par 2012.g.).

Lidzigs pieprasijuma neviendabigums ir noturigs visus pédéjos gadus un
raksturigs lielakajai dalai ar atpGtu saistTtu objektu Bauskas novada un Zemgalé plasak.
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7. attéls. Bauskas un Rundales pils vardu mekléjumu bieZumu proporcionala
tendence meklétajprogramma Google.

To apstiprina tendence pédéjos gados (sk. 7. attélu): meklétajprogramma Google
strauj$ intereses kapums par Rundales pili ir ikreiz tuvojoties vasarai un mainas lidz ar
apmeklétibas izmainam (pastiprinata informacijas mekléSanas un pasttinajumu
veikSanas tendence virzas tuvak atpltas un celoSanas laikam). Bauskas varda



mekléjumi ir daudz biezaki, to ikdiena daudz vairak lieto iedzivotaji (popularakie
atslégas vardi ir saistiti ar satiksmi uz/no Rigas).

Zemgales regiona pieprasijuma satura dominé dazu stundu atpatas izbraucieni
un vienas dienas braucieni bez nak$noSanas (sk. 8. attélu). Ari 1sie braucieni biezak ir
ar atputas, neka darijumu nolliku, kas izteiktak ir siltaja atvalinajumu perioda. Bauska
Latvijas méroga nav nozimigs razoSanas un darijumu centrs, [idz ar ko nav tik daudz
iespéju izlidzinat nakSnoSanas un citu saistitu tdrisma pakalpojumu izmantoSanu
blakussezona vai nesezona. Galamérka atrasanas stundas brauciena (70 km) no Rigas
lauj kapinat vietéja méroga konferenéu un seminaru organizéSanas piedavajumu
galvaspilséta un merktiecigi attistit arpus galameérka pieprasitus pasakumus, tai skaita
motivéjosa tlrisma virziena.
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8. attéls. Tlrisma un atpltas braucienu sadalfjums Zemgalé (2005.-2010.g., kad tika
veikta $ada veida datu ievaksana) (péc pieprasijuma no CSP, 2013).

Naksnosanas dati (2009-2012, CSP) pierada, ka 49% no visiem nakSnojumiem
Bauskas novada ir arvalstnieku, kas to proporcionali ierindo aiz Rigas, Jurmalas un
Engures novada un Siguldas novada — galamérkiem, kuriem ir augsts arvalstnieku
Tpatsvars. Tomer tas ir tikai proporcionalaja dalijuma, jo Latvijas méroga Bauskas
tdrisma galamérka izmitinasanas sektora tirgus dala (sk. sadalu par konkurences
izvértéjumu) ne turisma eksporta, ne vietéja tlrisma apjoma zina neparsniedz pat 1%.
Citada situacija ir tirisma objektu apmekl€jumu zina, kas ari norada uz So specifiku —
izteikts 1so braucienu un atpatas celojumu galamerkis.

Tdrisma objekts ar augstako pievilcibu — Rundales pils ierosina apmeklétaju
plismu no |oti dazadam vietam gan Latvijas méroga, gan no arvalstim. Rundales pils
sada konteksta ir turisma piesaiste ar vienu no augstakajiem tdrisma eksporta
potencialiem Latvija. Daudzi apmekléjumi saistiti tikai ar Rundales pils apmekléjumu
un daziem vietéjiem pakalpojumiem apmekléjuma laika. Dala no saistitiem
marsrutiem ietver ari Térvetes vai Jelgavas secigu apmeklésanu, Tpasi arvalstniekiem
tas ir viens no galameérkiem lidzas Gaujas NP. Daudziem Lietuvas taristiem te ir tikai
starppietura pa celam uz Kuldigu, Ventspili un jlras piekrasti (sk. 9.attelu).

Bauska lidzas ir ka nozimigaka pakalpojumu vieta vai papildinosa aktivitate ar
tematiski saistito, bet citu laika posmu reprezentéjoso vienu no vislabak atjaunotajiem
viduslaiku cietokSniem Latvija — Bauskas pili. Abas pilis ir atskirigi pozicionétas un secigi
parstav dazadus veéstures laikmetus, ko tematiski papildina ari MeZotnes pils



integrésana vienota marsruta (liela dala sis pils klientu gan ir nesaistiti ar tradicionalu
izzinoSa kultlras tdrisma apmekléjumu un vairak saistiti ar korporativiem
pasakumiem).

Sadu spécigu un tematiski saistitu tirisma objektu koncentré$anas |auj izvirzit
stratégisku redzéjumu vietéja turisma galameérka attistibai, mérktiecigi stradajot pie
apmeklétaju uzturésanas ilguma paildzinasanas un kopigi attistitu, papildinosu
piedavajumu veidoSanas. Bauskas tarisma galamérka struktira lidz ar to ieziméjas ar
diviem izteiktiem centriem: Rundali un Bausku. Tada situacija Bauskas iespéja ka
pilsétai ir pastiprinat tiesi pakalpojumu pusi, kas jau ir un varétu vél vairak tikt saistita
ar padzilinatu Rundales apmeklétaju vajadzibu izpratni un to apkalposanu.
NepiecieSama infrastruktiras orientésana uz galveno centru, kas pielagota eksporta
tirgum — sabiedriska transporta shému pieejamiba un marsrutu laiku saskanotiba
sezonas laika marsruta Bauska-Rundale-Bauska un Riga-Bauska-Riga, Tpasi pievérsot
uzmanibu Bauskas autoostas starptautiskuma nodrosSinasanai. Atseviski taktika
vérSama arl uz salidzinoSi tuvo Rigas lidostu, ko var izmantot par apmeklétaju
generéjoso vietu 1so ekskursiju organizéta piedavajuma veidosanai.
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9.attéls. Apmeklétaju plismas saistiba ar Rundali un Bausku ka tarisma galamérki.*

Bauskas turisma galamérka stipra puse ir tas, ka turistu plisma ir pastaviga un
prognozéjama. Ta nav viendabiga un ar izteiktu sezonalitati, ta¢u lidz ar zinamo
celotaju motivaciju rodas iespéjas mérktiecigi attistit tematiski saistitus jaunus
piedavajumus.

10 Klepers, A. (2012). Tarisma telpiskas struktiras Latvija, to veido$anas, izpausmes un nozime
galameérku virzibai tirgd. (Promocijas darbs). Riga: LU.



MERKTIRGI UN MERKAUDITORIJAS

Meérktirgi tika analizéti péc eso$as apmeklétaju plismas statistikas (nakSnojumu
dati, TIC apmekléjumi) vai apmeklétaju uzskaites lielakajos objektos. Galamérka
auditoriju segmentésanas prioritates tika noteiktas péc Bauskas un apkartéjo novadu
nozimigako tdrisma pakalpojumu sniedzéju (n=16) stratégiska redzéjuma. Mérkgrupu
svarigums noteikts no esosa pieprasijuma sadalijjuma, projicéjot uz ta bazes nakotnes
perspektivu. Lai arl vizualizétas vidéjas vértibas (svarigas visam galamérkim), ar
atseviskam segmentésanas pazimém ieskicéjas vairakas atskirigu stratégiju uznémeju
grupas, kas papildu nemamas véra galameérka veicinasanas pieeju veidosana.

Galameérka marketinga organizacijai perspektiva vairak japievérS uzmaniba
apmeklétaju piesaistei no Rigas, Pierigas un citu valstu tdristu piesaistei (sk. 10. attélu).
Vairaki tdrisma pakalpojumu sniedzéji norada art uz augstaku nozimibu paréjiem
Latvijas novadiem arpus Bauskas tlrisma galameérka. Nenoveértéta potenciala zina ir
tuvako Zemgales (ipasi Jelgavas) apmeklétaju piesaiste, kam tiek saskatita zemaka
prioritate nakotné. Sadala ,,citi” visbiezak noradits uz paréjiem Latvijas novadiem, Tpasi
neizcelot kadu no tiem. leskicéjas divas grupas — primari uz eksportu orientétie un uz
vietéjo tirgu orientétie.
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10. attéls. Bauskas tdrisma galamérka prioritarie mérktirgi (jo tuvak ,1”, jo
nozimigaka prioritate)

Starp arvalstu mérktirgiem aptaujato tdrisma pakalpojumu sniedzéju skatijuma
Lietuva netiek uztverta ka nozimigakais, lai arl tuvo arvalstu iesp€ja noteikti
izmantojama merktiecigak. Bauskas TIC informacijas pieprasijumos pédéjos gados
Lietuvas turisti ir stabila piekta dala no visiem arvalstniekiem. TieSais robezas tuvums
un viegla sasniedzamiba Jauj So tirgu dalit nianséetak, neka citiem Latvijas galameérkiem
(izvérdot piedavajumu tuvakajas lielajas pilsétas (Saulos un Panevéza, tacu ari Kauna
un Vilna). Pieméram, aktualais piedavajums mérkeéts tiesi tuvako novadu skolam —
klases ekskursijam vai gimeném skolénu brivdienas utml. Bauskas TIC (lidzigi ka
Jelgavas un Dobeles TIC) ir nozimigs informativais avots celotajiem, kas jau ieradusies
galamerki, bet salidzinot ar apkartéjiem novadiem, Bauskas un Rundales novada
lietuviesu tdristu nakSnojumu skaits ir vidéji augstaks (sk. 11. attélu).
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11. attels. Lietuvas celotaji Zemgalé — informacijas pieprasijumi un nakSnosana (vid.
2009.-2012.)

No paréjam arvalstim Bauskas tdrisma pakalpojumu sniedzeju vértetakie
meérktirgi sadalas lidzigi ka vadosie Latvijas tlrisma eksporta struktdra (sk. 3. tabulu).

3. tabula. Bauskas tdrisma galamérka prioritarie eksporta mérktirgi, iznemot Lietuvu
(jo tuvak,1”, jo nozimigaka prioritate)

valsts esos$as prioritates nakotnes
vértéjums perspektiva
Vacija 1,90 2,00
Krievija 1,90 1,78
Igaunija 2,00 2,00
Somija 2,75 2,75
Polija 3,00 3,00
Skandinavija 3,00 3,00
Lielbritanija 3,00 3,00
Francija 3,00 3,50

Lielaka perspektiva nakotné tiek paredzéta Krievijas tirgum, lai arT galvenie
prioritarie tirgi saglabajas tie pasi arl turpmak un sakrit ar Latvijas galvenajiem
eksporta tirgiem. AtSkirtba no Latvijai nozimigakajiem eksporta tirgiem augstaka
pozicija tiek ierindota Polija, kam bltu pieverSama pastiprinata uzmaniba. No resursu
efektivaka pielietojuma viedokla, talakajos arvalstu tirgos vélamak veidot vienotu
piedavajumu ar Zemgali, Rigu un paréejiem Latvijas novadiem, skaidri izcelot Bauskas
pozicionéjumu un izmantojot Rundales pils eksporta plismas pievilcibas spéku.
Prioritaras mérkgrupas attieciba uz piekluvi galamérkim un parvietoSanos starp taristu
piesaistém galvenokart saistitas ar savu auto, kaut ari perspektiva nepiecieSams
uzlabot iespéju piekluvei ar sabiedrisko transportu, velo un daudz lielaka vériba



japieskir organizétam autobusu ekskursijam (sk. 12. attélu). Pie citiem minétas ari
nomatas automasinas, motocikli, taksometri (ipasi no Bauskas autoostas uz Rundali).
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12. attéls. Prioritaras mérkgrupas attieciba uz piek|uvi galamérkim un parvietoSanos

starp taristu piesaistem.

Segmenti attieciba uz celotaju kompanijas sastavu ir atskirigi atkartba no
piedavajuma rakstura un vietu kapacitates. Individualo klientu segmenta prioritate
perspektiva paaugstinas gimenu virziena, bet grupu segmenta — vislielaka prioritate ir
organizétam tdristu grupam (sk. 13. attélu). Otra prioritate ar augstaku vértibu

perspektiva saistas ar piedavajumu darba kolektiviem.

4,5 --

prioritates pieaugums

prioritates samazinajums

3,5

-r-=

2,5

1,5

0,5

0 1 T
Skoleni Gimenes Radu, draugu Seniori Darba Organizéetas
kompanijas kolektivi tarisma firmu
grupas

Cits

13. attels. Prioritaras mérkgrupas attieciba uz celosanas kompanijas struktiru.

Prioritaro segmentu maksatspéjas novértéjums norada uz vélmi kapinat virzibu
uz augstu maksatspéju (te gan ari veidojas zinama pretruna, jo ne visa pakalpojumu
kéde iesp&jama ar luksus piedavajumu — tas ir ierobezots). S3 briza nozimigaka
mérkgrupa ir klienti ar vidéju maksatspéju (sk. 14. attélu), kuru pozicija ari saglabajas.
83 briza piedavajums tam ir visatbilsto$akais, lai ari tendence Iidz ar vidéjas algas
celSanos bitu kapinat arT pakalpojuma kvalitati un dizainu (ne tikai funkcionalitate).
Pilis nav lets piedavajums, ne vértibu, ne pieredzéjuma, ne kvalitates un pakalpojumu
dizaina zina. Ar $adu prioritasu redzéjumu, pieméram, nav Ista pamatojuma vél kadas

jaunieSu mitnes veidosanai.




— —  prioritates pieaugums

5 —_—— — T prioritates samazinajums
45 ! !
4 P——
35 ! I
3
2,5
2 ==
1,5
1
B
0
Augsta Loti motiveti Vidéja Zema Labdariba, Cits
maksatspéja klienti, maksa maksatspéja maksatspéja bezmaksas
vairak, lai gan ne aktivitates
vienmeér
atbilstosi saviem
ienakumiem

14. attéls. Prioritaro mérkgrupu maksatspéjas dalijums un perspektiva.

Dzives stils un izturésanas ir viena no butiskakajam segmentésanas pazimém, jo
ietekmé, kads tematiskais raksturs bis tiristu piesaistém un ka pozicionét to attieciba
pret citiem galamérkiem. Tas ieklauj klientu galvenas vértibas briva laika pavadisanai
un ir viens no nozimigakajiem faktoriem Ilemumu pienemsana. Pirmaja vieta, atbilstosi
$a briza piedavajumam ir kultlras tQristi ar motivaciju izméginat jaunas lietas, kuri
reizé nav tik prasigi (sk. 15. attélu). Tomeér perspektiva Sis grupas prioritate mazinas,
pieaugot prasiguma virziena, kas sakrit ar vélmi orientéties uz vairak maksatspéjigu
segmentu.
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15. attels. Prioritaro mérkgrupu dzives stila, izturésanas un motivacijas sadalijums.

Paradas ari otra tendence — vélme vairak redzet prasigus, uz pagatni orientétus
(noverte kultlras vesturi) maksatspejigus seniorus, kas gan ir pretruna ar minéto
prioritasu sadalijumu attieciba uz celoSanas kompaniju (seniori ka netika kopuma



uzskatiti par perspektiviem). Precizak ieziméjas vairakas tdrisma pakalpojumu
sniedzeju intereSu grupas galameérki, kas nenozime viena virziena specializaciju, tacu
skaidraku fokusu noteiktu méerkgrupu virziena. Attieciba uz vietéjo tirgu pieaug majas
sédetaju un popularas kultlras bauditaju prioritate — tas ir tieSa veida saistams ar
Bauskas iedzivotajiem un vinu aktivitatém tuvakaja apkartne, tapat Rigu un Jelgavu,
kas ir tuvi, tacu lieli mérktirgi Sai grupai.

Ta ka galamérkl ir maz piedzivojuma turisma un ar dabu saistita turisma
piedavajumu, nav izceltas ari Sis grupas perspektiva. Tas nozime, ka tas nek|ds par
lldzvértigu piedavajumu galamérka pozicionéSanai vidéja termina, bet var saglabat
stabilu niSas pozicionéjumu.

Atseviski izceltas vairakas citas konkrétas klientu segmentésanas pazimes, kas ir
nozimigas vienam vai vairakiem tirisma pakalpojumu sniedzéjiem Bauskas tlrisma
galamerki un saistas ar motivaciju, pasutinajuma merki:

1) dzim3anas dienu ballites, godi, béres, jubilejas, kazas, tostarp ar laulatie pari
uz Tpasiem notikumiem, kristibas, banketi, ballites (t.sk. vecmeitu & vecpuisu
ballites), draudzenu vakari;

2) seminari un korporativie pasakumi, eksperti ilgaka laika vizités, pasvaldibas
viesi — oficialas delegacijas, politiskas partijas;

3) sportisti un makslinieki uz pasakumiem un pasakumu organizatori;

4) pasakumu apmeklétaji (Moto / auto kross, Bauskas kantori mazikas festivals
Rundales senas muzikas festivals) organizétaji, viesi; Alus dzerSanas kulttras
un tradiciju bauditaji;

5) mazas organizétas arvalstu grupas lidz 10 personam;

6) viesstradnieki vietéjiem uznémumiem, celtnieciba vai specifiski restauratori
un citi nozares profesionali;

7) interesu kopas.

8) draugu vai radu apmeklétaji, latviesi, kas dzivo arzemes;

9) skoléni un interesenti par specialam izglitojosam programmam.

10) pari, kas vélas atpusties kopa bez liekas burzmas.

11) cilvéki, kurus interesé iegut zinasanas par pirti, veseligu dzivesveidu, jogu u.c.
témam.

12) dabas bauditaji un laivotaji.

Lai arl ir |oti plasa mérkgrupu amplitida un mazak izteikta specializésanas,
svarigi iesp&jami precizi segmentét merkgrupu un koncentréties uz to vadosajam
interesém un iespéjami labaku vajadzibu izpratni, pieiet sistematiski. Galamérki
dominé ar kulturas motivaciju saistita tdristu pliusma, kas rada apstak|lus tematiskas
specializésanas kapinasanai. Priekslikumu sadala izveidotas vairakas dazadu
segmentésanas pazimju apvienojumu grupas — prioritaras mérkgrupas. Tam butu
mérktiecigak javirza kopéja galamérka veicino$a informacija visos sazinas etapos un
lielaka specializ€Sanas, kas lauj resursus izmantot efektivak. Paraléli pastaves
visdazadako nisu iespéjas, kas tiek ieklautas piedavajuma, tacu nekalpo galvenajam
zimola pozicionéjumam.

Prognozéjot kopéjo turisma plismas dinamiku Bauskas turisma galamerki
turpmakajiem desmit gadiem, ieskicéjas apmekléjumu skaita pieaugums. To liela méra
garanté divu galveno turisma objektu (Rundales un Bauskas pils) sekmiga darbiba.
Tomeér atsevisku tdrisma objektu dzives cikls pec matematiski prognozém (lai gan
ticamiba neuzradas pietiekami augsta) norada uz lejupslidoSu tendenci apmeklejumu
skaita zina (sk. 16.attélu.) un nepiecieSams veikt ricibas, kas dotu apmekl€juma
plismas stabilizéSanu (pasakumu organizéSana, precizak noteikta merkgrupa,
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efektivakas tirgvedibas stratégijas u.c.). Tomér apmekléjumu skaita pieaugums nav
nozimigakais mérkis, pieméram, Rundales pilij — jo pat saglabajot lidzigu apmekléjumu
skaitu nakotné, butiskak ir kapinat viena apmeklétaja pavadito laiku pili, attiecigi
palielinot pieredzéjuma kvalitati un dodot lielaku ekonomiskas atdeves efektivitati.
Vel 2012.gada Rundales pilij bija Joti augsts t.s. mutvardu reklamas indekss (+71 skala
no -100 lidz +100), tacu batiski to saglabat lidziga limeni, lai apmeklétaju gaiditais tiek
parspéts un vini ar sajusmu dalas par 1paso pieredzeéjumu.

== Rundales pils muzejs
R2=0,9069

= Bauskas pils muzejs

Plidona memorialais muzejs “Lejenieki”

Expon. (Rundales pils muzejs)

Poly. (Bauskas pils muzejs)

[~

Poly. (Plidona memorialais muzejs “Lejenieki”)

/ R*=0,8191

1997 2000 2003 2006 2009 2012 R?=0,4561

16. attéls. Apmekléjumu skaita dinamika un attistibas tendencu prognoze atseviskas
tdristu piesaistés Bauskas tlrisma galameérk.

Precizaku datu trukst, lai izdaritu skaidru prognozi par visa tirisma galameérki
prognozéjamo apmekléjumu skaita izmainu tendenci. Tomér no vadosajiem objektiem
ir atkariga daudzu citu pakalpojumu sniedzeju darbiba un lidz ar to iespéjams apgalvot,
ka S augSupejosa tendence varétu tikt attiecinata uz Bauskas tlrisma galamerki
kopuma.



KONKURENTU IZVERTEJUMS

Konkurence galamérku limeni norisinas dazados mérogos un par buatiskako var
uzskatit galamérku konkurenci izmitinasanas sektora, jo konkurétspéjigakie Saja joma
rada augstaku pievienoto vértibu ari citiem saistitiem pakalpojumiem, jo batiski
pieaug galamérki pavaditais laiks.

Latvijas tlrisma attistibas specifika ar Rigas lielo dominanci tlrisma eksporta
piesaisté (75% no visiem arvalstnieku nakSnojumiem) izmitinasanas sektora buatiski
ietekmé iespéjas paréjiem galamérkiem arpus galvaspilsétas. Attaluma un laika zina
visbiezakie arvalstnieku celojumi péc Latvijas vidéjiem raditajiem pielauj kadu no
izvélém, bet ne visas. Jurmala aiznem 56% no atlikusas dalas, Gaujas NP — 10%, seko
lielas pilsétas, piejura, Madonas novads un Kuldiga. Bauskas turisma galamérkis
aiznem 0,6% no arpus Rigas arvalstnieku naksnojumiem (vai nepilnu 0,1% no kopéja
Latvijas eksporta tirgus naksnojumu sektora), kas nav nozimiga tirgus dala (sk. 17.
attélu). Daleji to ietekmé Rigas tuvums, atbilstoSa piedavajuma trikums, idz ar to
ierobeZotas pakalpojumu iespéjas, lai naktsmitnu eksporta tirgus attistitos straujak.
Tdristu mitnes, kuras norada arvalstu meérkgrupu ka nozimigako prioritati par
svarigakajam uzskata lIgauniju, Vaciju, Krieviju, Skandinavijas valstis un pamata
specializéjusas individualo viesu uznemsana.

mJarmala

0,8%

0,8% W Gaujas NP
W Daugavpils, Daugavpils un Kraslavas novads
M Engures, Rojas novads
m Liepaja, Nicas novads
m Jelgava
® Tukuma novads
M Ventspils ar Ventspils novadu
Madonas novads
M Talsu novads
M Kuldigas novads

Bauska, Bauskas, Rundales un lecavas novads

Vidzemes jurmala (Carnikavas, Saulkrastu, Salacgrivas un
LimbaZu novads)

17.atteéls. Turisma eksporta tirgus sadalijums izmitinasanas joma starp Latvijas
tlrisma galamérkiem (dati no CSP par 2011.gadu).

Konkurét arvalstu eksporta tirgl attieciba uz izmitinasanu ir griti, tacu svarigi.
Bez butiska arvalstu tdristu uzturésanas laika palielinajuma ir daudz sarezgitak attistit
ari citus pakalpojumus, jo pamata Rundales pilij atvélétais laiks tiek pilntba un saturigi
apguts, planojot vai izvéloties vél dazus pakalpojumus, tacu citadi braucot naksnot,
ést, iepirkties un brivo laiku pavadit arpus galameérka.

Drizak butu japalielina galamérka izmeérs, lai tirgus dala butu nozimiga, kas
rosinatu meklét mérktiecigu cieSaku sadarbibu Zemgales ietvaros — ar Jelgavu, Térveti
un preciziem risinajumiem viesu aicinasanai arpus Rigas un piesaistei no Lietuvas,
Polijas. Arvalstu taristu izmitina$anas tirgus dala starp Zemgales galamérkiem Bauskas
un apkartéjiem trim novadiem ir 13%. Lai ari pedéjie pilnigie pieejamie dati CSP ir par



2011.gadu — 2013.gada kopéjie raditaji ir pieaugusi, tacu attieciba uz Zemgali nav
krasu izmainu galamérku savstarpéja tirgus ietekmes pardalé.

Konkurence vietéja izmitinasanas tirgi

Vietéja tdrisma tirgl Rigas dominance vairs nav tik ievérojama un izmitinasanas
sektora tie ir 29% visu vietéju tdristu nakSnojumu. Paréja tirgus dala arpus
galvaspilsétas galamérkiem pamata sadalas starp Jirmalu, Liepaju, Gaujas NP, lielo
pilsétu un piejiras pasvaldibu naktsmitném. Bauska no 3is dalas aiznem 0,3% un no
kop€ja tdristu skaita (puse arvalstnieku / otra puse ar nelielu parsvaru par
arvalstniekiem - vietéjo) nav nozimigs tirgus ietekmétajs (sk. 18. attélu).

B Gaujas NP
M Ventspils ar Ventspils novadu
M Liep3ja, Nicas novads
M Jarmala
M Daugavpils, Daugavpils un Kraslavas novads
H Engures, Rojas novads
LimbaZu novads)
M Jelgava, Jelgavas un Ozolnieku novads
m Rézekne, Rézeknes, Ludzas novads
B Madonas un Erglu novads
i Jékabpils
H Kuldigas novads
m Ogres, Keguma, Lielvardes novads
i Talsu novads
1 Bauska, Bauskas, Rundales un lecavas novads

W Pargjie

18.atteéls. Tlrisma vietéja tirgus sadalljums izmitinasanas joma starp Latvijas tdrisma
galamérkiem (dati no CSP par 2011.gadu).

Viens no risinajumiem butu saistams ar citu Latvijas regionu tlristu piesaisti,
kuriem nepiecieSama nakSnoSana, ar labak planotu pasakumu rikosanu un precizi
izplanotu Lietuvas resursu iesaisti pieredzéjumu sadala, kamér vértigakie pakalpojumi
tiek izmantoti Latvijas pusé (izverstak par So priekslikumu dala).

Bitiskaka problematika ar1 vietéja tirgd ir nakSnoSanas pakalpojuma
piedavajums ka tads, ne primari esoSo nakSnotaju lielaka uzturésanas laika
palielinajums (jo kopé€jais apjoms nav tik liels un art esosie biezi ir saistiti ar dazadam
svintbam, pasakumiem, ari celtnieku brigazu izmitinasanu u.c.). Papildu iesp€&ju Sim
izaicinajumam pieSkir Bauskas galamérka daudz nozimigaka tirgus dala Tso
apmeklejumu sektora un atpazistamiba ka tlrisma galamérkim un augsta arvalstnieku
naksSnotaju proporcija.

Konkurence starp turistu piesaistém galameéerkos

Rundales pils ka nozimigakais galamérka taristu magneéts salidzinajuma ar citam
konkuréjosam vietam pievilcibas zina ierindojas starp augstakajam pozicijam Latvija.
To nosaka ne tikai augstie apmeklétibas raditaji (222053 apmekléjumu 2013.gada),
bet ari sanemta pieredzejuma kvalitate un apmeklétaju atsauksmes (sk. 4. tabulu).
Vietas pievilcibai ir cieSa saistiba ar vélmi to rekomendét apmekléet draugiem.

M Vidzemes jlrmala (Carnikavas, Saulkrastu, Salacgrivas un



Rundales pils apmeklejums liecina par apmeklétaju pozitivo pieredzi un sniedz avansu
vietas iesp€jamai izaugsmei nakotné. Augsts mutvardu reklamas indekss norada, ka
Rundale ir izaugsmes/brieduma stadija un apmeklétaju apmierinatiba nodrosinas vél
citu viesu pieplidumu nakotné. Sekojot 1 raditaja izmainam ilgaka laika posma,
iespéjams identificét gan trikumus noteiktos sektoros, gan ari kopéjo indeksa
dinamiku, jau laikus noradot uz nepiecieSamiem pasakumiem pievilcibas
atjauninasanai. Kopa ar apmeklétaju argumentiem, vietam rodas iespéja nonakt pie
raksturvardiem un savu stipro pusu vértéjuma, ko var izmantot talakam vietas
marketinga vajadzibam. Indekss ir bijis augstaks Ventspill, tacu zemaks citos
konkuréjosos galamérkos.

4.tabula. Vietu pievilcibas salidzindjums péc mutvardu reklamas indeksa (NPS) 2,

Tirisma vieta Reklamétaj Pasivie Neslavas Mutvardu
i (%) (%) celaji (%) reklamas indekss
(NPS)
Ventspils 85,5 13 1,5 +84
Rundale 73 25 2 +71
Sigulda 70 24 6 +64
Vidzemes jarmala 49,5 39 11,5 +38

Viens no galameérka kopéjas konkurétspé€jas risinajumiem saistits ar mérktiecigu
puduro$anos un savstarp€ja uznémeéju un citu iesaistito pusu tiklojuma aktivizésanu.
Tas radttu papildu resursu iespéjas un celtu kop€éjo piedavajuma pamanamibu, liktu
izskanét galamérka un saistito piedavajumu vardam skalak. Lielaks ieguvums no
stratégiskas tikloSanas partneribas ir situacija, ja attistibas un zimolvedibas meérki,
nozimigakas identitates veértibas ir skaidrakas, kas nelauj spekulét ar identitates
Tuvaka iespéja ir Jelgavas, Térvetes un Saulu vai Panevézas iesaiste noteiktu tematisku
piedavajumu attistiSana. Tacu vairak neka atseviski sadarbibas projekti, ir batiski
attistit vélmi virzit vienotus galameérka attistibas mérkus un sadarbibu ilgtermina.
Kopéjais redzeéjums par galamérka vajajam un stiprajam pusém péc to nozimiguma
apkopots 5.atbula, bet stratégiskas iespéjas akcentétas priekslikumu sadala.

1 Klepers, A. (2012). Tarisma telpiskas struktaras Latvija, to veido$anas, izpausmes un nozime
galameérku virzibai tirgd. (Promocijas darbs). Riga: LU.



5.tabula. Bauskas tlirisma galamérka stipro un vajo pusu izvértéjums.

# STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

1. Stabili divi starptautisku tiristu plismu radosi un | Vietéja tirgus neliela kapacitate (lielums un
uzturosi faktori: 1) Rundales pils ka viens no maksatspéja), kas ikdiena nerada pietiekami augstu
veiksmigakajiem (augsti pieprasits un kvalitativs) | pakalpojumu pieprasijumu (sabiedriska édinasana,
Latvijas tarisma eksporta piedavajumiem; 2) Via izklaides pasakumi vakaros u.c.), ko izmanto taristi,
Baltica tranzitcelS— Bauska ka nozimigakie radot lielas svarstibas stabilas uznéméjdarbibas
autoplismas varti valsti nodrosinasana (t.sk. sezonalitates izaicinajumu

risinasanai)

2. Izteikta tematiska kultdras tQrisma pozicija ar Rigas tuvums kavé uzturésanas ilgumu galamérki un
vairakiem savstarpéji papildinoSiem un tdrisma nerosina naksnot, kas rada lielu atskiribu starp daudz
labi iesaistitiem piedavajumiem, akcentéjot pilis lielaku plGsmu ar precizi laiku saplanojusiem viendienas
un arhitektdru, un plasaku apmeklétaju lidz- apmeklétajiem, kuriem nav briva laika citu pakalpojumu
iesaisti dzivesveida un vértibu izzinasana izmantosSanai

3. | Vienots galamérkis ar savstarpéju papildinatibu Fragmentétas marketinga aktivitates, kas visos etapos
un organizatorisko parvaldibas izdevigumu, nav sistematiski planotas atbilstosi prioritarajiem
rosinot mérktiecigu sadarbibu trisma joma ar attistibas mérkiem un netiek iesaistita galamérka
lecavas, Rundales un Vecumnieku novadiem zimolvediba, skaidrs pozicionéjums (tematiski ja, bet ne

vienmér skaidri attieciba uz mérkgrupam)

4, Rigas tuvums, viegla sasniedzamiba un piekluve Nemainigi augstas kvalitates, standartu nodrosinajums
galamérkim, kvalitativa galveno celu prasigajiem klientiem visa pakalpojumu kédes garuma
infrastruktlra, kas veicina saikni ar Rigu ka (no tlrisma pieredzéjuma kvalitates objektos
galveno cilmvietu tdrisma objektu un pasakumu (interpretacija, gidi, valodas, iespéja iesaistities,
apmeklétaju piesaistei (pamata vienas dienas) pakalpojumu dizains u.c.)) lidz viesmilibas

pakalpojumiem un atbalsta infrastruktdrai (WC, DUS,
bankomatu piekluve, veikali utml.)

5. PierobeZas efekts un Bauskas tlrisma galamérkis | Alternativi risinajumi personiskajam auto, lai
ka pirmas tuvakas arzemes Z-Lietuvai parvietotos starp tliristu piesaistém (esoso celu

piemérotiba un specialas infrastruktdras trakums
velotlrismam, nesinhronizéts sabiedriskais transports
kombinétai nokl|Gsanai lidz galvenajam galamérka
tdristu piesaistém, sabiedriska transporta (un ari vietéjo
taksometru) kvalitate un starptautiskums

6. Galamérka pamanamiba starptautiska un Latvijas | Galamérka infrastruktidras un pakalpojumu kapacitate
tlrisma méroga — pozitivas asociacijas un lielaku pasakumu organizéSanas gadijuma (stavlaukumu
pievilciga Bauskas pilsétvide kapacitate, WC trikums, uznéméju elastiba mobilizéties

lielakai apmeklétaju plismai)

7. Kvalitativi izstradata (strukturéta, atri Kaut arT vélme sadarboties ir augsta un ir daudz labu
parskatama, lietiska) galvena galamérka pieméru, tomeér joprojam trikst meérktiecigu sadarbibas
informativa platforma: izpausmju privataja sektora konkrétu papildinosu un
http://www.tourism.bauska.lv/ ar iespéju kapinat | saistitu produktu veida — sadarbibas konkurences
saturisko kvalitati apstaklos

8. Aktiva Bauskas pozicija Zemgales tlrisma Celu stavoklis arpus nozimigakajiem apdzivotibas
asociacija un vienotaja regiona piedavajuma centriem un grantéto celu stavoklis arpus trisma zina

aktivakas vasaras sezonas

9. Aktivi privata sektora turisma [ideri ar idejam, Resursu un sistematiskas pieejas trikums daudzu
velmi attistit galameérki vienoti un sadarboties un | attistibas un sadarbibas projektos raditu vértibu
razotaji ar spécigu vietéjo identitati (,,Razots uzturésanai un attistiSanai ilgtermina
Bauska”), gatavi iesaistities novada stiprinasana,
tlrisma atbalstisana

10. | Salidzinosi (ar citiem novadiem, galamérkiem) Nepilnigi ilgtspéjiga tlrisma attistibai un vietéjai

labi apglta turisma resursu komercializacija,
iesaiste tdrisma, lai art joprojam pastav potenciali

rekreacijai izmantoti dabas resursi, kas pamata saistas
ar blivo upju tiklu, Natura 2000 teritorijam un




STRATEGISKAS IESPEJAS stiprinat stipras puses un novérst vajas, ieskicéjot galvenos attistibas
virzienus, kas detalizétak apskatiti priekSlikumu sadala. Galvena pieeja $o darbibu
koordinésanai bltu saistama ar galvenajiem virzieniem, ka trisma galamérkim kopuma
kapinat konkurétspéju (sk. 19. attélu).

Paraka
kvalitate
Zemas
izmaksas
Paraka Paraka
efektivi- klientu
tate B/AU S@ atsauciba

Atskirigums

Paraka
inovacija

19.attéls. Bauskas tlrisma galamérka konkurétspéjas kapinasanas virzieni.

VIRZIBA UZ IZMAKSU PAZEMINASANU

Sis virziens pamata attiecds pakalpojumu sniedz&ju [imeni un nozimé nevis cenu
pazeminasanu, jo pétijjuma analizes dala jau tika noradits, ka atseviSkos gadijumos
cena konkuréjosiem pakalpojumiem jau tagad ir vidéji zema. Ta batu attiecinama uz
piegadataju tiklu izvértéjumu. Atbalstama pieeja:

1. Tarisma pakalpojumu sniedz&jiem iespéjami vairak iesaistit apkartéjo novadu
un regiona vietéjos razotajus pakalpojumu nodrosinasana, ekonoméjot no
logistikas izmaksam un atbalstot ar tlrisma nozari saistitos uznémumu tirgus
pieprasijumu.

2. Privata sektora tlrisma pakalpojumu sniedz&jiem meklét citus pardomatus un
gudrus veidus izmaksu samazinajumam, ta¢u neatbalstit énu ekonomikas
sektoru, taupot ar nodoklu nemaksasanu.

VIRZIBA UZ ATSKIRIGUMA IZCELSANU

3. Novada un galamérka zimolvedibas platformas nostiprinasana un kultlras
tdrisma priekSrocibu pozicionéjuma izcelSana.

4. Tarisma integréSana citu novada attistibas mérku sasniegSanai — plasaks
skatijums uz jomu, t.sk. demografijas, uznémejdarbibas attistibas, vietéjo
iedzivotaju dzives kvalitates u.c. izaicinajumu risinajumu meklésanai.

VIRZIBA UZ KVALITATES PARAKUMU

5. Tarismu atbalstosas infrastruktiiras attistiba ciesa saikné ar dzives kvalitates
uzlabosanos vietéjiem iedzivotajiem.



6. Tarisma un viesmilibas pakalpojumu kvalitates izpratnes kapinasana un

risinajumi tas veicinasanai visas cenu un segmentu kategorijas.

VIRZIBA UZ EFEKTIVITATES PARAKUMU

7.

10.

11.

Meérktiecigu piedavajumu (t.sk. jaunu produktu vai esoSo produktu savadaku
kombinaciju) veidoSana, lai veicinatu naksnoSanas pakalpojumu
nepiecieSamibu un mazinatu sezonalitates izaicinajumu.

Vienotas galamérka parvaldibas stiprinasana iespéjami labakai resursu
(finansu, zinasanu u.c.) izmantoSanai kopigo meérku sasniegSanai, lielaka
privata sektora iesaiste IEmumu pienemsana un iespéjama finansu lidzdaliba.

Racionala tiklosanas un puduroSanas efekta izmantoSana atseviSku mérku
sasniegSanai, lai kapinatu galamérka pamanamibu un tdrisma tirgus daju
cieSaka sadarbiba ar blakus esoSajiem galamérkiem Térveti un Jelgavu.
Parrobezas sadarbibas aktivizéSana un tuvako Lietuvas novadu iespéju vieda
integrésana galamérka konkurétspéjas kapinasanai.

Sistémiskas pieejas izstrade marketinga pasakumu veiksanai ciesa saistiba ar
identificetajam vairaku meérkgrupu prioritatém un nozimigako marketinga
aktivitasu veikSana.

VIRZIBA UZ INOVACIJU PARAKUMU

12.

Inovaciju kapacitates attistiSana visas galamérka jomas (parvaldibas,
marketinga procesu, produktu veidoSanas u.c.) elastigai galameérka attistibas
virzisanai ilgtermina

VIRZIBA UZ KLIENTU ATSAUCIBAS PARAKUMU

Dalgji jau saistits ar paréjiem konkurétspéjas kapinasanas virzieniem, jo gan kvalitate,
gan efektivitate apkalposana un prasmigu inovaciju ievieSana sekmés ari1 klientu
atsaucibu.

13

14

15

Kapinat galameérki pavadito laiku, 1pasi viendienas apmeklétajiem, izcelot
optimalo apmekléjumu laiku objektos, precizak sagatavojot piedavajuma
aprakstus un stradajot pirms un péc pieredzes parvaldibas limeni.

leviest un nodrosinat apmeklétaju atsauksmju monitoringa sistemu, kas Jauj
atri un objektivi reagét uz izteikto kritiku, izcelt klientu vértéjumus un
atsauksmes.

Attistit galameéerka apmekletaju lojalitates programmu, kas balstitas uz
pardomatu un precizu mérkgrupas iesaisti un ietver vairakus solus ilgtermina,
nevis vienreizéju kampanas veida akciju.



TURISMA UN NOVADA ZIMOLVEDIBAS KONTEKSTS

St sadala nav attistita lidz galam, jo tas rezultats ir dazadu jomu viedoklu lideru
kopéja vienosanas, kas tiek identificéta daudzu individualo viedoklu un kopigas
apsprieSanas rezultata. Papildu tiek nemts véra iedzivotaju viedoklis un viesu, mediju
raditie stereotipiskie identitates elementi — téls, kas talak tiek sasaistits ar
stratégiskajiem meéerkiem un nozimigakajiem véstijumiem galvenajam meérkgrupam,
klastot par Bauskas novada zimolvedibas pamatu. Zimolvediba palidz Iémumu
pienéméjiem orientéties péc kopigi atzitam vértibam un prioritatém, palidz savienot
tdrisma attistibas jomu ar Bauskas novada un pilsétas galvenajiem attistibas mérkiem,
vértibam un mérkgrupam. Tas savukart palidz sinhronizét ari paréjo jomu darbibu, kas
pastiprina tdrisma piedavajumu (pasvaldibas attistibas, sabiedrisko attiecibu, kultiras,
sporta un uznéméjdarbibas attistibas nodala, sabiedriskas organizacijas).
Zimolvedibas pamatne rada emocionalu saikni un pastiprina vietéjo iedzivotaju
lojalitati, palidz novadam izaugt. Turisms $ada konteksta ir ka novada ,véstnieciba”
plagdka konteksta. Saja sadala ieklautas iestradnes zimolvedibas kopéjas koncepcijas
radiSanai, kuras tika izstradatas darba grupas tikSanas laika 2014.gada novembri.
Turpinajuma ieskicéta izpildama struktira, bet péc tas — iestradnes, kuras péc lidziga
pieméra jaturpina plasak, jo Seit paradits tikai dajas no viedok]u lideriem redzéjums.

Turpmak precizéjams: Bauskas novada izaugsmei prioritaras mérkgrupas, kas
veidojamas ar konkrétaku apaksiedalijumu: iedzivotaji, uznéméji, viesi un citas 1pasas
grupas (ja tadas ir, pieméram, arodvidusskolu audzékni u.c.). Misijas mérkis, kas
izteikts plasak no kopé€jas attistibas stratégijas un nav pretruna ar tdrisma attistibu
novada un galamérki plasak. Taja tiek ietvertas pamata vértibas izcelot pagatnes
stipras puses un nakotnes attistibas ambicijas. Saistiti ar to tiek noteikti standarti un
izturésanas, kas ir apnemsanas uz ko tiekties. Pieméram, viesmilibas sektoram var bat
savs TpaSais rokraksts, ka tiktu atpaziti Bauskas galamérka tdrisma pakalpojumu
sniedzé&ji — tas ir kopigas vienosanas, ko iesaistitie apnemas pildit. Turpinajuma batu
plasi jaapspriez un japanak vienoSanas (galéji starp novada dazadu jomu viedoklu
[[deriem un novada vadibu) par Bauskas zimolvedibas piramidu, kas So vietu izcel
starp citam (sk. 20. attélu).

BAUSKAS
IDEJA

zimola kodols

BAUSKA — PERSONIBA

zimola véstijums cilvéciska
rakstura

EMOCIONALIE LABUMI

ka Bauska liek justies galvenajam
meérkgrupam

FUNKCIONALIE LABUMI

materialie labumi galvenajam mérkgrupam

IEZIMES UN SIMBOLI

kas atskir no citam pilsétam, novadiem

20.attéls. Bauskas zimolvedibas piramida, kas ieklauj pamatpatiesibas, galvenos
identitates elementus, definé funkcionalos un emocionalos labumus tas galvenajam
meérkgrupam un sniedz precizu un emocionalu véstijumu.



Atseviski bltu izcelami, prioritizéjami un apspriezami Bauskas pilsétvides dizaina galvenie
akcenti un raksturojuma elementi konteksta ar kopéjam novada izaugsmes ambicijam un
mérogiem. Tas ir plasak par tlrisma attistibas kontekstu, tacu rada ciesaku saikni un virza
novadu uz mérktiecigaku attistibu, izmantojot vienotu un saskanotu zimolvedibas
pamatni.

IDENTITATES ELEMENTI, KAS IPASI IZCEL BAUSKAS TURISMA GALAMERKA
RAKSTURU

SIMBOLISKAS VIETAS

Ar piecam mainigajam titulbildém (2014.gada oktobri) galamérka tlrisma vietné
tiek izceltas Bauskas un apkartéjo novadu identitati visvairak raksturojosas vietas.
Vizualajam véstijumam jauzruna auditorija emocionala limeni, jaiekardina, jalauj
iejusties, jaizraisa empatija, vélme turp doties. Vienlaicigi titulbildém japrezenté ne
tikai Bauskas, bet arT paréjie novadi, izcelot stratégiskos objektus (enkur-objektus),
vietas vai pasakumus, kas ietver arl apkartéjo novadu identitati. Sizetiem jabat
dinamiskakiem, emocionalakiem, ne tik statiskiem — jaieklauj nojausma par potenciali
svarigako mérkgrupu klatbatni prezentétaja ainava (sk. titulbilzu sériju 21. attéla).

Tarisma iespéjas Bauskas, lecavas, Rundales un Vecumnieku novada

Apskates objekti Naktsmitnes Edinasana Aktiva atpata Citi pakalpojumi Pasakumi

Tarisma iespéjas Bauskas, lecavas, Rundales un Vecumnieku novada

Apskates objekti Naktsmitnes Edinasana Aktiva atpata Citi pakalpojumi Pasakumi



Tarisma iespéjas Bauskas, lecavas, Rundales un Vecumnieku novada

Apskates objekti Naktsmitnes Edinasana Aktiva atptta Citi pakalpojumi Pasakumi

Tarisma iespéjas Bauskas, lecavas, Rundales un Vecumnieku novada
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Apskates objekti Naktsmitnes Edinasana Aktiva atpata Citi pakalpojumi Pasakumi

Tarisma iespéjas Bauskas, lecavas, Rundales un Vecumnieku novada

Apskates objekti Naktsmitnes Edinasana Aktiva atpita Citi pakalpojumi Pasakumi

21.attéls. Bauskas tlrisma galamérka timek]a vietnes titulbildes (2014.gada oktobr).

Péc darba grupas viedok|u apkopos$anas, par simboliskajam vietam var uzskatit
vairakas (sk. 22. attélu), ka nozimigakas izcelot Bauskas pili, Rundales pili, MeZotnes
pilskalnu un pili, Mlisas un Mémeles satekas vietu. Ka svarigakas simboliskas vietas
bltu izcelamas vismaz tris no katra apkartéja novada, tadejadi, vienoti ar tematiskumu
un pieprasijuma apjomu veidojot vairaku pakapju enkur-objektu sazinas sistému
apmeklétaju piesaistiSanai. Labak, ja tie ir populari un atpazistami objekti, kas nav
viens konkréts privatipasums, jo tas sniedz iespéjas pasvaldibai un TIC to izmantot
daudz plasak tirgvedibas materialos ari atseviski.

Svariga, ta¢u neviennozimigi nosaukta, ir ar augstu svariguma pakapi minéta
simboliska vieta lejpus Bauskas pils, kur satekot Msai un Mémelei, aizsakas Lielupe.
Darba grupa tika minéti vismaz devini dazadi apziméjumi $ai vietai, noradot uz
nekonsekventu l1dzSingjo vietas apziméjumu: Misas un Mémeles sateka (Satekupe),
Lielupes sakums, Kirbaksala, Bauskas estrade (pilskalna parks), Divu upju sateka, Tris
upju satece; satiekas upes, veidojot Lielupi. No atpazistamibas viedokla vairak



izcelams viens, iespéjams, divi nosaukumi, ka i vieta tiek deveta visos oficialajos
sazinas kanalos.

Citu minéto simbolisko vietu uzskaitijums, kas nosauktas pa vienai reizei:
robeZpilséta ka Bordertown, visparigi; MeZotnes ceplis, Ziedona parks un muiza,
Kaucminde, Vecumnieku peldvieta, Pétera | akmens, Bauskas alus, Mémeles kracites,
Stelpe (mineralavoti), Gasuna retro auto kolekcija, Mikelis, PlladZu trase, Labirinti,
Dobuli, Trusu pilsétina. Dala no nosauktajiem gan vairak saistas ar konkrétu
pakalpojumu, ne vienmér ar simbolisku nozimi novada un visa galamérka identitates
konteksta. Sis iesaktais darbs batu jaturpina ar plasaku viedok|u lideru iesaisti$anu un
22.attela minétais saraksts bitu nostiprinams un izmantojams talak.

Rundales pils

Bauskas pils :
MezZotnes pils & pilskalns - seno zemgalu... |
Musas un Mémeles sateka (Satekupe), Lielupes... 1
Bauskas vecpilséta un Ratslaukums (+ Rigas /...
Ratsnams (arT Ratslaukums) |
Motormuzejs (masinmuzejs) |
Upes, Lielupe + Zemgales klasiska ainava...

Bruknas muiza

Ausekla dzirnavas

Bauskas dabas parks, dabas taka

Lejenieki

Skaistkalnes baznica

Bauskas luteranu baznica

Musas trase

Skaistkalnes karsta kritenes

Bauskas muzejs

Bauskas stadions

Jumpravmuiza (t.sk. klintis kapéjiem / karvieta)

Saules darzs (t.sk. ar V.Plidona pieminekli)

1,0 3,0 5,0 7,0 9,0 11,0 13,0

minéjumu skaits svariguma pakape (1 - vissvarigakais, 2 - svarigs, 3 - mazak svarigs)

22.attéls. Bauskas tlirisma galameérka identitates elementi — simbolisko vietu uzskaitijums.

GALVENIE VESTURISKIE AKCENTI

Nozimigi izcelt Bauskai raksturigakos laikus, lai uzsvertu atskiribu vai Tpaso
kontekstu salidzinajuma ar citiem Latvijas novadiem, nostiprinot ar preciziem
vésturiskiem faktiem, akcentéjot butiskako. Fakti jasaista ar labiem stastiem, precizi
veidotu interpretaciju. Stastiem jabut veésturiski patiesiem, tacu tas nav tikai izcilas
varonteiksmas — var art ieklaut sadziviski emocionalus notikumus no cilvéku ikdienas.
Nozimigs ir folkloras resurss. Piesardzigi javeic ar negativo pieredzi saistito vésturisko
posmu interpretacija un iesaiste tlrisma.

Ipasi akcent&jams vésturiskais posms saistits ar zemgalu dzivesveidu, Bauskas,
Rundales un MeZotnes pilim, Kurzemes un Zemgales hercogistes laiku, ka ari ,
iesp€jams, citiem vésturiski nozimigiem notikumiem, kas izcel Bauskas un apkartéjo
novadu 1paso vietu Zemgales un Latvijas vai plasaka meéroga. Kaut arl minétie
vésturiskie akcenti ir parstavéti ari Tervete, Jelgava, Kuldiga, Ventspill u.c., tomér ari

15,0



$aja lidziba ir meklejami kadi Tpasi akcenti. Bez $ada visparéja notikumu uzskaitijuma,
kas balstits uz viedoklu lideru zinasanam, javeic vésturiska izpéte tieSi zimolvedibas
vajadzibam katra no galamérki iesaistitajiem novadiem. Citkart senakas vertibas un
cilveku centieni sasniegt idealus precizak sasaista art Sodienas idejas un nakotnes
meérkus.

Baroka laikmets Rundalé un Rundales pils
uzcel$ana 18.gs., tas ziedu laiki

Viduslaiki lidz ar Bauskas pils uzcelSanu 15.gs.,
hercoga Ketlera laiks

Seno zemgalu dzive agrajos viduslaikos -
MezZotnes pilskalns un senas apmetnes (daléja
notikumu saistiba ar zemgalu valdniekiem...

Renesanse, Kurzemes un Zemgales hercogistes
uzplaukuma laiks 17.gs., akcent&jot Zemgales
poziciju

1,0 3,0 5,0 7,0 9,0

minéjumu skaits svariguma pakape (1 - vissvarigakais, 2 - svarigs, 3 - mazak svarigs)

23.attéls. Bauskas tdrisma galamérka identitates izcelSanai TpasSi akcentéjamie vésturiskie
notikumi.

Darba grupa pa vienai reizei pieminéti ar1 Bauskas novadam tadi nozimigi
vésturiski notikumi ka: Bauskas pilsétas rasanas 16-17.gs., Ratsnama blvnieciba un ta
masdienu rekonstrukcija, ar MeZotnes pili saistitais klasicisma periods, laika posms
pirms Otra pasaules kara, Bauskas aizstavéSana pret otrreizéjo padomju okupaciju
(1944), Bauskas ebreju kopienas iznicinasana Otra pasaules kara laika, Padomiju laiks,
Via Baltica ce|$ cauri Bauskai, musdienu Bauska. Darbs jaturpina ar padzilinatu
vésturnieku skatijumu un plasaku viedoklu lideru iesaisti.

IDENTITATI IETVEROSIE PRODUKTI UN PAKALPOJUMI

Precizi Sim nolikam jau izveidota novada turisma timek|a vietnes sadala , Razots
Bauska”, ieklaujot 18 piedavajumus, kas saistiti ar vietas identitati (sk. pieméru
24 .attela). Tie jaieklauj arm suveniru sadala, jo identitates produkti vienlaicigi tiek
uztverti ka édamie suveniri. Bez konkrétam razotam precém zimolvedibas nolukiem
jaizce] ari ipasie pasakumi, iespéjams, ari kadi pakalpojumi, kas saistas ar Bauskas
novadu vai apkartéjiem novadiem — galamérki kopuma.

Darba grupa lidzas razojumiem tika plasak mekléti identitati akcentéjoSie
pakalpojumi un augstas raudzes raksturigie pasakumi. Ka nozimigakais no
raksturigajiem pasakumiem minéets par tradiciju kluvusais Bauskas kantri muzikas
festivals (sk. 25.atteélu). Festivals, kura vésture sakas 1999. gad3a, ir izcelams ari
starptautiska méeroga, jo ir viens no ¢etriem regulari organizétajiem starptautiskajiem
Eiropas kantri muzikas festivaliem, [idzas Silkeborgas ( Danija), Gestades ( Sveice) un
Visagino ( Lietuva) kantri mazikas festivaliem?*2.

2 http://www.latvia.travel/lv/pasakums/kantri-festivals-bauska#sthash.TjhcooiF.dpuf



Nobaudi
Bauskas ipasos édienus!

Biisl galdits viesls:
Atpiitas kompleksa “Mikelis”

Viesu nama “Bérzkalni” un
Mezotnes pili

www.f:

24.attels. Bauskas novadam raksturigo Tpaso édienu baudisanas piedavajuma reklama.

No prioritasu viedokla papildu atbalstami un vél vairak attistami ir 1pasi
raksturigie pasakumi, javeicina plasaks kvalitativu razojumu klasts, kas ietver Bauskas
vai apkartéjo novadu vardus un palidz popularizét novadus, galamérki kopuma — saista
to ar augstvértigam garSas Ipatnibam, kvalitativu dizainu, pozitivam emocijam.
Pasakumi palidz parvarét galameérku dzivescikla barjeras, var tikt virziti uz
sezonalitates problému risinajumu. Darbs ar So virzienu turpinams, noskaidrojot
paréjo viedokl|u lideru redzejumu.

Bauskas kantri muzikas festivals
Bauskas alus
Senas mazikas festivals
RoZu ziedésanas svétki Rundalé, pils darza...
Pilsétas svétki (novada svétki)
Kanepenes svétki (t.sk. gadatirgus) Skaitkalné
MeZotnes pilskalna svétki - seno zemgalu...
Alus svétki (Bauskas alus zimols un citu...
Eiropas ¢empionats autokrosa Misas trasé
Musas trase, sporta komplekss
Plaujas un Séjas svétki (Ausekla dzirnavu...
Balticovo
P1ladzu trase, PlladZa mototrase
Eiropas Cempionata posms motokrosa

Bauskas pils un "sena dzivesveida" pasakumi

10 30 50 70 90 11,0 13,0 15,0

minéjumu skaits ™ svariguma pakape (1 - vissvarigakais, 2 - svarigs, 3 - mazak svarigs)

25.attels. Bauskas tlrisma galamérkim raksturigie identitates produkti un pakalpojumi.



GALVENAS PERSONIBAS (VESTURISKI UN MUSDIENAS)

Bauskas novada un apkartéjos novados ir virkne izcilu personibu gan vésturiski,
gan musdienas, kas ar savu darbibas izciltbu, pamanamibu un reputaciju var palidzét
stiprinat arl tdrisma galamérka atpazistamibu. Identificétas personibas batu
akcentéjamas saistiba ar parstavéto jomu, izcilo veikumu un piesaisti vietai, fona
ieskicejot, ka tas sakrit ar novada attistibas mérkiem. Tas palidz nodot personificétu
véstijumu galvenajam meérkauditorijam, padara tdrisma galamérki vai atseviSkus
objektus personiskakus, pieskir cilvécisku raksturu.

Darba grupa ar Bauskas turisma galameérki visvairak tiek saistita (sk. 26. attélu)
Imanta Lancmana — Rundales pils direktora, makslas vésturnieka, gleznotaja un izcilas
personibas ar augstam vértibam veikums, kas art Rundales pilij pieskir 1pasu cilvécisku
auru. Vin$ jau popularizé Rundales pili un plasak kultiras mantojuma vértibas un
turpmaka meérktieciga iesaistiSana ir Joti nozimiga. Tapat pieminéts Vilis PlGdonis, kura
radttie darbi ir sabiedriba populari, batu vél vairak akcentéjama Tpasa vide, atseviski
télojumi, kas izce| So Zemgales vietas 1paso raksturu. Karlis Zalttis ir ne vien Bauskas,
bet visas Latvijas alus daritavu paraugmeistars. Vina vards saistas ar izcilibu, kvalitati
un vietéjiem raZojumiem, kas var palidzét izcelt Bauskas 1paSos produktus un
pakalpojumus. Spilgti teatra talanti ir nacionala limen1 atpazistami un [idzigi var
palidzét izcelt Bauskas 1pasas veértibas, vinu viedoklis butu respektéjams, vini var
pieskirt bagatigam faktu materialam, sajutas un papildu emocionalitati.

Imants Lancmanis |
Vilis Pladonis |
Karlis Zalitis
Lasma Kugréna

Uldis Dumpis

Maris Skanis

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0 11,0

minéjumu skaits svariguma pakape (1 - vissvarigakais; 2 - svarigs, 3 - mazak svarigs)

26.attéls. Personibas, kas visvairak saistas ar Bauskas tdrisma galamérki

Citi darba grupa pieminétie, kas nosaukti tikai vienu reizi (saglabajot to stilu kada
personibas pieminétas): Franfesko Bartolomeo Rastrelli, Laimonis Liepa, Ziedonis
Purvs, brali Neiksani, brali Podzus, Birons, Grafs Palens, Imants Ziedonis, Kurzemes
hercogs (precizak nenoradot, kurs), Vija Artmane, Ivars Jansons (bij. kolhoza Uzvara
priekSsédétajs).

Sis iesaktais darbs batu vél talak apspriezams, ipasi parskatot vésturisko
personibu veikumu, kuri cilveki ir bijusi kaut ar konkrétiem notikumiem saistiti, kuru
nopelni vairak jau tiek izcelti saikné ar kadu citu novadu. Ipasi masdienu personibu
iesaistiSanai jabat saskanoti ar vinu mérkiem un idealiem, kam batu vienlaicigi jasakrit
ar novada attistibas idejam, vietas sajutam un lokalpatriotismu.



BAUSKAS PILSETA KA PERSONIBA

Bauskas pilsétas cilveciskais téls butu apspriezams plasak un papildinams, tacu
darba grupa (sk. 6. tabulu) ieskicéti vairaki nozimigi atslégas vardi un atsevisku
izteikumu citati, kas spilgti raksturo pilsétu ka dzivu un saistosu vietu, kur pavadit laiku.
Pilsetu cilveciska rakstura, ar ko iespé&jams sadraudzéties, kura iespéjams iemiléties,

kas paliek atmina péc viesoSanas.

6.tabula. Bauskas tlirisma galamérka stipro un vajo pusu izvértéjums.

"Dama ar samta kleitinu un pérju
kaklarotu, bet ielapu aizmugurée"

Zemgaliete, ar1 Zemgales sirds

Citkart ,, Tante no Bauskas” un Bauska

Bauska - viriskiga ar lielu dzives pieredzi.

Aristokratisks, tomér ar zemes stkstumu
un vienpatibu, saimniecisks ka Cakste,
izdarigs un nelielas par darbiem. Vins ir

kautrigs, neizce| savas labas lietas, bet
virietis — sportists.

ka bordertauna

Bauska noteikti ir dama - noslégta un
noslépumaina. Aristokratiska, ieturéta,
galanta, kopta. Vizuali - izteiksmiga,
krasna, ar savu stilu.

Bauskas alus ka virisSkigs dzériens,
Kronis ar ekskluzivajiem produktiem.

Dazkart ka vecs Zids, kurs eleganti visu
iesmere.

Ar1 Augstmanigs vai pat lecigs: ,,Par
laimigu lai sevi sauc, kas brauc no
Bauskas nepiekauts!”

Muzikala, Joti labi dejo. Milestiba uz
makslu, talantiga, glezno, pilnveido sevi,
sporto.

Lepna, ar isteni malaini smagu raksturu.
Stradiga, rosiga, inteligenta, neatkariga.
DziJu domu glabataja ( ka Lancmanis,
Kugréna, Dumpis).

Neuzbazigi viesmiliga, sakopties,
attistities gribosa, greznumlietinu
miloSa - ta sevi vélas piepildit ar
skaistam, sakoptam pérlém

Laba saimniece (kulinare, pavare,
konservu gatavotaja), rokdarbniece.
Vinai ir mazdarzins, paspéj ripéties par
savu gimeni, bérniem.

Atseviski pieminéts, ka nav Latvija tik daudz vietu, kur tik plasa spektra
saglabajusies vestures pieminekli un bltu iespéjams tik tuvu piedzivot vésturiskos
laikus no agro viduslaiku zemgalu dzives MeZotnes pilskalna caur cietokSniem un
greznam pilim lidz pat misdienam.

NOVADA POZICIONEJUMS UN VESTJUMS

Apspriezama véstijuma vizualizéta forma un ta saikne ar vertibam, attistibas
meérkiem, galveno vestijumu. Var atskirties novadam un tarismam plasaka galamérks,
tacu tiem jabut savstarpéji papildinoSam, harmoniskam. Turpinajuma ir radoss
makslinieciska dizaina darbs, ka So labak pasniegt, efektivak izcelt poziciongjumu,
darbinat to ilgtermina.



BAUSKA
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GALVENIE STRATEGISKIE ATTISTIBAS VIRZIENI UN
PRIEKSLIKUMI

Saja dokumenta sadala ietvertos priekslikumus nevajag uztvert ka vienigos un
galéjos mérku un ricibu sadala, nemot véra darba pasitijuma specifiku, stradajot ar
datiem attalinati. Sadala ir papildinama ar citam konkrétam ricibam, kas jau
noformul&jusas vietéjas ricibas grupas vai citos planos un saskanigi atbilst kopé&jiem
attistibas virzieniem. Tas konkretizésies ari saistiba ar budZeta planosanu, nemot véra
iespéjas ricibas 1stenot. Atseviskas no tam uztveramas ka ilgtermina darbibas un dazas
var palikt vélamo ideju liment ar iespéjamu TstenoSanu vélaka perioda, ja kapacitate
vai resursi to nelauj istenot.



MERKTIECIGA PIEDAVAJUMA VEIDOSANA, LAI VEICINATU NAKSNOSANAS PAKALPOJUMU NEPIECIESAMIBU UN MAZINATU SEZONALITATES IZAICINAJUMU

# MERKIS RICIBAS, PIEMERI

1 Seminaru, korporativo pasakumu piedavajuma Izveidot vienota parauga un standarta lietiSkas produktu lapas ar labu vizualizaciju (bilde un telpu skice),
aktualizéSana (galvenokart Rigas un Pierigas galveno nepiecieSamo informaciju (vietu skaits, aprikojums u.c.) lietiSko pasakumu organizatoriem.
uznémumiem, organizacijam) Integréta ieklausana piedavajumu sadala un veicinasanas pasakumi.

2 Korporativo motivéjoso pasakumu attistiSana un Izveidot saistiba ar iepriek$éjo ricibu atsevisku produkta piedavajumu lapu ar apkopotam korporativo
izcelSana piedavajuma motivéjoso pakalpojumu idejam (ar vizualizaciju, Tsu aprakstu, laika planojumu, adresi un kontaktiem),

ieklaujot tikai atlasttus ar viesu iesaisti un lildzdarbosanos speciali organizétus pasakumus. PriekSrocibas
pakalpojumiem, kas saistiti ar unikalajiem resursiem Rundales, Bauskas, MeZotnes pili, motormuzeju, Tsu
érgelu koncertu Sv.Gara baznica u.c. (galma deja, vakarinas hercoga gaumé u.c.) 1-2h idejas ar ko var
papildinat vakara dalu korporativajiem dienas pasakumiem pirms ipasakam vakarinam.

3 Pieprasitu un kvalitativi sagatavotu pasakumu Izvértét esosSo pasakumu kalendaru kopa ar visam iesaistitajam pusém pasakumu organizésana no
organizésana vai piesaiste, kas pieméroti gan tdrisma perspektivas un noskirt, izcelt tos pasakumus, kas var bt saistosi tlristiem, kuri no tiem var bt
vietéjiem, gan tdristiem (ipasi Jelgava, Riga, ari saistosi starptautiski.

Lietuvas Z dala) Organizét un meérktiecigi popularizét uz tdristiem orientétos pasakumus ar aprékinu (t.sk. pasakumu

norises laiks, scenarijs), ka labaka alternativa péc ta ir labas vakarinas un palikSana viesnica.

Rosinat uznemties viesnicam vél lielaku iniciativu veidot 1pasos piedavajumus uz pasakumiem
(nemazinot cenu ar atlaidém, bet papildinot ar labu planojumu, ieklaujot pasakumu biletes, kadu 1pasu
pamudinajumu ka papildu pakalpojumu klat) un koncentrét sos piedavajumus galvenaja timek|a vietné,
kur tiek organizéta pasakuma informacija.

Piesaistit vai organizét pasakumus, kas orientéti ari uz tiiristiem gada tuksajos ménesos (sk.1.pielikumu),
kas rada papildu iesp€jas uznémeéjiem oktobra-aprila laika piedavat viesmilibas un tdrisma
pakalpojumus.

4 Mobilu vakara izklaides pasakumu organizésana Izveidot ~1h garu prieksnesuma piedavajumu (vairakas versijas), kas batu balstits uz tradicionalas kultdras
prasmju (sadarbiba ar maksliniekiem, folkloristiem, amatniekiem) vai misdienigu novadu prezentéjosu
radoSo prasmiju (pavaru Sovs, makslinieku darbnica u.c.) iesaisti. Tas darbotos ar iepriek$éju saskanojumu
un iespéju vietu pielagot, bet piedavatu alternativas vakaram (arzemju tdristu grupam vai korporativo




klientu kompanijam) un iesaistitu lielaku radoso cilvéku loku papildu iespé&ja nopelnit un savu radoso
izpausmju pilnveide.

Savstarpéji papildinosu produktu izveidoSana

5 Tarisma pakalpojumu sniedzéjiem veidot nelielas darba grupas, kas balstitas uz jau identificétajam

kopigajam interesém par noteiktu mérkauditoriju klientu uznemsanu un parrunat stratégiskas iespéjas
kopigu veicinasanas pasakumu istenosanai $o auditoriju piesaistei.
Atrast kopigus risinajumus savstarpéji papildinosu piedavajumu veidoSanai un abpusgjai veicinasanai.
Svarigakie kritériji arT Seit — vienada mérkgrupa, Ilidzigi standarti un kvalitates kritériji, abpuséja
apnemsanas pildit saistibas. Rezultata pieaugtu abu pu$u pakalpojumu pamanamiba. Siem produktiem
javeidojas no apaksSas — tas nav ideju piedavajums, ko iesaka TIC, bet jau savstarpéji papildinoss un
tematiski vienots piedavajums kada no produktu sadalam.

6. Jaunu tarisma produktu veidosana Sk. potencialo produktu karti P-5 pielikuma.

TURISMU ATBALSTOSAS INFRASTRUKTURAS ATTISTIBA CIESA SAIKNE AR DZIVES KVALITATES UZLABOSANOS VIETEJIEM IEDZIVOTAJIEM

#

MERKIS

RICIBAS, PIEMERI

1 Alternativu mobilitates risinajumu attistiSana Sasaistit kultdras trisma objektus vienota informativaja tiklojuma ar dazadam piekJuves un mobilitates
iespéjam: ar velo, laivam un citiem parvietoSanas lidzekliem, kas atbalsta par popularaku k|GstoSu aktivu
dzivesveidu, tacu kultiras pieredzéjums saglabajas ka nozimiga lidzas esosa izzinas motivacija
Izveidot gajéju un velo celinu uz Bérzkalniem

2 Navigacijas sistémas pilnveide vieglai Bauskas Izveidot vienotu un vizuali viegli uztveramu organizatorisko shému par Bauskas stavlaukumiem un to

tdrisma objektu un atbalsta infrastruktdras atrasanai,
lai izskaustu jebkadu maldiSanas vai nezinas laiku

kapacitati, vélamajam masinu novietosSanas iespé&jam, kas ikreiz tiek aktualizéta pirms lielakiem
pasakumiem

leviest norades uz stavlaukumiem integréti ar galvenajiem tlrisma objektiem

Izveidot vienotu pieeja adresu noradisana galvenaja timekla vietné un tlrisma pakalpojumu sniedz&ju
resursos , precizi noradot ne tikai vietu karté, bet ari pasta adresi un koordinatas.

Individualajas timek|a vietnés pariet uz bezmaksas risindjumu labakam kartografiskam materialam par
es050 brivpieejas Googlemaps karti (sk. zemak zem tabulas pieméru)




3 Sabiedriska transporta marsrutu planotaja
integrésana

4 Pilsétas vides pievilcibas un piekluves veicinasana

5 Attistit piekluvi upei Bauskas pilsétvide, padarit
udensmalas pievilcigakas

Integrét 1188.izveidoto un joprojam niansés pilnveidojamo (http://www.1188.Iv/transport/route-
planner) sabiedriska transporta marsrutu planotaju galamérka timekla vietné. Uzradit timek|a vietné pie
nozimigakajiem objektiem, kas sasniedzami ar sabiedrisko transportu, tuvako pieturu nosaukumus un
attalumu / virzienu noklGsanai no tas lidz objektam.

Veicinat kultdras piemineklu sakopsanu (konservaciju, restauraciju, renovaciju).
Pieskirt lielaku vertibu pilsétvides dizainam, attistit makslas integréSanu pilsétvide.

Pielietot universala dizaina principus, nodrosinot plasaku un értaku piekluvi mérkgrupam ar ipasam
vajadzibam (ne tikai ratinkréslos, bet ari vecakiem ar bérnu ratiniem, senioriem utml.)

Izveidot skatu platformu pie veca dambija

Labiekartot pieeju upei (Misai, Mémelei) Bauskas pilséta — ar potencialu infrastruktiiru peldvietas
attistisanai

Uzturét un paaugstinat piekluves, objekta pievilcibu trosu tiltinam par Musu

Papildinams ar pilsétas un novadu attistibas konkrétam iecerém, kas jau ieklautas vienotaja attistibas
programma un kur skaidri saskatama mijiedarbiba starp vietéjiem un viesiem ka labumu ieguvéjiem

Savas timekla vietnés ieklaut informativi precizako un kvalitativako digitalo kartografisko materialu — no portala balticmaps.eu: , Karte interneta vietnei”
(Sk vizualo salidzinajumu Ausekla dzirnavu atrasanai viena un otra karté). Bezmaksas versija iespéjams izvietot [idz pieciem objektiem. Papildu iesp&jams klat
noradit geografiskas koordinatas, kas nolasamas taja pasa vietng, péc tam, kad atlikta preciza atzime uz savu objektu.

Karte | Satellts

e
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VIENOTAS GALAMERKA PARVALDIBAS STIPRINASANA IESPEJAMI LABAKAI RESURSU IZMANTOSANAI KOPIGO MERKU SASNIEGSANAI, LIELAKA PRIVATA
SEKTORA IESAISTE LEMUMU PIENEMSANA UN IESPEJAMA FINANSU LIDZDALIBA

Apspriezams uz vietas, precizi parzinot katras iesaistitas puses l1dzSin€jo iesaisti, formalo un institucionalo pamatojumu. Ir vairaki sadarbibas un
parvaldibas modeli, tac¢u bitu izdiskutéjams, kur$ no tiem vairak atbilst Bauskas un apkartéjo tris novadu parvaldibai vidéja termina.

RACIONALA TIKLOSANAS UN PUDUROSANAS EFEKTA IZMANTOSANA ATSEVISKU MERKU SASNIEGSANAI, LAI KAPINATU GALAMERKA PAMANAMIBU UN
TURISMA TIRGUS DALU CIESAKA SADARBIBA AR BLAKUS ESOSAJIEM GALAMERKIEM TERVETI UN JELGAVU

# MERKIS RICIBAS, PIEMERI

1 Vienotas marketinga darbibas Lietuvas tirgu Tikties ar galvenajam iesaistitajam pusém (Jelgavas TIC, MammaDaba, Rundales pils, citi lielakie
spélétaji) un apspriest par atseviskiem kopigajiem mérkiem, kas stiprinatu visus tris galamérkus kopuma
un vienlaicigi Jautu izmantot resursus racionalak, Jautu precizak attistit savu poziciongjumu.

Izlemt par nepiecieSamako kopigo marketinga kampanu rikoSanu Tpasi Lietuvas tirgl (1pasi nemot véra
Térvetes panakumus lietuviesu apmeklétaju piesaisté), vienoties par kopigu pieeju lietuviesu valodas
lietoSanai sazinas kanalos, iespéjams atrast racionalaku pieeju materialu operativai tulkosanai




2 Vienota piedavajuma veidoSana tdroperatoriem un Savstarpéji apspriest labakos tematiski vienojosos marsrutu planojumus, kas dazadas kombinacijas
risinajumi nakSnosanas pakalpojumu nepiecieSamibas varétu veicinat naksnoSanas pakalpojumu izmantosanu. Piedavat jau gatavas alternativas, idejas vietu
aktualizésanai kombinacijam.

3 Kopigu Zemgali reprezentéjoso piedavajumu vienota  Nodrosinat kvalitates standartu paaugstinasanu ar pieeju no ,,apaksas” — uznémeéju puses — veicinot
izcelSana un aktiva pozicija Zemgales tirisma pudurosanos un dazadu savstarpéji papildinosu piedavajumu sasaisti viena produkta péc lidzigas
asociacija kvalitates principa ari arpus nosacita vietéja galamérka. Zemgales pilis vai véstures marsruts no

arheologijas caur viduslaikiem Iidz renesansei utml. Tie var bat uznémeéju paru savstarpéji veidoti
piedavajumi, kas ar abu pusu marketinga kapacitati klist kopuma pamanamaki.

NOVADA UN GALAMERKA ZIMOLVEDIBAS PLATFORMAS NOSTIPRINASANA UN KULTURAS TURISMA POZICIONEJUMA IZCELSANA

# MERKIS RICIBAS, PIEMERI
1 Zimolvedibas pamatnes izveide, vértibu prioritasu Nostiprinat stratégisko redzéjumu par Viedok]u lideru skatijumu katra no minétajiem soliem
noteikSana, identitates elementu identificésana Zimolvedibas platformas attistianai, kas raksturoti sadala ,, TURISMA UN NOVADA ZIMOLVEDIBAS

KONTEKSTS”. lesaistit vietéjos iedzivotajus viedokla pausana.

2 Téla noskaidro$ana aréjos tirgos, ta saskaniguma Auditéet plassazinas lidzek|u informaciju par Bauskas varda kontekstu un apzinat lidzSinéjas asociacijas un
noskaidro$ana ar attistibas méerkiem stereotipus, télu par novadu un galamérki plasak, pielidzinat to kopé&jiem attistibas mérkiem.
3 Zimolvedibas koncepcijas izstrade un integrésana Izveidot nozimigakos véstijumus galvenajam mérka grupam ciesa saikné ar vietas vértibam un 1paso

identitati, emocionalo fonu un attistibas méerkiem.

Integrét So koncepciju tlrisma, attistibas, kultlras, sabiedrisko attiecibu, sporta un citos pasvaldibu
rictbu lTmenos, lai ar vienotu pieeju stradatu kopigo mérku sasniegSanai. Pieméram, lai rikojot nozimigu
sporta vai kultlras u.c. pasakumu, neaizmirstu, ka tas ir vienlaicigi tdrismu veicinoS$s un novada identitati
izceloSs pasakums — laicigi bUtu iesaistiti uznémeéji, zinatu scenariju, piedalitos ta apspriesana, batu
horizontala sadarbiba vispirms jau starp pasvaldibas vai vairaku pasvaldibu visiem saistitajiem
departamentiem horizontala limeni, péc tam art ar citdm iesaistitajam pusém.

4 Zimola vizualizé$ana un radosie risinajumi Piesaistit radosas sféras cilvékus, maksliniekus, tekstu specialistus, digitalos grafikus, kas spé&j stratégisko
ietvaru ar vertibam, mérkiem un véstijumu ietvert vizuali pievilciga un emocijas raisosa izskata, kas




vienlaicigi veido novada un galamérka kopéja piedavajuma dizainu. Tas vienlaicigi ir esoso vizualo
elementu (korporativas krasas, logo, devize) tests un iespéjam atjauninasana.

5 Augstas raudzes pasakumu izcelSana un stiprinasana

Pieskirt lielaku veribu 1-2-3 pasakumiem gada, kas visvairak ietver galamérka, novada identitati un ir
atskirigi no citiem organizétajiem, ir ar potencialu attistities. Veidot tos ietilpigakus un sasaistit ar
uznémeéju piedavajumiem, padarit tos pamanamakus ar centralizétu, laicigu un labi organizétu
komunikaciju.

Noteikt Siem dazZiem pasakumiem nemainigus un laicigus datumus jau vairakus gadus uz prieksu, lai tos
var ieklaut sava kalendara ar1 troperatori.

6 Ipaso identitati pastiprino3o un pozitivas emocijas
rosino3o stastu izcelSana

Atrast un izcelt ipaSos vietas raksturu akcentéjosos stastus, vésturiskos notikumus, kas rosina emocijas,
empatiju un rada kontrastu Joti praktiskajai vai télaini aprakstosajai informacijai par galameérki,
objektiem

7 RaZots Bauska koncepcijas talaka attistisana

Veicinat vietéjo identitates produktu pamanamibu, kvalitates izciltbu un gaumiga dizaina pilnveidi, kas
tieSa veida saistits ar novada prezentéSanu un atpazistamibas veicinasanu. Partikas suveniri k|Gst par
modes lietu, gan pieaugot nemateriali domajosu atbildigu celotaju skaitam, gan So raZzojumu spéjai
rosinat vairak manas un radit emocionali spilgtakas atminas par pieredzéto galameérki

TURISMA INTEGRESANA CITU NOVADA ATTISTIBAS MERKU SASNIEGSANAI - PLASAKS SKATIJUMS UZ JOMU, T.SK. DEMOGRAFIJAS, UZNEMEJDARBIBAS
ATTISTIBAS, VIETEJO IEDZIVOTAJU DZIVES KVALITATES U.C. IZAICINAJUMU RISINAJUMU MEKLESANAI

#  MERKIS

1 Tlrisma vietas nostiprinasana vienotaja novada
attistibas stratégija

RICIBAS, PIEMERI

Izcelt ne tikai tlrisma ekonomisko pienesumu, bet ari integrét tirisma un viendienas apmeklétaju
nozimi vietéjo socialo, attistibas, uznéméjdarbibas veicinasanas, lauku dzives veida atbalstiSanas,
novada un pilsétas prezentésanas lomu.

2 Pasvaldibas un tas saistito iestazu attistibas, kulttras
un sporta, izglitibas, sabiedrisko attiecibu un citu
jomu specialistu koordinétakas darbibas stiprinasana

Veicinat savstarpéjo koordinaciju ar konkrétu mobilu un elastigu (ne tik daudz lielu un formalu) darba
grupu ievieSanu un savstarpéju darbu un mérku sinhronizésanu.




3

Vietéjo iedzivotaju aktiva dzives veida un
kultlrizglitibas veicinasana, makslinieciskas gaumes
pilnveide

Tarisma mazak aktivas sezonas laika tiesi vietéjie izdzivotaji ir tie, kuri var atbalstit kultlras pasakumu
apmeklésanu, iesaisti dazadas aktivitatés, ko biezi organize tlrisma iesaistitie. Ari tlristi labprat izvélas
restoranus, kurus apmeklé vietéjie — tas rosina starpkulktlru apmainu, veido harmoniskaku sabiedribu.
leradumu veidoSana, apmeklét kultlras pasakumus, novértét to izcilibu, doties vakarinot arpus majas ir
ne tikai saistita ar maksatspéju, bet ari dzivesveidu. Rezultata ieguvéji ir gan vietéjie, gan viesi un $ada
situacija jakapina pamazam, lai varétu nodrosinat iespéju uznémeéjdarbibas pakalpojumiem, kuri citadi
nav finansiali pamatojami zemas apmeklétaju aktivitates dé. Tas vienmér bUs izaicinajums vietam ar
nelielu iedzivotaju skaitu un értitbam atri sasniegt Rigu. Tacu ar nisas izciltbu var panakt ar otru efektu,
ka ridzinieki (un ne tikai) vélas doties vakarinas tiesi uz izslavéto Bauskas Sefpavara restoranu.



SISTEMISKAS PIEEJAS IZSTRADE MARKETINGA PASAKUMU VEIKSANAI CIESA SAISTIBA AR IDENTIFICETAJAM VAIRAKU MERKGRUPU PRIORITATEM UN
NOZIMIGAKO MARKETINGA AKTIVITASU VEIKSANA

Apmeklétaja |emumu pienemsanas posmi un informacijas kanali Bauskas tlrisma galamérka veicinasanas sistémiskai un savstarpéji
papildinosai pieejai. (Informacijas kanali sakartoti péc to nozimiguma atbilstosi TAVA 2012 pétijumam un papildinati ar citiem aktualajiem avotiem
(peleka krasa)), kas bitu konkretizéjami diskusijas ar Bauskas TIC un citam iesaistitajam pusém par savstarpéjo papildinatibu un lietoti instrumentu
efektivitati.

Svarigaka riciba Sadai sistémiskai pieejai ir parbaudit, ka katra no prioritarajam meérkgrupam, kuras ir svarigakas piesaistei galamérkim tiek
uzrunata katra no etapiem — kadi resursi ir galamérka un ieintereséto uznémeéju grupu riciba, lai to varétu izdarit sinhronizéti un ar savstarpégji
papildinoSu efektu. Citadi daudzas no darbibam tiek veiktas ar parak lielu resursu ieguldijumu, tacu atseviski posmi paliek pasplisma.

Piemeéram, ja ir pausts mérkis pastiprinat Polijas tlrisma pllismu, tad batu jalemj un japarbauda visi informativo kanalu sistemas posmi — ka
viniem rosinat impulsu braukt Surp (vai bs pietiekami ar Bausku vai klat jasaista Zemgali, vai tam janotiek nacionala galamérka limen1 un ar precizu
Bauskas pozicionéjumu nacionalaja piedavajuma). Ja tas tiek darits — tad kas norisinas otraja posma — kados resursos tiks mekléta precizéjosa
informacija, ka piesaistit sava galamérka lapu turienes specializétajiem tdrisma resursiem, parzinat, ko Poli apsver ka alternativu brauksanai uz
Zemgali un pastiprinat savu pozicionéjumu attieciba pret Sim alternativam, kadas ir polu rekomendacijas no iepriekséjam vizitém, kas viniem patik
Seit visvairak? Jau planoSanas etapa veérts stradat paraléli ar Polijas tlroperatoriem, kuriem jau ir tdres un interese par Latviju, ar celvezu
sastaditajiem polu valoda, parbaudot jau tur esoSo informaciju (sk. pieméru nakamaja attéla) un parskatit paréjos IEmumu pienemsanas un
ietekméganas veidus. Seit arf idejiski ir javelta lielakie resursi mérktiecigdm darbibam, jo daudzi no materialiem tiek izdoti un izplatiti Seit uz vietas,
kas adresatu nesasniedz vai sasniedz par vélu, kad liela dala izvé]u jau ir izdaritas. Tas ari norada uz loti precizu atlasi, kur marsrutu korigéjosai
informacijai batu jabat izvietotai (lidosta, osta, Rigas viesnicas, Rigas dzelzcela stacijas TIC u.c.)

Tapat var redzet TIC vai TIP lomu, kas pasvaldibu zina ir precizak jakoncentré plismas radisanai, ne tikai tas virziSanai vai korigésanai. No
sauszemes transporta plismas apjoma viedokla Bauskas TIC ir nacionalas nozimes informacijas izplatiSanas vieta $aja marsrutu korigésanas un
precizésanas faze, kas raditu vajadzibu péc lielakas pamanamibas un Latvijas méroga informacijas izplatiSanas Latvijas, pat Baltijas apcelotajiem,
tacu vienlaicigi labas iespéjas parstavét savu novadu un apkartéjos novadus, to piedavajumu.



GALAMERKA

MOTIVACIA, SAKOTNEJA PEC-
IDEJAS UN APSKATE MARSRUTA MARSRUTA CELOJUMA
STEREQOTIPI, = PLANOSANA KORIGESANA ATMINAS,
IMPULSI ALTER—N'%TIVU ATTIECIBAS,
APSVERSANA
+MEDIJU IETEKME (TV, «INTERNETA MEKLETAJ- +DRAUGU IETEIKUMI +REKLAMAS BUKLET! *SOCIALIE TIKLI
RADIO, LAIKRAKSTI, PROGRAMMAS (GOOGLE *CELVEZ| *TIC APMEKLEJUMS *[ETEIKUMI DRAUGIEM
ZURNALI) etc.) LATVIA.TRAVEL +NORADES ZIMES UZ «REKOMENDACIU VIETNES
*KULTORAS VESTNESI AR +DRAUGU IETEIKUMI TOR-AGENTU PADOMI OBJEKTIEM u.c.
BAUSKAS IDENTITATI *|EPRIEKSEJA VIZITE (t.sk.TUR. IZSTADES) *TURISMA PAKALPOJUMU
(MAKSLINIEKI, SPORTISTI, *SOCIALIE TIKLI (FB, +TUR-AGENTURU BUKLET! SNIEDZEJU IETEIKUMI
EVEROJAMI CILVEKIu.c.) TWITTER, TRIPADVISOR) *VIESNICU PASUT. *MOBILAS LIETOTNES
*VIDES REKLAMAS *SPECIALIZETAS SVAU SISTEMAS «INFORMACIJAS STENDI u.c.
(C;t?n”;ﬁfo':t":gni s INTERESU, HOBLU ATTALINATA SAZINA AR TIC
jpiem. Saul RESURSU VIETNES u.c. +TOURISM.BAUSKALV
TIMEKLA VIETNE
+KARTOGRAFISKIE RESURSI
u.c.

Apmeklétaja IEmumu pienemsSanas posmi un informacijas kanali Bauskas galamérka turisma veicinasanas sistémiskai un savstarpégji papildinosai pieejai.
Informacijas kanali sakartoti péc to nozimiguma atbilstosi TAVA 201213 pétijumam un papildinati ar citiem aktualajiem avotiem.
Jaturpina stradat pie nefragmentéta piedavajuma veidosanas. Japalielina precizi segmentéta un kvalitativa tlrisma informacija dazados

komunikacijas kanalos. Jacensas veidot vienota informacijas sistéma, ko viegli pielagot dazadiem kanaliem, kas vienlaicigi nodroSina operativu izmainu
ievieSanu saistTtajos resursos.

13 http://www.tava.gov.lv/sites/default/files/Turisms-2012_FINAL_portals.pdf



TURISMA UN VIESMILIBAS PAKALPOJUMU KVALITATES IZPRATNES KAPINASANA UN RISINAJUMI TAS VEICINASANAI VISAS CENU UN SEGMENTU

KATEGORIJAS

#  MERKIS

RICIBAS, PIEMERI

1 VirziSana uz izcilibu un izcilibas izcelSana

Atbalstit Q-Latvija kvalitates sistémas http://www.tava.gov.lv/lv/g-latvia ievieSanu un rosinat uznémeéjus
iesaistities taja.

Vairak integrét Latvijas tlrisma zimola grafisko un saturisko ideju ieklausanu tlirisma piedavajuma
(satura veidoSana) un ta veicinasana.

Veicinat kultdras zimes , Latviskais mantojums” (tiek pieskirta lauku tlrisma uznémeéjiem par latviska
mantojuma saglabasanu un eksponésanu tdristiem) talaku atpazistamibu un pielietojamibu, grafiski
izcelot to galamérka timek|a vietnes uznéméja profila (sk. pieméru attéla zem tabulas, kas nav integréts)

Popularizét LVRA un citu asociaciju, tostarp, starptautisku veidoto jau atpazistamo standartu ievieSanu
un veicinat to pamanamibu.

Izcelt nacionali vai starptautiski atzito saturu, ja tas norada uz pasa objekta saturisko kvalitati kada Tpasa
veida (Valsts nozimes aizsargajams kultiras piemineklis, EDEN balva, Natura 2000 teritorija, Gada balva
Latvijas tlirisma utml.)

2 Rekomendaciju un klientu atgriezeniskas saites
vértéjumu parvaldiba

Integrét atsauksmes no starptautiski respektéjamiem avotiem (Tripadvisor, Booking) pie uznéméju
profiliem galvenaja galameérka timekla vietné.

leviest un monitorét klientu atgriezeniskas saiknes un komentésanas iespéju kada no timekla resursiem
un stradat ar sidzibam vai kritiskam piezimém, reagét uz parpratumu situacijam.

3 Vienkarsotas sistémas izstrade un ievieSana kvalitates
monitoringam mazajos turisma uznémumos

Izstradat vienkarSotu veidni ar fikséjamiem datiem , kas veicami viesu uznemsanas vietas, kur
uznémuma lielums neatlauj izvérst nozimigus marketinga pétijumus, rosinat lai uznémeji to izmanto.

4 Galamérka piedavajuma kvalitates sistémas tests péc
nejausas izlases principa

Uzticét ekspertam vai neatkarigam tdrisma specialistam no kaiminu TIC (vai sadarbiba ar Lietuvu — uz
apmainas principiem, lai batu labak informéti par lidzas notieko3o) reizi gada veikt kadu no nejausi
izvéletiem marsrutiem ar precizu metodiku kvalitates parbaudei un sekojosu atgriezenisko saikni
testétajiem pakalpojumu sniedzéjiem.



http://www.tava.gov.lv/lv/q-latvia

5 Apmacibu organizésana viesmiliguma, pakalpojumu Rosinat izpratni par kvalitates, paaugstinata standarta un tiekSanas uz izciltbu nozimi ( ne luksus
dizaina u.c. saistttu tému virzibai, lai padaritu jau izpratng, bet ikviena atbilstosa standarta pakalpojuma). Veidot apmacibas, kas saistitas ar konkrétam
esosos pakalpojumus konkrétas niansés darbibam, praktiskiem demonstréjumiem, pasu daltbnieku savstarpéjo pieredzes un zinasanu apmainu.
kvalitativakus

6 Tekstuala un vizuala materiala kvalitates kapinasana Nepartraukti stradat ar augstu prasigumu attieciba uz informacijas patiesumu, labu strukturétibu,
veicinasanas izdevumos precizu tulkojumu, saisto$u tekstu, kas iespéjami precizak pielagots konkrétajai mérkgrupai. Ipasi
tulkojumos janem véra, ka tiek nav burtiski tulkojumi, bet japarkarto prioritates un konteksts atbilstosi
valodas un potencialo kultdru atskirtlbam, prioritatém un vértibam.

Organizét vienotus vizualo materialu iepirkumus, kuros iesaistas un finansiali atbalsta ari pasi
uznémumi, lai tiktu pie mérktiecigi veidota un makslinieciski kvalitativa foto vai video materiala. Lidz ar
lielaku darba apjomu var rasties izdevigums katra individuala objekta materiala izveidei.

7 Problémsituaciju parvaldiba Nepopularizét vai ari partraukt popularizét tos tlrisma objektus, kuru piekluve ir ierobeZota, pastav risks
par objekta ilgtspéjigu saglabasanu nakotnei vai paredzams negativs apmeklétaju pieredzéjums,
bridinat par sagaidamajiem riskiem, ja tadi pastav

Tarisma jespéjas Bauskas, lecavas, Rundales un Vecumnieku novada

Apskates objekti Naktsmitnes Edinasana Aktiva atpata Citi pakalpojumi Pasakumi

Auseklu dzirnavas Sy
Brivdabas muzeja "Auseklu dzimavas" iesp&jams aplitkot seno darbariku kolekciju, izméginat savus spékus daudzveidigajos zemnieku sétas

darbos, vérot seno tehniku darbiba. Ik pavasari un rudeni muzeja notiek Sgjas un Plaujas svétki ar seno lauku darbu un amatu AUTOBUSU
demonstréjumiem, kuros tiek iesaistiti arf apmekletaji. Muzeja teritorija — telsu vietas, pirtina SARAKSTS

Darba laiks Barbeles pag., Vecumnieku nov BUKLETI LEJUPLADEI

Maijs - Oktobris: otrd. - sestd. 9.00 - 17.00, sv. 10.00 - 16.00

Cenas
Bérniem lidz 12 gadiem un ionariem - 1.50; pi Sajiem - 2.50; pi vecuma bérniem -
1.00; gida pakalpojumi - 8.00




S o

Miisu sadarbibas partneri:

wwiw.viesumajas.lv

Tekstaizmérs - + © 2010 Auseklu dzirnavas. Izstradats: oldx

LATVISKAIS

MANTOJUMS

PARROBEZAS SADARBIBAS AKTIVIZESANA UN TUVAKO LIETUVAS NOVADU IESPEJU VIEDA INTEGRESANA GALAMERKA KONKURETSPEJAS KAPINASANAI

#

MERKIS RICIBAS, PIEMERI

Atsevisku segmentu piesaiste un meérktiecigu Sagatavot ar aktualizétu laiku (ja izbrauc pl.9:00 no Sauliem vai Panevézas) uz individualajiem tdristiem

kampanu un organizésana un gimeném Lietuva vérstu piedavajumu brivdienu pavadiSanai Latvijas pusé€, ieklaujot paraléli
alternativas izvéléties viena vai otra objekta apskati, kas rosina lielaku izvéles brivibu. Piedavajums var
bat lietuvieSu valoda, un labakais kampanas laiks bGtu bridi pirms Lietuvas ipasam garakam valsts
brivdienam.

Sagatavot un izsGtit lidzigu piedavajumu Lietuvas skolam, skolénu ekskursijam rudeni un pavasari.

ParrobeZu sadarbiba vienota piedavajuma un kopigas Veidot cieSaku un uz savstarpéju uzticésanos, labam attiecibam balstitu sadarbibu ar tuvako Lietuvas TIC

infrastruktdras attistibai kolégiem. Apzinat vinu galvenas stratégiskas vajadzibas infrastruktiras attistibai, attistamajiem
resursiem un bt gataviem jaunu kopigu projektu 1stenosanai, kas atbalsta abu pusu meéerkus. Pieméram,
inovativu risinajumu ievieSana apmeklétaju pieredzéjuma bagatinasanai Bauskas un BirZu pills.

Lietuvas pierobeZas resursu iesaiste vieda produktu Piedavat dienas marsrutu idejas, kas tostarp ietver kadu no tematiski saistitiem un kvalitativiem

planosana ar meérki radit papildu vértibu Latvijas pusé tuvakajiem Lietuvas tirisma objektiem ar merki, ka tas rosina papildus dalai no galvenajiem tériniem
palikt Latvijas pusé (naksnosana, brokastis, vakarinas, vai iespéjams ari pusdienas, gida pakalpojumi,
transporta piedavajums u.c.).

Pieméram, Masas laivu marsSruta piedavajums, kas sakas pie Salocu tilta Lietuva ar aprékinu, lai
pusdienas éstu Mikelos, bet marsrutu finiSétu Bauska, kas sniedz iespéju iepirkties, vakarinot, izmantot
citus pakalpojumus.




Vienoties ar Saulu un Panevézas TIC, lai planotajos marsrutos, piedavatajas idejas atpitai Aukstaitijas Z
dala klat tiktu saistttas arT Bauskas trisma galamérka tematiski vienotas aktivitates (pieméram, Bauskas
pils ka papildinajums Birzu pilij u.tml.) Ar lldzgu motivaciju — papildu iesaistita Latvijas aktivitate var
palielinat iespéjas planot vakarinas vél vinu galamérki grupam no Kaunas vai Vilnas utml.)

4 Lietuvas tdroperatoru individualizétas sadarbibas Atlastt tos tlroperatorus, kuri specializéjas grupu celojumos pa Lietuvu un Baltiju.

veidoSana . Y — . . . N _ .
Izpéttt vinu marsrutus un ieviest tajos vajadzigas izmainas, kas papildinatas ar Bauskas tarisma

galamérka interesém un rada vértigu papildinajumu esosajiem marsrutiem. Piedavat to ka gatavu
iespéju taristu grupu braucieniem. Péc lidzigas shémas var stradat art ar Latvijas, Polijas u.c.
turoperatoriem.

Sarikot atseviSku galamérka iepaziSanas braucienu Lietuvas troperatoriem un vadosajiem gidiem, kas
no Lietuvas pavada grupas uz Latviju. Uz vietas neradit visu visiem, bet atseviskas pieredzes izlozét un
Istenot paraléli mazakas grupas, kas rada unikalakas kombinacijas un vajadzigo intrigu, neparspiléjot ar
steidzigu tempu.

INOVACIJU KAPACITATES ATTISTISANA

# MERKIS RICIBAS, PIEMERI

1 Tarisma pakalpojumu sniedzéju apmacibu Apzinat tos ambiciozakos uznémumus, kuru darbiba vérsta uz attistibu un izaugsmi un kuru kapacitate
organizésana inovativu darbibu veicinasanai un atlauj ne tikai piedalities apmacibas, bet kuriem ir resursi un spéja radit un idejas istenot, t.sk. uznéméeji,
uznémumu organizatoriskas atminas stiprinasanai kuri vélas attistit potencialas idejas, jaunie uznéméji.

Organizét uz jaunu produktu attistibu, stratégiju kalibréSanu, inovativu risindjumu ievieSanu un
savstarpéjas sadarbibas veicinasanu vérstu apmacibu, prata vétras seminaru.

Attistit paraug-sistému, kas palidz uznémeéjiem veidot parskatamu organizatorisko atminu, lauj
sistematizét attistibai svarigako informaciju un veicina zinasanu parnesi, informacijas efektivaku
pielietosanu, t.sk. starp darbiniekiem.

2 Individualizéti (vai nelielu stratégiski saistitu grupu) Apzinat savas sféras labakos uznémumus nacionala limeni, arvalstis.
pieredzes apmainas braucieni uz labakajiem

. SR Veidot sava uznémuma darba braucienu, gada sanaksmi vai individualu celojumu ar atputas, tacu reizé
salidzinosajiem piemériem

izpétes motivu uz Siem uznémumiem.




3

Sadarbiba ar turisma, viesmilibas, pasakumu studiju
programmu augstskolu docétajiem, pétniekiem un
uzlabotu, modernizétu pakalpojumu attistitajiem

Rosinat sadarbibu dazadu ar tlrisma attistibu saistitu projektu pieteikumu un prieks izpétes faze, lai
resursu piesaistes gadijuma spétu istenot inovativus risinajumus, kas precizi sakrit ar tirgus vajadzibam
un attistibas mérkiem.




PIELIKUMS



P-1.tabula. Nozimigakie pasakumi Bauskas tirisma galamérki 2014.gada

# | Pasakumi/ 112/3/4/5/6,7,8|9| 10 11| 12 | Organizators
ménesis
1 | LAF Folkreisa Ziemas kauss X Nacionala autosporta baze "Masa"
sadarbiba ar LAF
2 | LAF Krosa Komisijas autokrosa X Nacionala autosporta baze "Masa"
kauss sadarbiba ar LAF
3 | Lielais Bazars Beérstelé X Rundales novada dome
4 | VIIl Tarisma sezonas atkladanas X Bauskas TIC
svetki
5 | S&jas svétki Auseklu dzirnavas X Muzejs / lauku tOrisma mitne
(Pavasara darbi lauku séta) "Ausekla dzirnavas"
6 | Muzeju nakts "Sarkana krasa - X Muzejs "Arhivs" / Bauskas pils /
dzintars" muzeja "Arhivs" / Bauskas Bauskas NMM
pilT / Bauskas NMM
7 | FIA Eiropas ¢empionats autokrosa X Nacionala autosporta baze "Masa"
sadarbiba ar FIA
8 | MeZotnes pilskalna svétki X Zemgalu kultdiras biedriba "Upmale"
sadarbiba ar Rundales novada domi
9 | Eiropas ¢empionats motokrosa X TSK "P1ladzis" / LaMSP
MX65; MX85, Austrumeiropas
¢empionats motokrosa,
Vecumnieku novada kauss
10 | Rundales novada svetki X Rundales novada dome
11 | Rundales pils darza svétki X Rundales pils
12 | Vecumnieku novada treSie dziesmu X Vecumnieku novada dome
un deju svétki
13 | Ligosvétku zalumballe Bauskas X Bauskas kultdras centrs
Pilskalna estradé
14 | Péterdiena Kurmené X Vecumnieku novada dome
15 | Kantrm mizikas festivals "Country X Bauskas kultdras centrs / Kantrt
Bauska 2014" mizikas asociacija
16 | Senas mazikas festivals Rundalé X Rundales pils
17 | Liliju un Vecumnieku pagasta svétki X Vecumnieku novada dome
(9.Liliju svetki Vecumniekos)
18 | Renesanses svétki Bruknas muiza X Biedriba "Kalna svétibu kopiena"
19 | lecavas Ziedu svétki X lecavas novada kultdras nams
20 | Il Latvijas Senioru deju svétki X Bauskas kultdras centrs?
21 | Motociklistu kluba "Free Hawks" X Motociklistu klubs "Free Hawks"?
ikgadéjais saiets
22 | 4 .latvijas kausa posms / 4.Latvijas X TSK "P1ladzis" / LaMSP
junioru ¢empionata posms,
Vecumnieku novada kauss
motokrosa
23 | NEZ Ziemeleiropas Cempionats X Nacionala autosporta baze "Masa"
rallijkrosa
24 | Kanapenes baznicas svétki un X Skaistkalnes pagasta parvalde /
gadatirgus Vecumnieku novada dome
25 | Bauskas svétki "Bauskai 405" X Bauskas kultdras centrs
26 | Teatra dienas aktieru Amtmanu X Muzejs
muzeja
27 | Latvijas Alus svétki Bauska X Bauskas Kultdras centrs sadarbiba ar
Latvijas Alus daritaju savienibu
28 | Plaujas svétki Auseklu dzirnavas X Muzejs / lauku tOrisma mitne
"Ausekla dzirnavas"
29 | Bauskas vecpilsétas pagalmina X Bauskas vecpilsétas biedriba
svétki un Putras festivals
30 | Rudens gadatirgus Bauzes tirgt X Bauskas novada dome




Bauskas tiurisma galameérka kultiuras un dabas mantojums
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P-1. attéls. Kultlras un dabas mantojuma telpiskais izvietojums Bauskas ttrisma galamérki.



Bauskas turisma galameérka resursi un potencials B AUSI(//% :

7% g eli Sturi

o) o ) Pieb4dlgas

Dimzukalns D75l
f Lo

Bmur:

- Koléjiitiraiis
lecavas stacija
ﬁcumnieki
Misa Beibei Ll - =
~—Dipezefa purvs . 1aurkaine tiiristu piesaistes
£ A .
o (péctourism.bauska.lv)
f_\KIWI ‘averes ezers Reizgni . . .
¥ elpe = 12 citi resursi - potencialie
Nizere: ¥* _Tentenl tirisma objekti
- ©
L Lambartg (%51
Ip/‘foe & ) * Stelpes pienotava Vallé - Natura 2000
" © Maz
oy > Mo, sergllfireli e iaBaltica
Birzes ST * Krici penderl
= ender ..
- 2 O] I ——— dzelzcela linija

Mezmuiz Z
_Meimuiza s===== vyalsts robeZa

(©)
- Barbele
Vairogi \
5 - . |:| novads
Barstele 2 s Meiotne %
* OzolaineMelax $ . @
Rinda E Kufsént Glots

Jumprava

*

::Sene Bauska
: ©  ciems

2! C Vérdini
BA ol ) . e
Jiisg fi unélio Radviliskis
oy = ©
T : Skaist (2 pagasta centrs
Sviterie Isfice
ﬁ erma
] = Upes
¥ Tslicigi
* Mazbérstefe O] ——— 30-40km
O]
¢ Barie
________ = Lielsvirkale > 40 km
L @ )

| AdZ0ni pastalizki Pace Celi
} O] ® © Grenctale ’
\\ @rervidani autostrade; magistralais cel$

) »\Viteikas

| o _Birzgali —— pirma $kira asfalts

i Islice el =

| S— Knevga_[l_“ 7 i a i

! O _gF —— pirma $kira grants
5 > ’
- # .
? . 4 — galvenaiela
"""" —~

A.Klepers / Nocticus SIA, 2014
Dati no Bauskas TIC, VKPAL VARAM

P-2. attéls. EsoSo un potenciali iesaistamo tlrisma objektu — resursu izvietojums Bauskas tlrisma galamérki.



Bauskas turisma galameérka viesmilibas uznemumi un infrastruktira
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Bauskas turisma galamerka pieprasitakas turistu piesaistes
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A.Klepers / Nocticus SIA, 2014
Dati no Bauskas TIC, mediju publikdcijam,
tirisma pakalpojumu sniedzéju informacijas un Nocticus datu bazes

P-4. attéls. Pieprasitako trisma objektu izvietojums Bauskas tirisma galameérki (péc vidéjiem raditajiem par apmekléjumu 2009.-2013.).



P-5.attéls. Tlrisma potenciala un investiciju ideju karte.



