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Prieksvards

Latvijas attistiba bija un bis saistita ar lauku attistibu. Prieksstats, ka
visa dzive notiek tikai pilsétas un ka jaunas progresivas idejas var izaugt
tikai pilsétvidé, ir maldigs. Noliedzot laukus, més noliedzam latviesu
tautas nakotni — latviesi dzivo un dzivos laukos.

Zinatnes un tehnologiju progress rada laukiem jaunas iespéjas. So ie-
Sp€éju pamata ir ekonomisko un socialo aktivitaSu dazadoSana. Tas nozimé,
ka papildus tradicionalajai lauksaimniecibas produkcijai laukos var un vajag
attistit citu veidu pakalpojumus, razoSanu un zinatni. Tomér tas prasa par-
kapt gadsimtiem ilgus stereotipus, domat pa jaunam un rikoties elastigi.

Monografija pausta atzina, ka katra pasvaldiba ir jaattista visi vie-
dibas elementi — viedie iedzivotaji, viedie resursi, vieda parvaldiba un
vieda ekonomika. Sis ir cel3, ka pilnigak izmantot gan dabas, gan cilvék-
resursus, un tas ejams kopa valstij, pasvaldibam, zinatnei, uznémeéjiem
un darbiniekiem.

TieSi tapéc monografija aplikotas témas ir 1pasi aktualas, apzinata
situacija Latvijas regionos un izvértétas to attistibas tendences. Orien-
tacija uz zinasanu ekonomiku, tas attistibu lauku videé ir izradijusies
daudz izplatitaka, neka dala “Rigas ekonomistu” uzskata. Ja uzvarés
nihilistiska attieksme pret lauku attistibas perspektivu, tas negativi ie-
tekmés Latvijas attistibu kopuma.

Jaunas domasanas izplatiba un ievieSana izSkirosa bis art pasvaldibu
ietekme. Pasvaldibai jarGpéjas par vidi, kura viedie cilveki gribés dzivot. Pas-
valdibai jasadarbojas gan ar viedajiem uznéméjiem, gan ar viedajam augst-
skolam. Jartpéjas par to, lai kvalitativu izglitibu varétu iegut dzivesvietas
tuvuma, un javeicina izpratne, ka pasaules limena ekonomiku var veidot ne
vien talas pasaules zemeés, bet ari sava novada. Lai darbotos pasaules lime-
ni, nav vajadziga ne liela pasvaldiba, ne liels uznémums — pietiek ar pratu.

Monografija pausta inovativa pieeja bus rosinosa gan ekonomikas
specialistiem, gan ari daudz plasakam lasitaju lokam — taja skaita stu-
dentiem, pasvaldibu planotajiem, uznémeéjdarbibas atbalsta veicinata-
jiem un pasvaldibu politikiem.

Gints Kaminskis,
Latvijas Pasvaldibu savienibas priekssédis




levads

Lauku dzivigumam ar zinasanu ekonomikas palidzibu japaraug
dzivotspéja

Autoru kolektiva monografija “ZinaSanu ekonomika Latvijas lauku
un regionu dzivotspéjai” ir sagatavota Valsts pétijumu programmas
“Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un
tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspéjigai attistibai — jaunas
pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidoSanai (EKOSOC-LV)”
telpiskas attistibas projektu bloka ietilpstosa projekta 5.2.3. “Lauku un
regiondla attistiba zinGsanu ekonomikas konteksta” pétnieciska darba
rezultata.

Kapéc lauku izpéte ir tik svariga tiesi $aja laika, kad milzigas parmainas
lidzi nesosa karteja tehnologiska revolicija ir sasniegusi ari Latviju un
attistibas viedie risinajumi vairs nav atliekami?

Lauku regioni Eiropa aiznem 44% no teritorijas, kam pierékinot platibas
ap pilseétam, kur dominé lauku vértibas, veidojas vél 44%, un atlikusie
12% pilsétteritoriju paliek ievérojama mazakuma. Lauksaimnieciba
ka tradicionala lauku nozaré Eiropa nodarbinati 10 miljoni eiropiesu.
Lauku regionos vidéji dzivo piekta dala Eiropas iedzivotaju, kas gan
batiski atskiras dazadas Eiropas valstis. Laukiem lidzas ekonomiskajai
nozimei ir art vides, sociala un kultGrvéstures nozime. Lauku regioni
dod spécigu sinergijas efektu visai valsts teritorijai.

Lai So lauku dzivigumu (Vitality) nezaudétu un lai tas paraugtu ilstosa
dzivotspéja (Viability), laukiem ir jamainas. Japarveidojas gan tradiciona-
lajam nozarém, gan jaienak jaunam nozarém, kas prasis kvalificétu dar-
baspéku. Paslaik Latvija IKP uz 1 iedzivotaju laukos ir zemaks neka pilse-
tas, tas veido 73% no Eiropas Savienibas vid€ja raditaja. Tapéc ari kopé€ja
lauksaimniecibas politika lidz 2020. gadam un talakajam periodam lidz
2030. gadam viens no pilariem ir lauku teritoriju attistiba, dzives lmena
un citu atskiribu mazinasana starp pilsétam un laukiem.




Eiropas Komisijas organizétaja starptautiskaja lauksaimnieku (zinatnie-
ku, politiku, fermeru, NVO parstavju un ierédnu) konferencé Briselé
2017. gada 18.-19. decembri EK BudzZeta un cilvékresursu komisars
Ginters Etingers gan bridinaja, ka, Lielbritanijai izstajoties no Eiropas
Savienibas, saruks ari ES budzZets — Lielbritanijas dala ir aptuveni 14
miljardi EUR gada. Lidz ar to dalibvalstim bds lielakas izmaksas un bis
ari javeic ekonomijas pasakumi. Tomér gan Ginters Etingers, gan Lauk-
saimniecibas un lauku attistibas komisars Fils Hogans atzina, ka lauku
teritoriju attistiba ir Eiropai batiska un dazada veida atbalstama, jo lau-
kiem ir izvirziti lieli uzdevumi — raZot vairak un labak, bet taupot resur-
sus, ka arT rékinoties ar sarezgitiem globalizacijas apstakliem, klimata
parmainam un nelabveéligu demografisko situaciju.

Projekta “Lauku un regionala attistiba zinasanu ekonomikas konteksta”
veiktie pétijumi regionu un novadu griezuma ir pirmais méeginajums
pieiet regionu attistibai sistémiski un holistiski, ka art paradit, kadas
jaunas tendences vérojamas péc pédéjas teritorialas reformas.

Petijumi liecina, ka strauji pieaug vietéjo pasvaldibu loma un ietekme —
uznémeéjdarbibas rosinasana, t.sk. augsto un vidéji augsto tehnologiju
razosanas un zinasanu ietilpigo pakalpojumu jeb, ka tiek saukts viss
kopa, zinasanas balstitas ekonomikas sekmésana; cilvéka pasvértibas
un aktivitates celSana; dazadas sadarbibas veicinasana, t.sk. biedribu un
kooperativu veida, u.c. Vietéjam pasvaldibam jamobolizé iedzivotajus
izprast parmainu neizbégamibu un nepiecieSamibu apgit zinasanas
viedas ekonomiskas darbibas uzsaksSanai un izvérSanai, kas prasa lidz
Sim nebijusu zinasanu un prasmju kopumu. Svariga ir pasvaldibas
dzivojoso cilvéku gataviba ieglit papildu zinasanas, nebaidities sakt
uznémeéjdarbibu, apvienoties biedribas un kooperativos.

Strauji aug regionalo augstskolu ka tehnologiju un zinasanu parneses
centru,biznesainkubatoruloma.Japastavlaukuunregionuiedzivotajiem
pieejamai elastigai jaunu zinaSanu un prasmju ieguves, mazizglitibas
sistémai. Zinasanu ekonomikas attistibas svarigs priekSnosacijums ir
inovativu ideju un plasu zinasanu apvienojums.




Balstoties uz pétijumu rezultatiem, kas ieglti, péc dazadiem vieduma
parametriem (Saja projekta zinatnieku izveidota viedas attistibas
indeksa) izanalizéjot situaciju regionos, ir izstradati un $aja monografija
aprakstiti regionu attistibas modeli jeb alternativas. Tas veikts ar
Hierarhiju analizes metodi, kas apvieno ekspertu ekspresaptaujas un
matematisko analizi, nosakot, kados scenarijos vislabak var istenoties
regiona attistibai nozimigie kritériji un apakskritériji.

Trim regioniem — Zemgalei, Kurzemei un Pierigai — atbilstosaka izradiju-
sies zinasanas balstitas ekonomiskas attistibas cela tendence; Vidzeme
— izvéléjusies akcentét viedas parvaldibas scenariju, uzsverot novadu
pasvaldibu prasmi sadarboties ar iedzivotajiem, izvéléties prioritates;
bet Latgalei vissvarigaka ir cilvékresursu noturésana un piesaiste. Va-
dosa tendence, protams, neizslédz to, ka katra regiona ir jaattista visi
viedibas elementi — viedie iedzivotaji, viedie resursi, vieda parvaldiba
un vieda ekonomika. Visu regionu attistibas scenariji ir apspriesti 5 re-
gionu forumos, kopa sanakot zinatniekiem, uznémeéjiem, pasvaldibu
un augstskolu parstavjiem.

IzcelSu tadu labo veésti, kas izriet no pétijumu rezultatiem, ka inovati-
visms nostiprinas ari laukos, regionu telpa ka uznéméjdarbibas vide ir
pakapusies soli tuvak lielo pilsétu lTmenim, daudzas modernas raZot-
nes un musdienigi pakalpojumi dazadas uznémeéjdarbibas formas attis-
tas tiesSi regionos. Zinasanas balstitas ekonomikas segmenta augsanas
temps novados ir bijis pat straujaks neka lielpilsétas, kas jau tagad ma-
zina pilsétu un lauku atskiribas. So laiku tautsaimnieciskas attistibas at-
slégas vardi ir daudzveidigums un elastigums, kuros ir ietilpinama katra
lauku dzivotspéju stiprinosa ideja un tas istenosana.

Monografijas nosléguma ir sniegts projekta tautsaimniecisko un aka-
déemisko rezultatu apkopojums, t.sk. zinatnieku publikacijas, lidzdaliba
un zinojumi konferencés, projekta laika izstradatie doktora un magis-
tra darbi, lielakoties pasvaldibam nodotais intelektualais 1pasums, kas
liecina par pétniecisko rezultatu jau talitéju izmantosanu prakse. Loti
ceru, ka monografija bls noderiga gan pasvaldibu darbiniekiem un po-




litikiem, gan augstskolu macibspékiem un studentiem, gan esosajiem
un toposajiem zinatniekiem.

Pauzu vislielako pateicibu projekta dalibniekiem, monografijas auto-
riem, ekspertiem un sadarbibas partneriem novados un pasvaldibas,
ikvienam, kas ir dalijies pieredzé, kam rlp Latvijas lauku un regionu
dzivotspéja, misu valstij ieejot otraja simtgadeé.

Projekta vaditaja, akadémike Dr. habil.oec. Baiba Rivza
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Lauku teritorijas (Rural)

Lauku telpa (Rural Space)

Vieda attistiba (Smart Development)

Vieda telpa (Smart Space)

Vieda ekonomika (Smart Economy)

Zinasanas balstita ekonomika (Knowledge Based Economy)
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Daudzdisciplinara pieeja (Multidisciplinary Approach)
Starpdisciplinara pieeja (Interdisciplinary Approach)
Dzivigums (Vitality)

Dzivotspéja (Viability)

Vieda parvaldiba (Smart Governance)

Vieda specializacija (Smart Specialization)

Viedi iedzivotaji (Smart People)

Vieda e-vide (Smart E-environment)
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1. Petijuma metodologiska linija
Baiba Rivza, Dr.hab.oec., LZA akadémike, LLU profesore,
projekta vaditaja
Maiga Krlizmétra, LLU vadosa pétniece
Andra Zvirbule, Dr.oec., LLU profesore, vadosa pétniece
Zane Vitolina, Dr.oec., LLU docente, pétniece

Petifjuma objekts ir regionala telpa un tas strukturalais dalijums —
novadi. Latvija 2002. gada pienéma Regionalas attistibas likumu, kura
tika skaidri definéts, ka regionala politika ir valdibas nostadnes un
meérktieciga riciba regionalas attistibas veicinasanai, koordinéjot nozaru
attistibu atbilstosi atsevisku valsts teritorijas daju attistibas prioritatém
un sniedzot tiesu atbalstu atsevisku valsts teritorijas dalu attistibai.
Ka art likums noteica Sadus regionalas attistibas mérkus: veicinat un
nodrosinat lidzsvarotu un ilgtspéjigu attistibu, ievérojot visas valsts
teritorijas un atsevisku tas dalu Tpatnibas un iespéjas; samazinat
nelabvéligas atskiribas starp tam; saglabat un attistit katras teritorijas
dabai un kultdrvidei raksturigas iezimes un attistibas potencialu.

Ministru kabineta 2004. gada 28. aprila rikojuma Nr. 271 “Par
Latvijas Republikas statistiskajiem regioniem un tajos ietilpstosajam
administrativajam vientbam”noteiktas seSas teritorialas vienibas:

¢ Rigas pilséta;

¢ Pierigas regions — Jirmala, 28 novadi;

e Kurzemes regions — Liepaja, Ventspils un 18 novadi;
¢ Latgales regions — Daugavpils, Rézekne un 19 novadi;
¢ Vidzemes regions — Valmiera un 25 novadi;

e Zemgales regions — Jelgava, Jékabpils un 20 novadi.

Par pétijuma priekSmetu izvéléti pieci pedgejie uzskaititie statistiskie
regioni, jo EKOSOC-LV 5.2.3. projekta mérkis formuléts ka Latvijas
lauku un regionalas attistibas procesu un iespéju zinasanu ekonomikas
konteksta novértéjums un lauku telpas ka sistemiskas teritorijas talakas
attistibas stratégijas izstrade virziba uz viedo regionu ekonomiku.
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Projekta uzsakSanas posma uz izpétito starptautisko zinatnisko
pétifjumu un zinatnisko publikaciju analizes pamata izstradata projekta
izpildes laika veicama pétnieciska darba metodologiska linija, kas
ietver: a/ Cube metodologiju lauku teritoriju grupu izdali$sanai;
b/ teritotijas kapitala (Territory Capital) skatijumu, kas norada uz
teritorijas galvenajam resursu grupam; c/ viedo specializaciju (Smart
Specialisation) ka inovativas attistibas virzitaju spéku un d/ viedas,
ilgtspéejigas, ieklaujosas (Smart, Sustainable, Inclusive) teritorijas
attistibu ka scenariju sekmigai talakvirzibai lauku teritoriju attistiba.

Cube metodologija lauku teritoriju daudzveidigai grupésanai

The EDORA Cube metodologija izdala tris ietvarus analizei:

téréjosais lauku apvidus, daudzveidigs (spécigs sekundarais sektors),
daudzveidigs ( ar spécigu tirgus pakalpojumu sektoru);

iztukSojoss.

ESPON EDORA pétijuma veiktspéju tipologija / Performance Typology
ir bazéta uz tris indikatoru grupam:

1/ ekonomiskajiem raditajiem;

2/ nodarbinatibas raditajiem;

3/ migraciju jeb iedzivotaju plasmu.

Ta ka 5.2.3. projekta meérkis ir skaidrot uz zinasanam balstitas
ekonomikas nozimi lauku teritoriju attistiba, tad izmantota Cube
metodologijas veiktspéju tipologijas uz ekonomiskajiem raditajiem
balstita versija. IKP uz vienu iedzivotaju novadu griezuma Latvija netiek
aprékinats, tadée| attistibas modela veidosanai novadu liment izmantots
tads ekonomiskais raditajs ka ekonomiski aktivo struktdrvienibu skaits
uz 1000 novada iedzivotajiem un aprékinats Si raditaja atspogulotais
izaugsmes temps 2009.—2015. gada. Rezultata katra no pétniecibai
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izdalita regiona novadi tika sadaliti Cetras grupas péc attistibas tempa
raditajiem: 1/ augsts attistibas temps; 2/ attistibas temps virs videja; 3/
attistibas temps zem vidéja un 4/ zems attistibas temps. Uz 50 aprékinu
bazes padzilinatai izpétei katra no regioniem tika izvéléti novadi ar
augstu attistibas tempu ekonomikas joma, lai skaidrotu izaugsmi
nodrosinosos faktorus ekonomiskas krizes apstak|os.

Teritotijas kapitala / Territory Capital skatijums, kas norada uz terito-
rijas galvenajam resursu grupam

EDORA Nosléguma zinojuma 28 pielikuma noradits uz kapitala /
resursu nozimi lauku telpas sekmigas attistibas nodrosSinasana.

Lai lokalo potenci lietderigak, sistematiskak izmantotu, ir izstradati
vairaki “kopienu kapitala” veidi, kas lauj saprast, ka resursi var tikt
izmantoti ekonomisko un socialo panakumu nodrosinasanai.

Analizei izdalitas septinas kapitala jeb resursu grupas: finansialais, cil-
véka, socialais, kultiiras, institucionalais, cilveku darba rezultata radi-
tais materialais un dabas kapitals. Katram no Siem kapitala variantiem
ir sava specifiska loma un tie nav savstarpéji aizvietojami.

Péc i kapitala dalijuma tiek piedavats nakamais solis teritorijas kapi-

tala dalijuma. Teritorijas kapitals tiek sadalits “tris reiz tris” matrica,
balstoties uz divam konkurences un nozimiguma dimensijam.

1.1. tabula
Inovativs teritoriala kapitala krustojums
Materialas vértibas Jauktas vértibas Nematerialas vértibas
(taustamas) (taustamas\ (netaustamas)
+netaustamas)
c) Privats fiksétais i) Relativi privatie f) Cilvékkapitals
kapitals un labumi pakalpojumi
b) Starpposms, jauktas | h) Sadarbibas tikli e) Relacionalais
konkurences taustamie kapitals
labumi
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a) Sabiedriskie labumi | g) Aglomeraciju d) Socialais kapitals
un resursi ekonomika,
savienojamiba un
uztveramiba

Tabulas informacija uzskatami parada “cieto” un “miksto” elementu
integraciju un spéju “parveidot potencialo relativitati par efektivu
ekonomisko agentu relaciju un saikni”.

Konstatéts, ka “netaustamie aktivi spélé nozimigu lomu regionalas
darbibas noteik§ana” un visas apsekotajas valstis notiekosSais apstip-
rina nematerialo (Intangible) vértibu (kapitala) dalas pieaugumu sa-
lldzindjuma ar materialajam vértibam (Tangible Assets). Tas izpauZas
ka zinasanu kapitala pieaugums firmu darbiba.

Rezultats: teritorijas kapitala (Territory Capital) raksturoSanai uzsakta
informacijas apkopoSana par izvéléto regionu kopuma, pa kapitala
variantiem un izvérsti par padzilinatai izpétei izvélétajiem novadiem,
lai skaidrotu pétamas teritorijas subjektu veiktspéju aktivizét teritorijas
resursus un panakt to kapitalizaciju talakas attistibas izvéersanai.

Viedas specializacijas metodologija ka inovativas attistibas virzitaja
spéka formulésana

Eiropas Parlamenta un Eiropas Padomes 2013. gada 17. decembra rezo-
lGcija Nr. 1301/2013 ir juridisks viedas specializacijas strategijas ietvars.

“Viedas specializacijas stratégija” ir nacionala vai regionala inovaciju
stratégija, kas nosaka prioritates, lai radttu konkurences prieksrocibas,
attistot un pielagojot izpéti un inovacijas uznémeéjdarbibas prasibam,
lai saskanoti un veiksmigi izmantotu radusas iesp€jas un tirgus attistibu,
vienlaikus izvairoties no dublésanas un centienu sadrumstalotibas.

Sis stratégiskais priekslikums tika ieklauts stratégijas “ES 2020” ak-
tualajos darbos (Agenda) ar viedas, ilgtspéjigas un ieklaujosas izaug-
smes mérkiem.
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Viedas stratégijas konceptualas un politikas sekas aptver tris jomas:

1. zinatnes, tehnologiskas un ekonomiskas specializacijas pamata
loma konkurétspéjas priekSrocibu attistiba un plasaka méroga —
ekonomiskas izaugsmes virzisana;

2. politikas izpéte, nosakot esosas un nakotnes konkurétspéjas
prieksSrocibu jomas;

3. parvaldibas pasakumi, kam ir noteicosa loma regionos, privatiem
akcionariem un uznémejiem pielagojot specializacijas stratégijas
ekonomiskiem un socialiem rezultatiem.

Lai izmantotu nakotnes iespéjas, ir nepiecieSamas tris veidu spéjas:
— spéja noteikt lokalas stipras puses;

— spéja saskanot politisko ricibu un veidot kritisko masu;

— spéja regioniem radtt viziju un Tstenot stratégiju.

Vieda specializacija ir regionalas politikas ietvars uz inovacijam
virzitai izaugsmei.

Teritorijas, balstoties uz vidéjo inovaciju sniegumu, iesp&jams

klasificet Cetras grupas:

1. “inovaciju lideri” ar inovaciju sniegumu stingri virs vidéja raditaja
valsti / regiona / novad3;

2. “inovaciju sekotaji” ar inovaciju sniegumu tuvu vidéjam
raditajam valsti / regiona / novad3;

3. “meérenie inovatori” ar inovaciju sniegumu zem vidéja raditaja
valsti / regiona / novads;

4. “pieticigie inovatori” ar inovaciju sniegumu ievérojami zem vidéja
raditaja valsti / regiona / novada.

Rezultats: uzsakta informacijas apguve par inovativas ricibas izpaus-
mém ekonomikas joma novadu griezuma, lai valsti veidojoSos nova-
dus varéetu sadalit klasteros péc inovativas darbibas attistibas pakapes
un Iidz ar to formulét teritorijas attistibas programmas uzlaboSanas un
pilnveidoSanas stratégiskos virzienus.
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Viedas teritorijas attistibas metodologija ka lauku attistibas
pamatfaktoru noteikSana

Pirmais ESPON 2013 sintézes zinojums norada, ka “Eiropas perspektiva
par nacionalo, regionalo un vietéjo attistibu klGst par neatnemamu
viedas, ilgtspéjigas un ieklaujosas attistibas sastavdalu — stratégiskos
mérkus iespéjams sasniegt tikai ar visu Eiropas regionu un pilsétu
aktivu iesaisti. Strauji mainigaja pasaulé vietéjiem politiskajiem
dokumentiem jaieklauj plasaks teritorialais konteksts, lai saprastu un
apkopotu esoso attistibas potencialu un tadéjadi uzlabotu Eiropas
konkurétspéju.”.

Stratégijas “ES 2020” pamatmeérkis izvirza tris savstarpéji saistitas
prioritates:

— gudra / vieda izaugsme: uz zinasanam un inovaciju balstitas
ekonomikas attistiba;

— ilgtspéjiga izaugsme: resursu zina efektivakas, videi nekaitigakas
un konkurétspéjigakas ekonomikas veicinasana;

— integréjosa izaugsme: tadas ekonomikas veicinasana, kura ir
augsts nodarbinatibas limenis un kas nodrosina socialo un teritorialo
kohéziju

Sie mérki ir savstarpéji saistiti. Pieméram, labaks izglitibas limenis vai-
ro nodarbinatibas iespéjas, savukart nodarbinatibas limena uzlabo-
Sanas palidz samazinat nabadzibu. Lielaka izpétes un attistibas spéja,
inovacija visas ekonomikas nozareés, ka ari palielinata resursu efektivi-
tate uzlabos konkurétspéju un veicinas darbavietu radisanu. leguldi-
jumi tirakas, zema oglekla satura tehnologijas palidzés videi, padaris
efektivaku cinu pret klimata parmainam un radis jaunas uznémeéjdar-
bibas un nodarbinatibas iespéjas. So mérku sasniegiana, visticamak,
mobilizés sabiedrisko domu un kolektivo uzmanibu. Tas prasis spécigu
lideribu, apnemsanos un efektivu IstenoSanas mehanismu, lai mainitu
Eiropas Savienibas attieksmi un praksi, lai sasniegtu $ajos mérkos ie-
tvertos rezultatus.
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Merki atspogulo prieksSstatu par galvenajiem parametriem, kas péc
Komisijas vélmém ES bitu jasasasniedz lidz 2020. gadam.

Vieda izaugsme — ekonomika, kuras pamata ir zinasanas un inovdci-
jas. Vieda izaugsme nozimeé zinasanu un inovaciju stiprinasanu, kas ir
nakotnes izaugsmes virzitajspéks. Tam ir jauzlabo izglitibas kvalitate,
japastiprina pétniecibas rezultatu ietekme, javeicina inovacija un zi-
nasanu parnese visa Eiropas Savieniba, pilntba jaizmanto informaci-
jas un komunikaciju tehnologijas un janodrosina, ka inovativas idejas
tiek parveérstas jaunos produktos un pakalpojumos, kas rada izaugs-
mi, kvalitativas darbavietas un palidz risinat Eiropas un pasaules mé-
roga sabiedribas problémas. Tomeér, lai glitu panakumus, tam jabat
apvienotam ar uznéméjdarbibu un finansém, turklat koncentréjoties
uz lietotaju vajadzibam un tirgus iespéjam.

ligtspéjiga izaugsme — panakama, veicinot resursu efektivaku, “za-
laku” un konkurétspéjigaku ekonomiku. llgtspéjiga izaugsme nozimé
veidot resursu zina efektivu, ilgtspéjigu un konkurétspéjigu ekono-
miku, izmantojot Eiropas vado$o lomu jaunu procesu un tehnologi-
ju, tostarp videi nekaitigu, izstrade, paatrinot viedo tiklu ieviesanu,
izmantojot IKT un ES méroga tiklus, ka ari stiprinot konkurétspéjas
priekSrocibas uznémumiem, jo Tpasi razoSanas nozaré un MVU, ka art
palidzot patérétajiem novértét resursu efektivitati. Sada pieeja pali-
dzés ES attistities ka teritorijai ar zemu oglekla dioksida emisiju limeni,
vienlaikus novérsot vides degradaciju, biologiskas daudzveidibas sa-
mazinasanos un resursu nepietiekamu izmantosanu. Tas arl sekmés
ekonomisko, socialo un teritorialo kohéziju.

leklaujosa izaugsme — ekonomika ar augstu nodarbinatibu, nodrosi-
not ekonomisko, socidlo un teritoridlo kohéziju. leklaujosa izaugsme
nozimé iespéju cilvekiem nodrosinat augstu nodarbinatibas limeni,
ieguldit prasmeés, cintties ar nabadzibu un modernizét darba tirgu, ap-
macibas un socialas aizsardzibas sistémas, palidzot cilvékiem paredzét
un parvaldit parmainas un veidot vienotu sabiedribu. Ir ari svarigi, lai
ekonomiskas izaugsmes prieksrocibas izplatitos visas Eiropas Savieni-
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bas dalas, tostarp tas attalakajos regionos, tadéjadi stiprinot teritorialo
kohéziju. leklaujosa izaugsme ir par piekluves nodrosinasanu un iespé-
jam visiem visa dzives cikla. Eiropai ir pilntba jaizmanto tas darbaspéka
potencials, lai risinatu sabiedribas novecosanas un globalas konkuren-
ces problémas. Vajadzigas politiskas nostadnes, kas palielinatu darba-
spéka lidzdalibu, tadéjadi sekméjot izaugsmi un socialo kohéziju, veici-
natu dzimumu lidztiesibu.

Naciondalas, regionalds un vietéjas iestades. Visam valsts, regionala-
jam un vietéjam iestadém bdtu jaisteno partneriba, jaiesaista socialie
partneri un pilsoniskas sabiedribas parstaviji, kas veicina nacionalo re-
formu programmu izstradi, ka art to istenosanu.

Uz $Is metodologijas bazes ir ieziméjies viedas lauku telpas un tas
attistibu ietekméjoSo faktoru kopums, kas noteicis projekta ietvaros
veikto pétijumu pamatlinijas.

Parvaldiba

Dabas vide Tautsaimnieciba

Sabiedriba

1.1. attéls. Potencialie teritorialas izaugsmes indikatori.
Avots: veidots péc EU COR, Teritorial Impact Assesment. Smart
Specialisation, 2017.

AtbilstoSi pétifjuma metodologiskas bazes Iinijai nozimigs solis bija
galveno pétniecibas metozZu izstrade viedas regionalas / lokalas lauku
teritorijas pétiSanai Latvija, lai varétu radit attistibu veicinosSu scenariju
ne tikai visai valsts lauku teritorijai kopuma, bet ari piemérojot resursu
dazadibai to veidojoSajos regionos, kas nodrosinatu viedo, ilgtspéjigo
un ieklaujos$o regionu / lokalo teritoriju attistibu.
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a. Pétijuma gaita izmantotas pétniecibas metodes

Pétlfjumos izmantotas metodes: monografiska metode; statistiskas
informacijas apkoposana un analize (Eurostat, CSP, VID, Lursoft u.c.);
faktoru analize; T. Sati Hierarhiju analizes metode (Thomas L. Saaty,
AHP — Analytic Hierarchy Process); D. BolSo modela modificéta versi-
ja; E. M. RodZersa-D. L. Kinkeida komunikacijas konceptualais submo-
delis; iedzivotaju aptaujas, fokusgrupu un iesaistito pusu intervijas;
izpétes teritoriju apsekojumi daba, fotofiksacija; klasteru analizes
metode; korelaciju analize; grafiska metode un kartografiska mate-
riala izstrade u.c.

Projekta gaita tika izstradats inovativs raditajs —novadu viedas attistibas
indekss.

Viedas attistibas indekss

Latvija galvenais instruments, lai novértétu attistibas limeni dazadas
teritorijas (regionos, republikas nozimes pilsétas un novados), ir
teritorijas attistibas indekss (TAl). Indekss raksturo attistibas limeni
attiecigaja gada, paradot teritoriju augstaku vai zemaku attistibu
salidzinajuma ar vidéjo attistibas limeni valsti. Sakotnéjais TAIl tika
izstradats 2000. gada ar mérki noteikt Tpasi atbalstamas teritorijas.
Lauku un pilsétu teritorijam TAl metodika sakotngji tika ieklauti 4
raditaji ar atskirigu katra raditaja nozimiguma svaru: bezdarba limenis
(svars 0,3), iedzivotaju ienakuma nodoklis uz vienu iedzivotaju (0,3),
demografiska slodze (0,2) un iedzivotaju skaita izmainas pédéjo piecu
gadu laika (0,2).

Tika veikta administrativi teritoriala reforma, 2009. gada no divu
[Tmenu parvaldes sistémas parejot uz vienu limeni, tapéc aktuals kluva
jautajums par TAl ieklauto raditaju un aprékinasanas metodikas mainu.
Ta 2014. gada tika pilnveidota aprékinasanas metodika, aprékinos
izmantojot astonu dazadu raditaju standartizétas vértibas.
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Novadu vai republikas pilsétu grupas apréekina tiek izmantoti sadi

raditaji:

1. ekonomiski aktivo individualo komersantu un komercsabiedribu
skaits uz 1000 iedzivotajiem, (svars — 0,25);

2. bezdarba limenis, %, (svars — 0,15);

trcigo personu Tpatsvars iedzivotaju kopskaita, %, (svars — 0,1);

4. kopéjais noziedzigo nodarijumu skaits uz 1000 iedzivotajiem,
(svars —0,05);

5. dabiskas kustibas saldo uz 1000 iedzivotajiem, (svars — 0,1);

6. ilgtermina migracijas saldo uz 1000 iedzivotajiem, (svars —0,1);

7. iedzivotaju skaits virs darbspéjas vecuma uz 1000 darbspéjas
vecuma iedzivotajiem, (svars — 0,05);

8. iedzivotaju ienakuma nodoklis uz vienu iedzivotaju, EUR,
(svars—0,2).

w

Var secinat, ka TAI raksturo galvenokart teritoriju ekonomisko un
socialo attistibas dimensiju tradicionala izpratné, kas neatbilst ES
orientacijai uz inovativo un viedo izaugsmi.

Tiesi So musdienigo aspektu padzilinatai analizei un teritoriju
izaugsmes noveértésanai ir izstradats viedas attistibas indekss, kurs
parada dabas, iedzivotaju, parvaldes un e-vides resursu izmantoSanas
efektivitati un inovativas uznémeéjdarbibas progresu viedas attistibas
konteksta. Viedas attistibas indekss analizé sadus aspektus:

1. resursu daudzums un izmantosSanas efektivitate,

pieejama celu infrastruktira;

iedzivotaju zinasanas, prasmes un aktivitate;

uznéméjdarbibas inovativitate un aktivitate;

vietéjas parvaldes kompetence un atbilstiba misdienu vides
prasitbam;

6. e-vides attistiba.

e wnN

Abiindeksi savstarpéji nekonkuré, bet ir savstarpéji papildinosi, paradot
atskirigus teritorijas attistibas aspektus.
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AHP metodes butiba un nozime projekta ietvaros

Vairakos nozimigos stratégiskos dokumentos Eiropas Savieniba
ir noteikta virziba gan uz gudro izaugsmi un viedas teritorijas
veidosSanu, gan uz zinasanu ekonomikas attistibu. Ta ES dokumentos
2014.-2020. gada planosanas periodam 1pasa uzmaniba tiek
vérsta uz regionu izaugsmi, vadoties péc pétniecibas un inovaciju
stratégijas viedajai specializacijai. Tacu, veicot viedas specializacijas
stratégijas ievieSanas novértésanu ES regionos, jau 2015. gad3, tika
konstatéta virkne faktoru, kas negativi ietekmé viedas specializacijas
attistibu. Galvenokart Sie trikumi saistiti ar: a) regionu nespéju
tieSi savam regionam precizi definét viedo specializaciju virzienus;
b) regioni nespéj investét papildu koordinacijas (informacijas
menedZmenta) pasakumos starp valsti, regioniem, uznémeéjiem un
iedzivotajiem; c) regioni nespéj atjaunot zinaSanas par zinasanu
ekonomikas stratégijam; d) regioniem bitu jaatrod labaks Iidzsvars
starp planosanas un realizacijas pasakumiem; e) regionu / valstu
likumdosanas nepastaviba kavé lémumu pienemsanu. (1; 4) No i
zinojuma var secinat, ka taktiskas un operativas planosanas limeni1
nav 1stas skaidribas par gudro izaugsmi, viedo specializaciju un ari
viedas teritorijas attistibu.

Vairaki pétnieki savos pétijumos savukart balstas ne tikai uz viedas spe-
cializacijas fokusu regionu attistiba, bet uzsver gudras izaugsmes nozi-
mi. Ta zinatnieku (2; 3; 9;14) pétijumos par regionu gudro, ilgtspéjigo
un saturigo izaugsmi un attistibu tiek uzsvérta ES, valsts un pasvaldibu
loma konceptuala modela izveid€, kura sasaistas tehnologiju attistiba,
cilvékresursu izaugsme un zinasanu bazes palielindasana ekonomiskajai
un regionu izaugsmei.

Atseviski pétnieki (2) tomér uzsver pastavoso problematiku Saja as-
pekta, jo attistiba, kas tiek balstita uz zinasanam, jeb zinasanas balsti-
ta ekonomika nevar tikt skatita atrauti no visas ekonomiskas situacijas
noteikta teritorija. Turklat, ja zinaSanu ekonomika tiek saistita tikai ar
inovaciju, IT tehnologiju attistibu un augsto tehnologiju uznemeéjdarbi-
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bu, tad tiek izslegts svarigakais faktors, kas rada zinasanu ekonomiku,
proti, cilvékresursu kvalitate.

Aizvien vairak viedo teritoriju un zinasanu ekonomika tomeér tiek
uzsvérts tiesi cilvékresursu ieguldijums (3), kas tiek interpretéts ka
kreativa domasana, ne tikai tiesa veida dodot ekonomisku labumu, bet
ari veidojot komunikaciju, uztverot jaunas lietas, iesaistoties teritorijas
attistiba un sniedzot atbalstu idejam.

Viedas teritorijas veidoSanas un attistibas ietekméjosSo faktoru
izvéles pamatojums

Vertéjot un apkopojot teorétisko pamatojumu, izpétes procesa veido-
jas vairaki problémjautajumi. Balstoties uz vienu no svarigakajiem zi-
nojumiem par viedo specializaciju (4), iespéjams lietot OECD izstradato
definiciju viedas specializacijas terminam: raZoSanas un inovaciju siste-
ma regionalajai ekonomikai, kuras meérkis ir ilustrét, ka valsts politika
un tas pamatnosacijumi, bet jo 1pasi pétniecibas un inovaciju ieguldi-
jumu politika, var ietekmét regiona ekonomisko, zinatnisko un tehno-
logisko specializaciju un lidz ar to arT produktivitati, konkurétspéju un
ekonomiskas izaugsmes virzibu.

Vadoties savukart péc Eiropas Komisijas noteiktajam vadlinijam
un stratégijas par viedo specializaciju, ieziméjas art citi termini un
definéjumi (1). Viedas specializacijas stratégijas tiesa veida sasaucas ar
regionalajam stratégijam, kuru mérkis ir “radit unikalas priekSrocibas,
balstoties uz regiona atSkirigajam razoSanas un resursu iespéjam un
zinadanu bazi”. ST koncepcija ir ciedi saistita ar ES prasibu pievérst
uzmanibu “gudras izaugsmes” stratégijam, kas pamatoti balstas uz
zinaSanam un inovacijam regionos.

Dazadie termini, kas tiek attiecinati uz gudro izaugsmi, viedo teritorijas
attistibu un zinasanu ekonomiju, apkopoti un skaidroti 1.2. tabula.

22



1.2. tabula

Faktori, kuri nosaka inovativas, uz zinasanam balstitas
un gudras izaugsmes attistibu

Inovativa izaugsme

Uz zinasanam balstita
izaugsme

Gudra izaugsme

v’ leguldijumi
pétnieciba un
zinatné

v’ Patenti un patentu
pieteikumi

v’ Produkta, procesa,
organizatoriskas
un marketinga

v/ Augsti izglitota
sabiedribas dala

v’ Darba pieredze

v’ Darbinieku Tpatsvars
ar kognitivam
iemanam

v Darbinieku
Tpatsvars, kam
piemit radoSums

v ledzivotaju blivums

v/ Rupnieciska
specializacija

v’ Piek|uve daudzveidigam
dabas ainavam (dabas
resursu izmatosanas
iespéja pakalpojumos)

v’ Klimata apstakli

v/ Radosas kopienas

inovacijas
v’ Inovativa
uznéméjdarbiba

v’ Starpnozaru darbibas
iespéjamiba

v Kultdra, ka produkts, ta
Ipatsvars

v’ Piek|uve augsti
izglitotam
cilvékresursam

v’ Piekluve IT
pakalpojumiem

v’ Globali aktivi uznémumi

Autoru veidota, balstoties uz S. Sandu, 2012; P. McCann, 2013.

Vairaki pétnieki norada, ka viedas teritorijas izveidei un attistibai no-
teicosa loma bls uznémeéjdarbiba balstitam inovacijam (8). Uznéméj-
darbibas dalibniekiem, visticamak, bds izSkiroSa loma nakotnes specia-
lizacijas viedo jomu atklasana, jo 1pasi tadél, ka vajadzigi uznéméji, kas
parzina regionu specifiku, vietéjos resursus, vides apstaklus un piek|u-
ves nosacijumus tirgum. Visdrizak, ka viedo teritoriju attistiba nevarés
izmantot Sauri specializétas un dalitas zinasanas, ta vieta bls nepiecie-
Samas starpnozaru zinasanas un sociala kapitala Iidzeklu iesaiste. (9)
Tacu viedo teritoriju indikatori var tikt sadaliti péc to mérkpielietoju-
ma, skatit tabulu 1.3.
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1.3. tabula

Viedo teritoriju indikatori un to mérkpielietojums

Indikatori

Viedas teritorijas
attistibas meérkis

Partneru skaits, kas iesaistiti attistibas projektu
teritorialajos tiklos

Starpregionu sadarbibas projektu skaita izmainas
DzZini koeficients socialajai polarizacijai

Parvaldibas
attistiba

Pétnieciba un zinatné nodarbinato skaits

Privatie / valsts uznémumi péc IKP Tpatsvara, kas dod
ieguldijumu pétnieciba un zinatné

Zinatnieku skaits uz 1000 nodarbinatajiem

Pétnieciba un
zinatne

Saikne starp lauksaimniecibas zemi, ko izmanto
biologiskajai razoSanai, un kopéjo LIZ

Nodarbinatie iedzivotaji primaraja sektora konkréta
regiona

Lauku iedzivotaju
fokuss

izglitibu

Kultlras mantojuma vietu skaits un Ainavas
apsaimniekosanas plans vai plans to izmantosanai menedZments
Tdrisma industrija, kas ietekmé ainavu

Vadiba

Ripniecibas produkcijas indekss ligtspéjigu
Stimulu esamiba uznémumiem regionu resursu
Procentualais aktivo iedzivotaju skaits ar augstako izmantoSana

Autoru veidots péc S. Garcia-Ayllon, 2015.

NepiecieSamibu noteikt un attistit vairakus viedas teritorijas virzienus

jeb fokusacijas nosaka gan teritorijas planoSanas aspekts, kas svarigs

nacionalas ekonomikas virzibai, gan ari vietéjo pasvaldibu viedoklis
par redzejumu lokala lTmeni. Vairaki regionalas attistibas un teritorijas
attistibas pétnieki(7; 10; 11) norada, ka viedas attistibas ideja nav visiem
vienadi piemérojama. Lauku / regionu konteksta ta ir japilnveido un

jaisteno ar konkrétam regionam pielagotu un konkrétos spékos balstitu
pieeju. Tiek uzsverts, ka atseviski regioni un teritorijas ir saméra zema
starta pozicija, lai strauji ieviestu viedas teritorijas principus, tiem

sekotu.
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K3 risinajums tiek piedavats fokuss uz gudriem / viediem resursiem
(cilvéku, dabas, informacijas), kas nozimigi vairotu teritorijas / regiona
zinasanu kapacitati. Savukart viedas teritorijas vértésana, balstoties uz
zinasanu uznémeéjdarbibas principiem, var saskarties ar virknidiskutablu
pienémumu par teritorijas attistibu kopuma. Sada aspekta uzsvérgji
savos pétijumos art min, ka inovativu un zinasanu uznémeéjdarbibu
ietekmé apkartéjas vides faktori, turklat Sis ietekmes mehanisms ir
komplicéts multifaktoru kopums. Ka svarigakie vertéjamie faktori
Saja aspekta: tautsaimniecibas kopéjais sniegums, inovaciju sistéma,
izgltiba, darbs, informacijas un komunikaciju tehnologijas.

Viedas teritorijas veidoSanas un attistibas ietekméjoSo faktoru
hierarhija un to izvértéjums

Vértéjot viedas teritorijas ietekméjosos aspektus un balstoties uz teo-
rétiskajam nostadném, pasvaldibu ieteikumiem, valsts stratégiskajam
nostadném, uznémeju interesém, ka ari pétijuma autoru viedokliem,
viedas teritorijas veidoSanas un attistiba var tikt bazéta uz faktoru hie-
rarhijas veidoSanu un to fokusaciju noteikSanu.

Lai novértétu un noteiktu viedas teritorijas veidoSanos un attistibu, tika
radita faktoru hierarhija. Pirmaja liment tika ieklautas faktoru grupas,
kas veido galveno ietekmi uz viedas teritorijas veidoSanos un attistibu.
Sis grupas ir:

1. iedzivotaju faktoru ietekmes grupa;

pasvaldibu faktoru ietekmes grupa;

valsts faktoru ietekmes grupa;

Eiropas Savienibas faktoru ietekmes grupa.

HwnN

Talak hierarhija Sim grupam tika noteiktas un izvélétas otra limena

sistemas, kas sikak sadala So faktoru grupu ietekmes. Tresaja limen1

ieklauti alternativie virzieni, kas |autu noteikt jau konkrétu viedas

teritorijas virzibu péc noteiktam pazimém. Sie izvélétie virzieni ir:

1. viedas parvaldes virziens — balstas uz viedo / gudro teritorijas
parvaldibu;
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2. viedo resursu izmantoSana — uz resursiem balstita attistiba;

3. viedo iedzivotaju virziens — uz iedzivotaju aktivitatém un
sadarbibu balstita attistiba;

4. viedas ekonomikas virziens — uz inovacijam un uznémejdarbibu
balstita attistiba.

b. Informacijas ieguves avoti un apstrades metodes

Projekta gaita apkopota statistika par laika posmu 2009.-2015. gads no
Lursoft, CSP un RAIM datu bazém par tautsaimniecibu kopuma, unit seviski
par zinasanas balstitas uznemeéjdarbibas dalu Latvija, tas statistiskajos
regionos un lauku telpu veidojosajos 110 novados. Dati apstradati ar
kvantitativas (izaugsmes) un kvalitativas (strukturalo izmainu) statistiskas
analizes metodém, ka art attistibas limenu matricas metodém.

Zinasanu ekonomikas analize veikta, vadoties péc Eurostat uznémumu
klasifikacijas (NACE 2. red.), kas augsto un vidéji augsto tehnologiju
uznémumiem pieskaita:

— augsto tehnologiju uznémeéjdarbibas virzienus:

C 21. Farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu raZzoSana
C 26. Datoru elektronisko un optisko iekartu razosana

C 30.3 Lidaparatu, kosmisko aparatu un to iekartu razoSana

- vidéji augsto tehnologiju uznémeéjdarbibas virzienus:

C 20. Kimisko vielu un kimisko produktu raZzosana

C 27. Elektrisko iekartu razoSana

C 28. Citur neklasificetu iekartu, mehanismu un darba masinu raZzosana
C 29. Automobilu, piekabju un puspiekabju raZzosana

C 30. Citu transportlidzek|u razosana (iznemot 30.3)

Peéc Eurostat klasifikacijas zinaSanu ietilpigie pakalpojumi dalas
Cetras grupas: pirmo veido pakalpojumi, kas ir tieSi augsto un vidgji
augsto tehnologiju zinasanu ietilpigie pakalpojumi, otru — marketingu
veicinoSie pakalpojumi, treSo — finansialie pakalpojumi, bet ceturto
grupu veido pakalpojumi, kurus var nosaukt par sociala rakstura
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pakalpojumiem, ka darbiba veselibas aizsardzibas, izglitibas, kultiras,
sporta, izklaides organizésanas joma.

1. gr. Augsto tehnologiju zinasanu ietilpigie pakalpojumi
—J59 Kinofilmu, video filmu, televizijas programmu un skanu
ierakstu producésana
—J60 Radio un televizijas programmu izstrade un apraide
—J61 Telekomunikacija
— )62 Datorprogrammésana, konsultéSana un saistitas darbibas
—J63 Informacijas pakalpojumi
— M?72 Zinatniskas pétniecibas darbs
2. gr. Zinasanu ietilpigie marketinga pakalpojumi
— H50 Udens transports
—H51 Gaisa transports
— M69 Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi
— M?70 Centralo biroju darbiba; konsultéSana komercdarbiba un
vadzinibas
— M71 Arhitektdras un inZeniertehniskie pakalpojumi, tehniska
parbaude un analize
—M73 Reklamas un tirgus izpétes pakalpojumi
— M74 Citi profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi
— N78 Darbaspéka mekléSana un nodrosinasana ar personalu
— N80 Apsardzes pakalpojumi un izmeklésana
3. gr. Zinasanu ietilpigie finansialie pakalpojumi
— K64 Finansu pakalpojumu darbibas, iznemot apdrosinasanu un
pensiju uzkrasanu
— K65 Apdrosinasana, parapdrosinasana un pensiju uzkrasana,
iznemot obligato socialo apdrosinasanu
— K66 Finansu pakalpojumus un apdrosinasanas darbibas
papildinosas darbibas
4. gr. Citi zinasanu ietilpigie pakalpojumi
—J58 lzdevéjdarbiba
— M75 Veterinarie pakalpojumi
— 084 Valsts parvalde un aizsardziba, obligata sociala
apdrosinasana
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— P85 Izglitiba

— Q86 Veselibas aizsardziba

— Q87 Sociala apripe ar izmitinasanu

— Q88 Sociala aprupe bez izmitinasanas

— R90 Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas

— R91 Bibliotéku, arhivu, muzeju un citu kultlras iestazu darbiba
—R92 Azartspéles un deribas

—R93 Sporta nodarbibas, izklaides un atpttas darbibas

Ta ka jebkuru situaciju un procesu raksturo objektivi, parasti kvantitativi,
raditaji, bet vienlaikus pastav ari sabiedriba funkcionéjoss viedoklis,
tad pétijuma gaita veiktas ari aptaujas (n =1263 ) par valsts institciju,
vietéjo pasvaldibu un novadu iedzivotaju ricibas, kas ieguldita lauku
telpas attistiba, izvértéjumu.
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2. Ekonomiskas izaugsmes tendences ka lauku
dzivotspéjas veicinaSanas nozimigs faktors
Baiba Rivza, Dr.hab.oec., LZA akadémike, LLU profesore,
projekta vaditaja
Maiga Kriizmétra, LLU vadosa pétniece
Andra Zvirbule, Dr.oec., LLU profesore, vadosa pétniece
Zane Vitolina, Dr.oec., LLU docente, pétniece

Latvija pedéja desmitgadé valsts attistibas perspektivas uzmanibas
centra ir bijusas regulari. Saeima 2010. gada 10. jUnija apstiprinaja
Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam “Latvija 2030”.
(Latvija 2030) Péc diviem gadiem tika izstradats jauns dokuments —
Nacionalais attistibas plans 2014-2020, kas Saeima tika apstiprinats
2012. gada 20. decembri. (NAP) Tatad ir tikusi izstradati valsts limena
attistibas stratégijas dokumenti un noteikti darbibas virzieni. Viens no
batiskakajiem meérkiem: tuvoties ES valstu vidéjiem raditajiem visas
dzives jomas un vispirms jau ekonomiskaja attistiba, kas darbojas ka
nozimigs viedas izaugsmes faktors (Bacon B. Brevin O. ...). Ka veicas ar
izvirzito uzdevumu izpildi?

Latvija péc teritorijas platibas kvadratkilometros un iedzivotaju skaita
tajas atbilst Eiropas Savienibas vidéjiem radttajiem (ES 28). ES pie lauku
teritorijas (Rural) pieder 44,1% un piepilsétai (Intermediate) — 44,4%,
bet Latvija —40,2% un 43,6%. Lidzigi tas ir ar ar iedzivotaju izvietojumu.
ES lauku teritorijas dzivo 19,2% no visiem valsts iedzivotdjiem un
starptelpa — 36,4%, bet Latvija — 22,2% un 27,0%. (CAP ...) Vienlaikus
darba produktivitite (Labour Productivity) Latvija ir mazaka neka
75% no ES 28 vidéja un Iidz ar to ar IKP uz vienu iedzivotaju (GDP per
Inhabitant) Latvija ir mazaks neka 75% no ES 28 vidéja. Nav vérojama
Globalas konkuréetspéjas indeksa (The Global Competitiveness Index)
uzlabosanas, bet ir pat pasliktinasanas (2015./2016. gada — 44,
2016./2017. gada vertejuma vairs tikai 49. vieta), un Latvija no trim
Baltijas valstim raksturojas ar sliktakajiem rezultatiem (The Global
Competitiveness...). Tadél pétnieciba aktuals ir jautajums par lauku
telpas, kuru Latvija veido 110 novadi un kur dzivo 49,2% no visiem valsts
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iedzivotajiem, dzivotspéjas (Viability) veicinasanu, lai kapinatu viedo
izaugsmi (Smart Growth) un veidotu dzivigu lauku telpu (Vital Rural
Areas), jo lauku telpas nozimiba iedzivotaju labklajibas nodrosinasana
pieaug (Making Europe...).

Pétijuma teorétisko bazi veido lauku dzivotspéjas un uz zinasanam
balstitas ekonomikas lomas izpratne $ajos procesos. Lauku dziviguma
un dzivotspéjas butibas izpratne 21. gadsimta sakuma ir kluvusi par
aktualu pétniecibas problému. Vispirms tiek skaidrota $So jédzienu
batiba. Par dzivigam lauku teritorijam uzskata tadas, kur ekonomiskaja,
sabiedriskaja un vides telpa funkcioné ciesas, aktivas un ieklaujosas
iedzivotaju, privata sektora, publiska sektora un pilsoniska sektora
organizaciju savstarpéjas attiecibas. Dzivigas kopienas ir tadas, kas spé€j
pieciest un sakartot $is attiecibas, lai raditu, pielagotos un attistitos
mainigaja pasaulé (Sott K.).

Dzivotspéju arvien vairak raksturo ka sarezgitu, daudzveidigu
koncepciju. Tas izpratne ieklauj vietéjo iedzivotaju prasmes, zinasanas
un spéjas, izce| attiectbu un sazinas nozimi, nepiecieSamibu uzlabot
kopienas iniciativu, atbildibu un spéjas pielagoties ilgtspéjigam un
veseligam ekosistemam. Dzivotspéja ciesi saistas ar daudzam kopienas
priekSroctbam, pietiekami daudzveidigu un veseligu ekonomiku.
(Grigsby W. J.) Savukart lauku dzivotspéja tiek skaidrota ka vietéjo
kopienu spéja glt panakumus, izmantojot Sis teritorijas pieejamos
fiziskos un cilvékresursus. Tiesi efektiva vadiba kopiena ir nepiecieSama,
lai sekmigi darbotos sabiedriba, lai augtu tas labklajiba un dzivotspéja.
(Rural Viability ...; Ricketts K. G. ...)

Gan dziviguma, gan dzivotspéjas raksturojuma nozimiga vieta ir
ieradita ekonomiskajai darbibai. Vietéjas ekonomikas dzivigums tiek
izdalits par vienu no pamatfaktoriem kopienas apdzivotas teritorijas
dzivotspéjas uzturéSanai. (Sott K.; Grigsby J.) Javeicina radosa un
diversificeta ekonomiska darbiba, kas nodrosina nodarbinatibu un
[ldz ar to arl teritorijas apdzivotibu. Ir nepiecieSamas integrétas
ekonomikas nozares un spéciga vietéja ekonomika (integrated
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economic sectors and strong local economies). (Bacon B. etc.; Naldi L.
etc.; The Rural...)

Ekonomiskas attistibas joma izvirzas tris prioritates—attistit ekonomiku,
1) kuras pamata ir zinasanas un inovacijas, 2) veicinot resursu zina
efektivaku, videi nekaitigaku un konkurétspéjigaku ekonomiku un 3)
ekonomikas, socialas un teritorialas kohézijas nodrosinasanu ar augstu
nodarbinatibas limeni (Eiropas Komisija, 2010. gads). Ta ka Latvija
2004. gada pievienojas Eiropas Savienibai un 2016. gada integréjas
OECD valstu grupa, uz zinasanam balstitas ekonomikas veidosSana
un attistiba ir kjuvusi par praktisku uzdevumu un pétijuma objektu.
“Zinasanu ekonomika” jeb “uz zinasanam balstita ekonomika” ir
termini, lai aprakstitu tendences attistitajas ekonomikas, lai panaktu
zinasanu, informacijas un augsta limena prasmju lielaku ietekmi, ka art
apmierinatu arvien pieaugos$o nepiecieSamibu uznémumiem un valsts
sektoram tam viegli pieklat. (OECD, 2005, The Measurement...)

Pétniecibas darba meérkis: novértét uznéméjdarbibas vertikalas un
horizontalas izmainas (2009.—2015.), Tpasu uzmanibu pievérsot uz
zindasanam balstita ekonomiska segmenta parmainu tendencém.
Pétijuma gaita veikts izmainu novértéjums a/ Latvija kopuma; b/
piecos valsti veidojosajos regionos; c/ regionus veidojosajas vietéjas
administrativajas vienibas — novados, kas kopuma veido lauku telpu
Latvija.

a. Uzneémejdarbibas vertikalas izmainas 2009.—2015. gada

Laika posms, par kuru veikta analize, ir bijis sarezgits. Tas ietver gan
ekonomiskas krizes, gan péckrizes gadus. Ta ka 21. gadsimta par
attistibas pamatliniju izvirzita zinasanas balstita izaugsme, tad pétijjuma
vienlaikus vértéti gan tautsaimniecibas kopuma izaugsmes tempi, gan
ari uz zinasanam balstita segmenta izaugsme, kam pétijuma pievérsta
Tpasa uzmaniba. Sads skatfjums atbilst OECD stratégiskajai attistibas
[nijai, ka tehnologijas paver nepieredzétas iesp€jas lauku apvidos
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(novatoriski lauku regioni). Ka atziméts pétijuma metodologijas nodal3,
péc Eurostat klasifikacijas uz zinasanam balstitais ekonomikas segments
sastav no augsto tehnologiju, vidéji augsto tehnologiju razotném un
zinasanu ietilpigiem pakalpojumiem. (European Commission, 2008)

Salidzinot uznémeéjdarbibu raksturojosos pamatraditajus — uznémumu
skaitu, nodarbinato skaitu un neto apgrozijumu ka valsts méroga
pilsétas ta art 110 valsts novados, tiek ieglts pirmais priekSstats par
uznémeéjdarbiba notiekoso sesu gadu laika (skat. 2.1. attélu).

Raditaji Valsts méroga pilsétas Valsts lauku teritorija

(9 pilséetas) — 110 novadi (ieskaitot
mazas pilsétas novados)

Visi Zinasanu Visi Zinasanu
uznémumi ekonomikas uznémumi ekonomikas
segments segments

OEIOEeS  1s209%  185.1%  179.6%  236.6%

Nodarbinato skaits 114.8% 129.7% 128.5% 143.1%
NETO apgrozijums 143.7% 146.9% 169.2% 133.1%
kopuma

NETO apgrozijums 125.2% 113.3% 131.8% 133.8%
uz vienu
nodarbinato

2.1. attéls. Uznémeéjdarbibas izaugsme 2009.-2015. gada (vertikala
izaugsme — pieaugums, %).
Avots: autoru aprékini péc Lursoft datiem.

Uznémumu skaits aug straujak neka nodarbinato skaits un neto
apgrozijums, it sevidki — ta apjoms uz vienu nodarbinato. Si tendence
konstatéjama gan valsts méroga pilsétas, gan lauku teritorijas un
ka visa uznémeéjdarbiba, ta ari KBE (Knowledge-Based Economy)
segmenta. Tomeér KBE segmenta izaugsme gan lielajas pilsétas, gan
lauku teritorijas diesgan nozimigi parsniedz visu uznémumu kopuma
pieaugumu. Tatadinovativaisirnostiprinajies, jo KBEsegmentaizaugsmi
nodrosSina uznémeéjdarbibas uzsacéju jaunas zinasanas un prasmes.
Ne mazak nozimigs ir secinajums, ka lauki ka telpa uznemeéjdarbibas
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zina ir pakapusies vismaz soli tuvak lielo pilsétu [Tmenim, jo lauku
teritorijas (novados) izaugsmes temps ir bijis straujaks neka pilsétas,
kas mazina pilsétu — lauku atskiribas.

Valsts kopéjais skatijums ir svarigs, tomeér galvenokart salidzinajumam
gan ar kaiminvalstim, vispirms Igauniju un Lietuvu, gan arl ar valsts
iekSejo teritorialo vienibu raditajiem, kas spéj atsegt kopéjo un atskirigo
So vientbu attistibas procesos jeb atsegt, cik sekmigi realizéjas kohézijas
telpiskais aspekts.

2.1. tabula
Uznémeéjdarbibas izaugsme 2009.— 2015. gada regionos
(vertikala izaugsme — pieaugums, %)

Kopéjas uznémeéjdarbibas izaugsme

Zemgale | Pieriga |Vidzeme| Latgale |Kurzeme|9 pilsétas

Uznémumu skaits 177.1 198.0 165.1 160.8 158.7 152.9
Nodarbinato skaits 123.8 137.3 124.4 110.7 121.0 114.8
NETO apgrozijums 164.1 171.6 175.4 151.0 165.9 143.8
kopuma

NETO apgrozijums uz 132.5 124.9 132.8 136.4 137.2 125.2
vienu nodarbinato

Uz zinasanam balstitas uznéméjdarbibas (KBE) izaugsme

Zemgale | Pieriga |Vidzeme| Latgale |Kurzeme|9 pilsétas

Uznémumu skaits 236.8 255.3 202.5 177.6 207.8 185.1
Nodarbinato skaits 125.2 159.8 127.3 122.4 129.8 129.7
NETO apgrozijums 135.0 128.4 186.9 144.8 146.9 146.9
kopuma

NETO apgrozijums uz 107.6 119.1 134.8 116.8 227.1 112.3
vienu nodarbinato

Avots: autoru aprékini péc Lursoft datiem.

Lursoft datu apstrade parada, ka uznémejdarbiba kopuma un taja
ietilpsto$aja uz zinasanam balstitaja segmenta vertikala izaugsme
ir norisinajusies visos regionos, tapat 9 valsts meéroga pilsétas.
Tomér kopéjas uznéméjdarbibas izaugsme visos regionos ir bijusi
straujaka neka lielajas valsts méroga pilsétas, kaut ari regionus
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raksturojoSie izaugsmes tempi ir atskirigi. Ka nozimigako jauzsver tiesi
uz zinasanam balstita segmenta izaugsmi, kas tempa zina apsteidz
kopéjo uznéméjdarbibas pieaugumu gan uznémumu skaita, gan
ari nodarbinato skaita zina. Sis apsteigums noticis ne tikai lielajas
pilsétas, bet art visos regionos. Divus regionus — Vidzemi un Kurzemi
segmenta parsniedz neto apgrozijumu uz vienu nodarbinato regiona
tautsaimnieciba kopuma.

b. Uzneémeéjdarbibas horizontalas izmainas
2009. - 2015. gada

Horizontalas izmainas uznéméjdarbibas kopuma atspogulo ne tikai
konkréta segmenta apjomu, bet ari ietekmes spéku. Jo lielaks kada
segmenta uznémumu skaits, lielaks taja nodarbinato skaits un
vél vairak — dota dala kopéja uznéméjdarbibas neto apgrozijuma,
jo ielaku uzmanibu segmenta problematika ienem ekonomiskas
attistibas stratégija. Si uzmaniba var bit saistita gan ar pozitivam,
gam negativam izpausmém. Pétijuma gaita veikta uznemejdarbibas
horizintalo izmainu analize deva iespéju konstatét gan kopéjo, gan
arl atskirigo segmentaras parstrukturéSanas procesos 2009.-2015.
gadu laika katra no regioniem un vienlaicigi Latvija kopuma, jo analize
ietvéra izmainas ar1 devinas valsts méroga pilsétas.

2.2. tabula
Strukturalas izmainas apstradajosaja rapnieciba 2009. — 2015. gada
(strukturalas izmainas, % punktos)

Apstradajosas rapniecibas segments
Vértejumi Zemgale | Pieriga |Vidzeme | Latgale | Kurzeme | 9 pilsétas
Uznémumu skaits -1.77 -1.07 -0.79 -1.93 -0.34 -0.60
Nodarbinato skaits | +1.21 -1.49 +0.85 -0.53 +0.29 -1.89
NETO apgrozijums +7.16 +0.50 -1.76 +6.01 -0.65 -0.65

Avots: autoru aprékini péc Lursoft datiem.
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Ka liecina 2.3. tabulas dati, apstradajosas rdpniecibas uznémumu
skaits ir samazinajies gan valsts méroga pilsétas, gan ari visos regionos,
ieskaitot tajos ietilpstoSos novadus. Vienlaikus $aja tautsaimniecibas
segmenta nodarbinato skaita pieaugums vérojams tris regionos, bet
Latgales regiona tas ir samazinajies. Tomér Latgales apstradajosaja
rdpnieciba notikusas tehnologiskas izmainas, jo citadi navizskaidrojams
§T segmenta neto apgrozijuma visai nozimigais pieaugums.

2.3. tabula
Strukturalas izmainas lauksaimniecibas, meZsaimniecibas
un zivsaimniecibas segmenta 2009.- 2015. gada
(strukturalas izmainas, % punktos)

Lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas segments

Vértejumi Zemgale | Pieriga |Vidzeme | Latgale | Kurzeme | 9 pilsétas

Uznémumu skaits +1.41 -0.31 +5.61 +10.75 +7.11 +0.1

Nodarbinato skaits | +1.29 -0.45 +1.72 +5.53 +3.20 +0.10

NETO apgrozijums -0.74 +1.72 +5.36 +9.32 +7.67 +0.24

Avots: autoru apreékini péc Lursoft datiem.

Ipatsvara pieaugumu tautsaimnieciba kopuma visizteiktak ir pardzivo-
jis lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas segments,
maksimalo segmenta Tpatsvara pieaugumu uzrada dati par Latgales re-
gionu, To var pienemt ka zinamu Latgales kohéziju ar citiem regioniem,
Pierigas regiona var spriest par darba raziguma kapumu, jo, samazino-
ties uznémumu skaitam un nodarbinato skaitam, vienlaikus ir audzis
segmenta uznémumu neto apgrozijums, segments pat piedzivojis pie-
augumu, kaut minimalu, valsts nozimes pilsétas.
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2.4. tabula
Strukturalas izmainas pakalpojumu segmenta 2009.— 2015. gada
(strukturalas izmainas, % punktos)

Pakalpojumu segments

Vertejumi Zemgale | Pieriga | Vidzeme | Latgale | Kurzeme | 9 pilsétas

Uznémumu skaits -1.44 +2.39 -4.83 -7.70 -5.81 +1.9

Nodarbinato skaits | -3.32 +1.25 -2.98 -2.65 -3.10 +2.74

NETO apgrozijums -6.95 -1.70 -5.50 -2.59 -7.36 +6.20

Avots: autoru aprékini péc Lursoft datiem.

Tautsaimniecibas parstrukturésanas tendences visnegativako ietekmi ir
atstajusas tieSi uz pakalpojumu segmentu. Ta ietekme samazinajusies
visos piecos regionos. Pozitivas tendences uzrada vien rezultati devinas
valsts nozimes pilsétas. Pierigas regiona uznému skaita un nodarbinato
skaita pieaugums $ai segmenta tomér nav devis neto apgrozijuma
pieaugumu, tadé| var teikt, ka izmainam ir sociali ekonomisks efekts, bet
nav tieSa ekonomiska efekta.

2.5. tabula
Strukturalas izmainas citu nozaru segmenta 2009.—- 2015. gada
(strukturalas izmainas, % punktos)

Citu nozaru (biivnieciba,vides un komunala saimnieciba,
ieguves rapnieciba) segments

Vertejumi Zemgale | Pieriga | Vidzeme | Latgale | Kurzeme | 9 pilsétas

Uznémumu skaits +1.78 -0.93 +0.01 -8.12 -0.97 -1.33

Nodarbinato skaits | +0.82 +0.69 +0.41 -2.35 -0.39 -1.09

NETO apgrozijums +0.53 +1.34 +2.08 -2.76 +0.34 -5.79

Avots: autoru apreékini péc Lursoft datiem.

Ka liecina Lursoft dati, Sai citu nozaru segmenta bavnieciba izvérsas
visos regionos, it seviski Zemgales un Pierigas regiona. Vides un
komunalas saimniecibas vislielakais kapums ir Zemgales un Vidzemes
regiona. Savukart ieguves ripniecibas 1patsvars straujak ir palielinajies
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Vidzemes un Kurzemes regiona. Valsts méroga pilsétas visstraujakais ir
blvniecibas nozares pieaugums.

2.6. tabula
Strukturalas izmainas zinaSanu ekonomikas segmenta
(strukturalas izmainas, % punktos)

Zinasanu ekonomikas segments

Vertejumi Zemgale | Pieriga |Vidzeme | Latgale |Kurzeme | 9 pilsétas

Uznémumu skaits +4.08 | +6.54 | +2.72 | +0.99 | +2.68 +5.47

Nodarbinato skaits | +0.14 +2.28 +0.26 +1.2 +0.41 +3.30

NETO apgrozijums -1.10 -3.77 +0.29 -0.26 -0.61 +0.21

Avots: autoru aprékini péc Lursoft datiem.

Zinasanu ekonomikas segments ir vienigais no visiem analizétajiem
tautsaimniecibas segmentiem, kura Tpatsvara pieaugums uznémumu
skaita un nodarbinato skaita zina ir vérojams visos regionos un valsts
meéroga pilsétas. Tatad notiek nepiecieSama virziba.

Kopuma var izdalit divas pozitivas tendences. Pirmkart, palielinaju-
sies lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas ietek-
me, jo Cetros regionos pieaudzis ST segmenta Tpatsvars uznémumu
skaita un nodarbinato skaita zina, kas vedis ari pie segmenta neto
apgrozijuma Ipatsvara pieauguma kopé€ja neto apgrozijuma ietvaros.
Visbatiskak ST segmenta izaugsme raksturo Latgales regionu, kur lau-
ku dzivotspéjas uzturésana ir seviski aktuala gan iedzivotaju skaita
samazinajuma, gan attaluma no galvaspilsétas Rigas, gan pierobezas
teritoriala izvietojuma del.

Otrkart, pietiekami pozitivi raksturojama uz zinasanam balstitas eko-
nomikas segmenta augSana. Visos regionos un lielajas pilsétas $i seg-
menta Tpatsvara pieaugums izpauzas gan uznémumu skaita, gan ari
nodarbinato skaita palielinajuma. DiemZél neto apgrozijuma Tpatsvars
palielinajies tikai Vidzemes regiona un valsts lielajas pilsétas. Maksi-
malais uz zinasanam balstitas ekonomikas segmenta neto apgroziju-
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ma samazinajums kopéja regiona uznémejdarbibas neto apgrozijuma
raksturo Pierigas regionu. To var izskaidrot ar neto apgrozijuma ipat-
svara pieaugumu vairakos citos tautsaimniecibas segmentos un visai
minimalu neto apgrozijuma pieaugumu (18,2% punkti) uz zinasanam
balstito pakalpojumu dala pétijuma ieklauto septinu gadu laika, un ari
nemot véra, ka Sie pakalpojumi dominé (96,3%) uz zinasanam balstitas
ekonomikas kopuma visvairak tieSi Pierigas regiona. Pasaulé izvérsies
ta sauktais dzentrifikacijas process, kas izpauzas ka kompetentu un pie-
tiekami turigu cilvéku parcelSanas uz dzivi piepilsétu teritorijas, tada
veida paverot sev iespéjas dzivot labvéliga dabas vidé un veikt attali-
nato darbu vai sniegt zinasanu ietilpigos pakalpojumus interneta vide
dzives vieta (Kruzmetra Z.).

Ka negativa izpausme minama apstradajosas rdpniecibas segmenta
Ipatsvara mazinasanas, lai gan tas ir tautsaimniecibas segments, kas
nozimigi ietekmé pievienotas vértibas rasanos darba gaita. Visos
regionos un lielajas pilsétas samazinajies Si segmenta uznémumu
skaits. Tapat divos regionos un ari lielajas pilsétas samazinajies
Sai segmenta nodarbinato Tpatsvars. Apsekojuma dati liecina, ka
talit aiz pakalpojumu segmenta (53,08% no nodarbinato kopuma)
apstradajosas rdpniecibas segments nodroSina nakamo lielako
darbavietu dalu (21,86% no nodarbinato kopuma), bet nodarbinatiba
un nodrosinajums ar ienakumiem ir lauku apdzivotibas viens no
pamatfaktoriem. (The Rural,., Bacon B. etc.) Pozitivu virzibu 3ai
segmenta var gaidit no bioekologisku izejvielu parstrades pieauguma,
kas ieklaujas bioekonomikas virziena stratégiskajos mérkos. (Making
Bioeconomy,...) Otrkart, zinasanu ekonomikas segmenta Ipatsvara
pieaugums uznémumu un nodarbinato skaita zina Iidzi nav nesis
atbilstosu neto apgrozijuma pieaugumu, lai gan varétu gaidtt tieSi 81
raditaja maksimalo pieaugumu.

Secinajums. Latvija kopuma pétijuma aptvertaja laika posma nori-
sinas ekonomskie procesi ar izaugsmes tendenci. Uznéméjdarbibas
pieaugums vérojams gan valsts méroga pilsétas, gan Latvijas laukus
veidojosSajos 110 novados, turklat lauku telpa izaugsme ir bijusi atrau-
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jaka neka lielajas pilsétas. Ta, protams, ir pozitiva iezime. Ari zinasanu
ekonomikas segments ir audzis straujak neka viss tautsaimniecibas
kopums. Ja nem véra Globala konkurétspéjas indeksa pasliktinasanos
Latvijai un musu valsts atpalikSanu no abam paréjam Baltijas valstim,
tad tautsaimniecibas un pat uz zinasanam balstita segmenta izaug-
smes temps tomeér javérté ka nepietiekams.

¢. Novadu izvértéjums péc viedas attistibas
indeksa raditajiem

Projekta ietvaros izstradatais viedas attistibas indekss paver iespéju
saredzet ekonomiskas izaugsmes procesa saistibu ar paréjiem telpas
attistibu noteicoSajiem faktoriem un iegit visu Latvijas lauku telpu
veidojoSo novadu viedibas indeksu, kas raksturo situaciju Latvijas 110
novados 2014. gada.

Teritorijas attistibas [Tmena un veiktspéjas monitoringa laika Latvijas
novadu attistiba tika novértéta, izmantojot raditajus un to blokus
Cetras dimensijas, ko definéja EKOSOC-LV eksperti vairakas darba
grupas.

VIEDIE RESURSI raksturo dabas un citu resursu parvaldibu un izmanto-

Sanas efektivitati. Ka nozimigakie dabas resursi tika izvéleéti:

1. lauksaimnieciba izmantojama zeme (LIZ) (2074,6 tikstosi ha
jeb 38,8% Latvijas teritorijas) — tas izmantoSanas intensitate ir
nozimigs raditajs resursu izmantoSanas efektivitates noteikSana.
Raditaja nozimigumu pamato ari fakts, ka Latvijas novados galvena
darbibas joma ir lauksaimnieciba un mezsaimnieciba;

2. meZu platibas, kas aiznem kopuma 2965,1 tikstoti ha jeb 52%
Latvijas teritorijas. MeZi ir nozimigs resurss ne tikai meZizstrades
un kokapstrades jomas, bet ari rekreacijai, dazadu ogu, sénu, augu
ieglsanai un medibam;

3. mineralresursi — gipsis, kalkakmens, mals, dolomits, smilts, grants
u.c., kopuma 2265 ieguves vietas.
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Papildus dabas resursiem tika izveléti divi raditaji, kas raksturo un ie-
tekmeé resursu izmantoSanas efektivitati. Pirmais — ES un valsts maksa-
jumi lauksaimniecibai, meZsaimniecibai un lauku attistibai ir nozimigs
finansu atbalsts, kas parada resursu izmantosanas intensitati, tapéc pée-
tijuma tika ieklauts izmaksata atbalsta apjoms laika perioda no 2001.
lidz 2015. gadam. Sos maksdjumus administré Latvijas Lauku atbalsta
dienests (LAD), kas ir Zemkopibas ministrijas parraudzibas iestade. In-
frastrukttru atspogulo celu tikla blivums — ciess celu tikls un optimala
to kvalitate nodrosina nepiecieSamos apstaklus uznémeéjdarbibas sak-
Sanai un veiksmigai attistibai.

2.7. tabula
Vides dimensijas raditaju salidzinajums Latvijas novados, 2014
Vidéjo MAX MIN | At3kiriba
Izmantota LIZ, % 82 98 36 62
Mezainums, % 45 73 14 60
Mineralresursi, takst. m3 5530 63735 0 63 735

LAD administrétais atbalsts
uz 1000 iedz., EUR

Celu tikls, km/km? 0.94 4.76 0.299 4.76

6892 144 |52 380 804 | 235333 |52145471

Latvijas pasvaldibu atSkirigas teritorijas nosaka art atskirigas LIZ un
mezu teritorijas platibas. Tapéc, atvasinot raditajus un neanalizéjot
uz kopéjo LIZ platibu lielumu, var secinat, ka vidéji LIZ izmantoSanas
efektivitateir pietiekama (82%), betir pasvaldibas ar Joti zemu rezultatu
—36%. Attieciba uz mezainumu un derigo izraktenu resursiem situacija
ir diezgan polarizéta — starpiba ir 60% meZa platibas zina un vairak
neka 63 tikst. m3® mineralresursiem. Vislielakais LAD administrétais
ES un valsts atbalsts ir raksturigs pasvaldibam ar mazam iedzivotaju
grupam, kas liecina par resursu veiksmigu izmantoSanu, sanemot
atbalsta maksajumus. Tas norada uz to, ka dabas resursu izmantosana
ir svarigs aspekts pasvaldibu attistiba.
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VIEDA EKONOMIKA ietver raditajus, kas raksturo inovativo uzneé-
méjdarbibu zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozarés, ka ari augsto
unvidéji augsto tehnologiju nozarés. Latvijas pasvaldibas 2014. gada
bija registréti 24 270 uznémumi. Pétijuma izvéletie raditaji attieci-
nati pret kopéjo skaitu, pieméram, inovativo uznémumu ipatsvars
kopéjo uznémumu skaita konkréta novada, paradot inovaciju ap-
glsanas tendenci. Inovativo uznémumu raksturotajlielumi ir ¢etri —
skaits, apgrozijums, nodarbinato skaits, ka arT apgrozijums uz vienu
nodarbinato. Ka pédg&jais raditajs ir izvéléti pasnodarbinato skaits
novada uz 1000 iedzivotajiem — paradot iedzivotaju aktivitati.

2.8. tabula
Viedas ekonomikas dimensijas raditaju salidzinajums
Latvijas novados, 2014

Vidéji MAX MIN | Atskiriba
Skaits, % 15 34.82 0 34.82
w
9 g g Apgrozijums, % 6 58.73 0 58.73
S £ £ | Nodarbinato 11 60.13 0 60.13
° 'g.z skaits, %
g Apgrozijums uz 159488 | 11 113 800 0 11113 800
nodarbinato, EUR
Pasnodarbinato skaits uz 30 81 8 73
1000 iedz.

Latvija ir viena pasSvaldiba, kurai nav zinasanu ietilpigo, augto vai
vidéji augsto tehnologisko nozaru uznémuma — galvena nozare ir
primarais sektors (lauksaimnieciba un mezZsaimnieciba). Savukart
26 no 110 pasvaldibam inovativo uznémumu Ipatsvars kopéja
uznémumu skaita ir mazaks par 10%, bet pasnodarbinato skaits uz
1000 iedzivotajiem ir viens no augstakajiem. Ir tikai 6 teritorijas,
kuras inovativo uznémumu Tpatsvars ir lielaks par 30% — visas
pasvaldibas atrodas blakus galvaspilsétai Rigai, paradot geografiska
méroga nozimi. No otras puses, palielinoties attalumam no
galvaspilsétas, palielinas pasnodarbinato personu skaits uz 1000
iedzivotajiem. Var secinat, ka attalos apgabalos iedzivotajiem
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ir jaklast par pasSnodarbinatajiem, lai gltu ienakumus, jo trikst
darbavietu.

Sie secinajumi atbilst iepriek$éjiem konstatéjumiem par $o tematu
— uz zinasanam balstitaja raZoSana (augsto tehnologiju un vidéji
augsto tehnologiju uznémumos) radito precu un zinasanu ietilpigo
pakalpojumu apjoma pieaugums kopé€ja raZzoSanas apjoma pieauguma
bija lielaks neka kopé€jais uznémumu skaita pieaugums. Viedo izaugsmi
nosaka ne tikai objektivie apstak|i, bet ari vietéjas pasvaldibas, dazadu
sabiedrisko organizaciju aktivitate un iedzivotaju gataviba darboties
minéto struktlru vadiba [13].

VIEDIE IEDZIVOTAJI dimensiju raksturo ne tikai iedzivotaju kvalifi-
kacijas vai izglitibas ITmenis, bet ar7 socialas mijiedarbibas kvalitate
un aktivitate pasvaldibu nevalstisko organizaciju (NVO) konteksta. So
aspektu EKOSOC-LV eksperti atzina par vienu no vissvarigakajiem iz-
augsmes un attistibas zina. Eiropas Savieniba to iedzivotaju Tpatsvars,
kuriem ir augstaka izglitiba, ir zemaks neka Japana vai ASV [10], kas
raisa bazas turpmakas attistibas konteksta. Analize ir ieklauti Cetri
svarigi raditaji — divi no tiem tiek uzskatiti par pozitiviem teritorialas
attistibas virziena (iedzivotaju Tpatsvars ar terciaro izglittbu un NVO
skaits); un divi ir negativie (nodarbinatiba primaraja sektora un ilg-
termina bezdarbs).

2.9. tabula
Viedo iedzivotaju dimensijas raditaju salidzinajums
Latvijas novados, 2014

Vidéji | MAX | MIN | Atskiriba

ledzivotaju Tpatsvars ar terciaro 16 41 9.50 | 31.50(4.3x)
izglttibas limeni, %

Nodarbinatie primaraja sektora, % | 13 31.23 | 1.03 | 30.21(30x)
ligtermina bezdarba limenis, % 37 71.21 | 8.09 | 63.12(8.8x)
NVO uz 1000 iedz. 9 15.73 | 1.89 | 13.84 (8.3x)
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Augsts nodarbinatibas limenis primaraja sektora ir primara sektora
dominéjosa stavokla pazime, un ta ir saistita ar zemakas izglitibas
un zinasanu limeni iedzivotajiem konkréta pasvaldiba. ligtermina
(vairak neka viena gada) bezdarba Tpatsvars ir relativi augsts (vairak
neka 50%) 25 pasvaldibas, kas galvenokart atrodas attalos apgabalos
un lielaka attaluma no galvaspilsétas Rigas. Primarajam sektoram un
ilgtermina bezdarbam nav skaidras sakaribas — dazam lauksaimniecibas
teritorijam ir diezgan zema ilgtermina bezdarba dala. No otras puses,
tajas pasvaldibas, kuras ir lielaka iedzivotaju dala ar augstakas izglitibas
pakapi, arT NVO skaits ir lielaks, kas liecina, ka izglttibas limenis ir
iedzivotaju socialas aktivitates ietekmes faktors. Tas ir cieSi saistits ar
pétijumu dimensiju — parvaldiba.

VIEDA PARVALDIBA ietver politiskas lidzdalibas aspektus, pakalpojumu
kvalitates novertésanu pilsoniem, ka art administracijas darbibu. Izve-
letie radttaji ir:

1. pieskirtais ES finanséjums no 2009. lidz 2013. gadam attistibai
(Eiropas Regionalas attistibas fonds, Eiropas Socialais fonds un
Kohézijas fonds) un lauksaimniecibai (Eiropas Lauksaimniecibas
fonds lauku attistibai, Eiropas Zivsaimniecibas fonds un Eiropas
Lauksaimniecibas garantiju fonds);

2. veélétaju aktivitate pasvaldibu vélésanas;

3. izmainas Latvijas e-indeksa: Saja indeksa ir apkopota informacija un
raditaji par to, cik aktivi un atbilstosi saviem apstakliem pasvaldibas
izmanto misdienigo informacijas un komunikacijas tehnologiju
piedavatos risinajumus, lai uzlabotu pakalpojumu kvalitati un
pieejamibu iedzivotajiem un uznémumiem [14];

4. interneta parklajuma zonas, kur zemaka vértiba ir 0 (netiek nodro-
Sinats optiskais internets, pastav zems interneta atrums) un aug-
staka — 2.
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2.10. tabula
Viedas parvaldes dimensijas raditaju salidzinajums
Latvijas novados, 2014

ES
finanséjums | ES finanséjums Velétaju Izmainas Interneta
attistibai, | lauksaimniecibai, | aktivitate, | e-indeksa, | parkajums,
EUR uz 1000 | EUR uz 1000 iedz. % % zonas
iedz.

Videéji 1201176 2500970 46 0.17 0.68
MAX 3924 477 7 448 282 63.55 1.15 2
MIN 113019 48 675.31 33.02 -0.35 0
Starpitba | 3811457 7 399 606 30.53 1.50 2

ES finanséjums lauksaimniecibai vidéji uz 1000 iedzivotajiem ir lie-
laks neka vidéjais ES finanséjums attistibai — starpiba ir vairak neka
1,2 miljoni EUR (52%). Divas pasvaldibas ES finanséjums uz 1000 ie-
dzivotajiem iepriek$éja planosSanas perioda ir bijis vairak neka 7 mil-
joni EUR — galvenokart pasvaldibas ar lielu lauksaimniecibas zemju
platibu un augstu zemes kvalitati, kas nodrosina labu lauksaimnieci-
bas produktu razoSanu. Tas norada uz ES finanséjuma nozimi lauku
pasvaldibas.

Radijums, ka e-indeksa vértibas ir samazinajusas 21 pasvaldiba (20%),
saistams ar metodologiju, jo pirmaja gada tika iegutas neprecizas at-
bildes. Kopuma e-pakalpojumu izmantosana pasvaldibas Latvija par-
sniedz ES vid€jo [imeni. Tas parada, ka pasvaldiba k|Ust arvien atvérta-
ka tehnologijam un draudzigaka cilvékiem.

Pielietojot klasteranalizes metodi pagaidam sasniegto attistibas limeni
Latvijas lauku 110 novados raksturojosas informacijas apstradé un
apkoposana, tiek ieglts vieduma telpiskais izvietojums (skat 2.2.
attélu).
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Legend

- Cluster 1 - Cluster 2 - Cluster 3 Cluster 4 Cluster 5

2.2. attéls. Novadu klasteri, balstoties uz viedas attistibas indeksa vertibam.

Atbilstosi izstradatajam teritorijas viedas attistibas novértéjuma
indeksam Latvijas lauku teritoriju veidojosas pasvaldibas tika iedalitas
piecas grupas péc ¢etram dimensijam — viedie resursi, vieda ekonomika,
viedie iedzivotaji, vieda parvaldiba.

1. klasteris (5 pasvaldibas ar vértibu 13,5-16,8) raksturo izcilu
situaciju viedas attistibas zina — resursi tiek efektivi izmantoti,
uznémeéjdarbiba ir inovativa un zinasanu ietilpiga, iedzivotaji ir
izgltoti, kvalificéti un aktivi, pasvaldiba ir ieklaujosa un profesionala
attieciba uz e-pakalpojumiem un IKT izmantosanu. Geografiski $is
pasvaldibas ir mazas, ar augstu iedzivotaju skaitu un robeZojas ar
galvaspilsétu Rigu.

2. klasteris liecina par vissliktako situaciju: 14 pasvaldibas indekss ir no
-8,8 lidz -3,6. Gudras un inovativas attistibas raditaji ir negativi: dabas
resursi tiek parvalditi neefektivi, iedzivotaju skaits samazinas, un tie ir
pasivi, ar nepietiekamu izglitibu un profesionalajam iemanam. Prima-
rais sektors dominé nodarbinatibas un uznéméjdarbibas joma. Biezi
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vien lielakie uzneémumi parstav valsts sektoru — slimnicas, izglitibas ies-
tades u.c. No otras puses, viedas parvaldes raksturojoso raditaju rezul-
tati ir vidgji. IKT izmantoSana un spéja piesaistit ES finanséjumu (ipasi
lauksaimniecibas un lauku attistibas programmas) ir diezgan augsta
visa Latvija.

3. klasteris parada vidéjo situaciju Latvija: 44 pasvaldibas ar indeksa
vértibam no -3,2 Iidz 1,5. Sis pasvaldibas atrodas celd uz viedo
attistibu: dazas dimensijas rezultati ir augstaki, atseviskas — zemaki.

4. Kklasteris parada diezgan labu situaciju — 36 pasvaldibas indeksa
rezultati ir no 1,6 lidz 7,5.

5. klasteris ietver 11 novadus (indeksa vértibas 8,2-13,0) ar
loti labu sniegumu trijas no ¢etram dimensijam. Struktlra ir
atskiriga, visproblematiskakie ir “viedie resursi”. Dabas resursu
(zemes, meZa un derigo izraktenu) trikums samazina teritorialo
konkurétspéju. No otras puses, nozimiga uznémeéjdarbibas dala
darbojas zinasanu ietilpigos pakalpojumos, ar augstu tehnologiju
intensitati saistitas nozarés un nozarés ar augstu tehnologiju
intensitati.

Rezultati liecina, ka 60 vietéjam pasvaldibam ir pozitivs teritorialais
[Tmenis un 50 pasvaldibas tas ir negativs. To var uzskatit par diezgan
pietiekamu rezultatu, lai gan 7 pasvaldibam rezultats ir zemaks par -5.
Vismaz 41 no 110 pasvaldibam Latvija ir augsti rezultati vairak neka
divu faktoru dimensijas, 6 pasvaldibam ir lieliski rezultati visos piecos
faktoros, kas liecina par augstu viedas attistibas [imeni.

.....

migu uzdevumu izvirza lauku dzivotspéjas kapinasanas virziena noteik-
Sanu gan Latvijas lauku telpai kopuma, gan art katram regionam un ari
katram novadam atseviski, jo katra no analizé ieklautajam telpam si-
tuacija atskiras. Lidz ar to var atskirties ari talaka attistiba dominéjosais
virziens, ko atspogulo izstradatais AHP vértéjums katram Latvijas lauku
telpu veidojosajam regionam.
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3. Tautsaimniecibas transformacijas procesi un
rezultati Latvijas regionos

Tautsaimniecibas transformacijas procesi pasaules valstis un ar1 Latvija
norisinas nepartraukti, mijiedarbojoties vairakiem faktoriem. Ir iespé-
jams noveértét Sos faktorus, to ietekmi uz valsts un regionalo attistibu,
veikt padzilinatu izpéti, lai noteiktu kvalitativako iesp&jamo scenariju
regionu attistibai. Sos procesus ietekmé gan Eiropas Savienibas institi-
cijas, valsts parvaldes institiicijas, vietéjas parvaldes institdcijas vai pas-
valdibas un regiona un novada iedzivotaji ka vietéjas kopienas parstaviji,
kas tieSa veida realizé ikdienas dzivé $os transformacijas procesus, ietek-
meéjot |émumu pienemsanu. Nacionalais attistibas plans 2014.—2020.
defing, ka visa centra ir cilvéks, cilvéka droSumspéja; un no konkréta
cilvéka — individa pienemtajiem lémumiem, veiktajam darbibam, attiek-
smi pret notikumiem un lietam ikdienas dzivé biezi vien ir atkarigs, kads
bis inicieto parmainu sniegums un galarezultats. Valsts pétijumu prog-
rammas EKOSOC-LV viens no bitiskakajiem izaicinajumiem ir radit zina-
Sanu bazi Iemumu pienemsanai tautsaimniecibas transformacijai cela
uz viedo attistibu. Ir svarigi apzinaties, ka ikkatrs cilveks, kurs iegulda
darbu no sirds sava novada labklajiba, veido ari visas valsts labklajibu.

3.1. Kurzemes regions
Karlis Kréslins, Ph. D., Ventspils Augstskolas rektors,
vadosais pétnieks
Una Libkovska, Dr. sc. admin., Ventspils Augstskolas docente
Linda Sanina, Mg. oec., LLU pétniece
Dace Stefenberga, MBA, Ventspils Augstskolas lektore

Kurzemes regions atrodas Latvijas teritorijas rietumu dala, ar kopéjo
platibu 13 595 km?, kas veido 21% no Latvijas teritorijas. Péc 2015.
gada Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes datiem, Kurzemes regio-
na iedzivotaju skaits ir 279 961 jeb 13% no Latvijas iedzivotaju kopskai-
ta. Lielakas pilsétas ir Ventspils (39 286) un Liepaja (78 787). Péc No-
darbinatibas valsts agenttras 2015. gada datiem registréta bezdarba
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[imenis Kurzemes regiona ir 11,5% (2017. gada 31. decembrt vairs tikai
7,7%), IKP uz iedzivotaju péc 2012. gada Centralas statistikas parvaldes
datiem ir 8586 EUR.

Kurzemes regiona mezu un lauku struktlra veido noteicoSo ekonomikas
pamatu. “Attistibas centri veidojas ka lauku produktu parstrades un razo-
$anas vietas. Ipasa nozime ir regionalajiem centriem — Kuldigai, Saldum
un Talsiem, ka apdzivojumu organizéjosajiem ekonomiskajiem un pakal-
pojumu centriem. Regionam ir liels neizmantots potencials starptautiska-
ja sadarbiba Baltijas jlras regiona. Kurzemes ekonomikas struktdra par-
svara balstas uz izejvielam un geografiska novietojuma priekSrocibam un
pakalpojumiem ar zemu pievienoto vértibu. Ekonomikas struktdra (péc
kopprodukta) regions izcelas ar paaugstinatu apstrades ripniecibas un
transporta dalu, kas veido 1/3 no ta. Kurzemei raksturiga produktivitates
atpaliciba no Eiropas videjiem raditajiem, kas, savukart, ietekmé regiona
konkurétspéju darbaspéka piesaisté.”?

TALSU
NOVADS

PAVILOSTAS
NOVADS

IGAUNIJA
AIZPUTES o
NOVADS

Yo
Rq

DURBES
NOVADS

KRIEVIJA

Ba,
Try
as

(WAL LIETUVA

RUCAVAS BALTKRIEVIJA
NOVADS.

1 Kurzemes planosanas regiona llgtspéjigas attistibas stratégija 2015.—2030. gadam.
Pieejams: http://www.kurzemesregions.lv/jomas/Teritorijas_attistibas_planosana/
KPR_ilgtspejigas_attistibas_strategijas_un_attistibas_programmas_izstrade, skatits
20.10.2016.
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Novertéjot regiona ekonomiku, ir faktori, kas tiek uzskatiti par batis-
kiem, lai regions attistitos:

NoukwnE

izdevigs geografiskais stavoklis;

augstakas izglitibas un zinatnisko institlciju esamiba regiona;
parstrades rupnieciba;

augsti kvalificéts darbaspéks;

klasteru veidoSanas priekSnosacijumi;

dinamiski forméjosSos finansu institltu infrastruktira;
normativo aktu bazes esamiba nodrosina regiona investiciju
pievilcigumu.

Novértejot péc iepriekSminétajiem faktoriem Kurzemes regionu, tas
atbilst vairakumam no tiem:?

1.

izdevigs geografiskais stavoklis: Kurzemes regiona no 5 regiona
esoSajam pilsétam (Kuldiga, Talsi, Saldus, Liepaja Ventspils) 2 ir
republikas nozimes pilsétas un vienlaikus ostas pilsétas, uz kuram
ved valsts nozimes autoceli, un ari dzelzcelu infrastruktdra ir
pietiekami labi attistita;

augstakas izglitibas un zinatnes institlciju klatesamiba regiona:
Kurzemes regiona ir divas augstskolas — Ventspils Augstskola, kas
2013. gada 20. maija registréta ka vienota zinatniska institdcija
ar Sobrid tas sastava ietilpstoSo InZenierzinatnu instititu “Vents-
pils Starptautiskais radioastronomijas centrs”, Viedo tehnologiju
pétniecibas centru un Uznémeéjdarbibas, inovaciju un regionalas
attistibas centru; ka ari Liepajas Universitate ar tas sastava eso$o
Sociologisko pétijumu centru, Makslas pétijumu laboratoriju, Vadi-
bzinatnu institGtu, Matematikas zinatnu un informacijas tehnolo-
giju institdtu, Kurzemes humanitaro instititu un Izglitibas zinatnu
institatu3;

parstrades ripnieciba: Kurzemes regiona atrodas vairaki lielie par-
strades rlpniecibas uznémumi, pieméram, SIA “Lauma Fabrics”,
SIA “Aile grupa”, AS “Lauma Lingerie”, SIA “AE Partner” Liep3aja,

2 Stefenberga D., Promocijas darbs “Inovativad uznéméjdarbiba regionala

ekonomiska vidé”, Ventspils, 2017.

3

Liepajas Universitate, pieejams www.liepu.lv, skatits 13.05.2017.

53



SIA “Bucher Municipal”, SIA “Bio-Venta”, SIA “Arbo Windows”, SIA
“Baltic Supplying Group”, SIA “Kalmeta”, SIA “Diana Sveces” u.c.
Ventspill, ka arT virkne raZojoSo uznémumu mazajas Kurzemes pil-
sétas un rajonos. Pédéjo gadu laika vairaki ripniecibas uznémumi
uzsakusi savu darbibu tiesi Ventspili: 2012. gada — SIA “Malmar
Sheet Metal”, kas razo detalas autoblves uznémumiem “Volvo”,
“Renault” u.c., 2015. gada tika atklats SIA “Hansamatrix”;

augsti kvalificets darbaspéks: art ieprieks veiktajos pétijumos 31 tika
minéta ka viena no butiskam problémam, ar kuram saskaras uzné-
mumi, jo augstas pievienotas vértibas uznémumos nepiecieSami
loti kvalificéti darbinieki, tomér ir problémas ar augsti kvalificéta
darbaspéka nodrosinasanu, lai gan bezdarba raditaji, 1pasi regio-
nos, joprojam ir augsti;

klasteru veidoSanas priekSnosacijumi: klasteri ir geografiski kon-
centréti veidojumi, kas vieno uznémumus, specializétos piegada-
tajus, pakalpojumu sniedz€jus un saistitas institlcijas konkréta
nozaré, kura ir aktuala valstij vai konkrétam regionam. Klasteri
tiek veidoti, lai celtu razigumu. To izveide un attistiba ir svariga
valsts parvaldes institlcijam, uznémumiem un citam sadarbibas
institlcijam. Klasteru izveides iniciativas ir svarigas jaunu ekono-
mikas politiku izstradé, makroekonomikas stabilizacija, tirgus at-
vér$ana un uznémeéjdarbibas uzsaksanas izmaksu mazinasana.*
Klasteri ir neatkarigu uznémumu tikls, kas ieklauj arT zinasanu ra-
disanas institdcijas (pétniecibas centrus, universitates, tehnologi-
ju parneses struktiras), visu veidu zinasanu parnesi un apmainu.®
Vairakiem regiona uznémumiem apvienojoties, ir iespéjams izvei-
dot klasteri, kura batiskakas iezimes ir geografiskais novietojums,
savstarpéja sadarbiba un kopé€jas intereses;

dinamiski veidojosos finansu institatu infrastruktdra;

normativo aktu bazes regiona investiciju pievilcigumam: jau piemi-
nétas brivas ekonomiskas zonas Liepajas un Ventspils ostas.

v b

http://www.isc.hbs.edu/econ-clusters.htm
http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2 skatits 19.08.2010.
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Regionalas attistibas procesu novértéjums Kurzemeé

Izmantojot Hierarhiju analizes metodi un veicot ekspertu intervijas,
Kurzemes regionam par atbilstosako tika noteikts attistibas scenarijs
“Vieda ekonomika”.

Sakotnéji tika veiktas ekspertu aptaujas, kuras eksperti nonaca pie
zinatnieku izvirzito galveno spéku — iedzivotaji, pasvaldibas, valsts,
ES institlcijas — ietekmes novértéjuma uz Kurzemes regiona attistibu.
AHP procesa bija iesaistiti 6 eksperti, parstavji no dazadam jomam
un dazadiem Kurzemes novadiem, lieliem un maziem uznémumiem,
augstakas izglitibas institlicijam un pasvaldibam, ka art LRTK un biznesa
instittcijam.

Ekspertiem tika Ilgts novertét iedzivotaju ietekmi uz Kurzemes regio-
na viedas specializacijas veidosanos un attistibu (atsevisku iedzivotaju
grupu aktivitates inovativu parmainu veido$ana un attistiba, iedzivota-
ju iesaiste izglitibas procesos, spéja veidot uznémeéjdarbibu, iedzivota-
ju riciba esoso resursu izmantoSana ienakumu vairosana); pasvaldibu
ietekmi (novada parvaldibas prasmi piesaistit ES struktirfondu lidzek-
lus, darbinieku kompetenci parvaldibas IEmumu pienemsana, pasval-
dibu spéju veidot sadarbibu ar iedzivotajiem un uznémeéjiem, pasval-
dibu lomu efektivai resursu izmantoSanai); valsts ietekmi (stabilas
un ilgtspéjigas ekonomiskas situacijas uzturésana valsti, valsts iesaiste
inovativas uznéméjdarbibas veidosana, ES finanséjuma pieejamibas
nodrosinasanas viedas specializacijas veicinasanai regionos, finansu
izlidzinasana un nodoklu politikas sekmiga Tstenosana); ES ietekmi (Ko-
hézijas politikas ietekme un virziba ES regionu atskirtlbu mazinasanai,
inovativu procesu veicinasana sadarbiba ar ES valstim un regioniem, ES
stratégija un nosacijumi uznémeéjdarbibas attistibai un inovativai darbi-
bai, regionu specializacijas un konkurétspéjas radisanas nosacijumi ES
politika). Ekspertu vértéjuma dominé Eiropas Savienibas ietekme. Tas
nozimé, ka regiona attistibai bitiska ir spéja piesaistit papildu finansu
resursus problému un vajadzibu atrisinasanai gan lokali, gan kopuma
regiona méeroga.
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Hierarhiju analizes rezultati Kurzemes regionam skatami 3.1.1. attéla.
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3.1.1. attéls. letekmes novértéjums uz Kurzemes regiona attistibu.

Avots: LLU profesores Dr.oec. Andras Zvirbules veidots.

AHP nakamaja soli eksperti veica virzienu un scenariju noteiksanu. Ek-

spertu vértéjuma starp viedas parvaldes virzienu, veido resursu virzie-
nu, viedo iedzivotaju virzienu un viedas ekonomikas virzienu Kurzemes
regiona dominé viedas ekonomikas virziens.
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3.1.2. attéls. Kurzemes regiona attistibas virziens ekspertu vértéjuma.

Avots: LLU profesores Dr. oec. Andras Zvirbules veidots.
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Parmainu tendences

Kurzemes regiona, atbilstoSi raim.gov.lv informacijai, ir 18 novadi
un 2 republikas nozimes pilsétas, 350 km gara juras robeza. Lielakas
teritorialas platibas pieder Ventspils novadam — 2456,17 m?, Talsu
novadam — 1760,95 m?; Kuldiga — 1754,84 m2. Péc iedzivot3ju skaita
lielakie novadi Kurzemes regiona (valsts nozimes pilsétas Liepaja
un Ventspils) ir Talsu novads (31 294); Saldus novads (25 537) un
Kuldigas novads (24 680). Lai gan Ventspils novadam ir lielaka platiba,
iedzivotaju skaits nedaudz parsniedz tikai 12 tlkstoSus.

Gan valsti kopuma, gan regionos ir janem véra depopulacijas izaici-
najums, jo tikai laika posma no 2004. lidz 2014. gadam iedzivotaju
skaits Latvija samazinajies par 12 procentiem. Tiek prognozéts, ka
[Tdz 2025. gadam kopéjais iedzivotaju skaits samazinasies Iidz 1,75
miljoniem, turklat to iedzivotaju skaits, kuru vecums parsniedz 65
gadus, palielinasies par 4 procentiem, bet darbspéjas vecuma ie-
dzivotaju skaits saruks par 16 procentiem. Attieciba uz regioniem
tiek prognozéts, ka 2030. gada vairuma Latvijas regionu iedzivotaju
skaits samazinasies teju par vienu tresdalu. Darbspéjigo iedzivotaju
samazinasanas bus vél krasaka, tadé| kritiski problematiska bis, pie-
méram, palikuSo iedzivotaju spéja segt pasvaldibas infrastruktiras
uzturésanas izmaksas.
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3.1.3. attéls. Kurzemes regiona iedzivotaju skaits sadalijjuma pa novadiem.
Avots: raim.gov.lv.
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3.1.4. attéls. Kurzemes regiona iedzivotaju skaits valsts nozimes pilsétas.
Avots: raim.gov.lv
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Augstak minétajos attélos redzama tendence, ka iedzivotaju skaits, Tpasi
Kurzemes regiona novados, |€ni, bet tomér konsekventi samazinas ik
gadu. Arl regiona pilsétas cie$ no iedzivotaju skaita samazinasanas, kas
skaidrojams ar to, ka daudzi novadu un regiona iedzivotaji parcelas uz
pastavigu dzivi galvaspilséta vai arvalstis, kas noteiktas jomas piedava
labakas realizéSanas iespéjas. Motivi katram ir savi, tomér biezi vien
iespéja labak nopelntt ir viens no argumentiem, lai dotos prom.

Sadalijuma pa komercdarbibas formam 2015. gada regiona ir 8916
pasnodarbinatas personas, 1330 individualie komersanti, 6942
komercsabiedribas, 1741 zemnieku un zvejnieku saimnieciba, 1595
fondi, nodibinajumi un biedribas, 14 valsts budzeta iestades un 142
pasvaldibas budZeta iestades.

Kurzemes regionu raksturojosie lielumi uznéméjdarbiba sadalijuma pa
novadiem — 3.1.1. tabula.

3.1.1. tabula
Uznémumu skaits un ta izmainas regiona sadalijuma pa gadiem

Tirgus sektora Uznémumu skaita izmainas
ekonomiski aktivas (registréto un likvidéto

Paiévaldiba statistiskas vienibas uznémumu starpiba)
(skaits, CSP) (skaits, RAIM apr.)
2009 2014 2015 | 2009 | 2014 | 2015 | 2016

Aizputes novads 680 663 665 25 -9 -1 2

Alsungas novads 112 148 152 6

Brocénu novads 358 408 451 7

Dundagas novads | 213 262 269 1

Durbes novads 329 283 306 8 -1 -7 -2
8
0

Grobinas novads 551 623 666
Kuldigas novads 1,677 | 1,913 | 1,969

Liepaja 3,601 | 4,305 | 4,830 61 80 -2 -63
Mérsraga novads 68 79 88 7 0 -5 -4
Nicas novads 338 287 310 5 -1 -6 -5
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Pavilostas novads | 245 245 262 6 -7 -2 -9
Priekules novads 514 471 479 5 -10 -3 -1
Rojas novads 194 214 218 6 5 -12 -9
Rucavas novads 186 206 191 2 -7 -1 1

Saldus novads 1,935 | 2,122 | 2,131 | 52 10 -48 | -32
Skrundas novads 315 323 337 7 0 -8 6

Talsu novads 2,185 | 2,340 | 2,412 41 6 -29 -24
Vainodes novads 143 143 154 -1 9 -2 -2
Ventspils 1,869 | 2,117 | 2,294 | 21 59 -7 -56
Ventspils novads 723 763 745 25 6 -13 -9
KOPA 16,236 | 17,915 | 18,929

Avots: raim.gov.lv.

Lai gan tirgus sektora ekonomiski aktivo statistikas vienibu skaits ko-
puma regiona uzrada nelielu, bet stabilu pieaugumu, tomeér ir novadi
un pilsétas, kuros likvidéeto uznémumu skaits pédejos gados parsniedz
registréto uznémumu skaitu, neskatoties uz likumdoSanas izmainam,
kas veicinaja atvieglojumus uznémumu registrésana. Lai gan Latvi-
ja Doing Business pétijuma par uznémeéjdarbibas uzsakSanu un tas
vienkarSoSanas procesu ienem arvien augstakus raditajus citu valstu
konkurencé (14. vieta 190 valstu vértéjuma 2017. gada), birokratiska
aparata pieeja dazadu jautajumu risinasana joprojam prasa daudz lai-
ka. Lidziga situacija ir Eiropas Savienibas finanséjuma piesaiste.

Anketéjot Kurzemes regiona iedzivotajus par bitiskakajiem jautaju-
miem, kas ietekmé regiona izaugsmi jeb “Ka rokas ir lauku dzivot-
spéja?”, un apkopojot Kurzemes regiona sanemto 259 respondentu
atbilZzu rezultatus, radusies talak piedavatie secinajumi.

Valsts ka institdcijas ietekmes novértéjums

Labvéligas ekonomiskas situacijas uzturésana valsti — 38% respon-
dentu atbild, ka zema un 39%, ka vid€ja ietekme; tikai 6% to atzist
par augstu. LikumdoSanas stabilitates uzturésana — 49% — vidéja,
26% — zema, 7% — augsta. Ekonomisko aktivitati veicinoSas nodok]u
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sistémas izstrade — 44 % noverté ka zemu; ES finanséjuma pieeja-
mibas nodrosinasana — 59% — vidéjs, 24% — augsts; Finansu izlidzi-
nasanas fonda sekmiga darbiba — 40% nav viedokla; mérkdotaciju
piedavajumi— 44% nav viedokla.

Pasvaldibu ka vietéjo varas struktiru ietekme

Novada / pilsétas vadibas prasme piesaistit ES struktirfondu lidzek-
lus un tos sekmigi izmantot: 44% — augsts, 40% — vidéjs; deputatu
merktieciga, saskanota darbiba novada / pilsétas attistibas stratégi-
jas izstradé un realizésana: 44% — vidéjs, 23% — augsts; pasvaldibas
darbinieku kompetence novada attistibas planosana un projektu va-
diba: 51% — vidéjs novértéjums, 22% — augsts; novada / pilsétas at-
tistibas programmas istenosSanas rezultati tiek sistematiski izvértéti
un iedzivotaji par to informéti tieSu kontaktu cela vai caur vietéjiem
informacijas lidzekliem: 42% — vidéjs, savukart gan augsts, gan zems
ar vienadiem raditajiem — 22%; pasvaldiba uztur ciesSus, lietiSkus
kontaktus ar vietéjiem uznéméjiem, risinot abam pusém svarigos
jautajumos: 38% — vidéjs, 18% — zems, 19% — augsts; pasvaldiba rada
labveligus apstaklus NVO un citu sabiedribas grupu darbibai, aktivi
iesaista tas svarigu attistibas jautajumu apspriesana un realizésana:
38% — vidéjs, 26% — nav viedokl|a.

Pasvaldibas teritorija dzivojosas kopienas

Vietéjo iedzivotaju veélme piedalities novada / pilsétas praktisku
jautajumu risinasana, aktivi lidzdarbojoties: 44% — vidéjs, 38% —
zems; novada / pilsétas iedzivotaju gataviba ekonomiskam aktivi-
tatém personigo ienakumu kapinasanai: 45% — vidéjs, 28% — zemes;
atsevisku iedzivotaju grupu aktivitates inovativu parmainu ideju
apglsana un izplatisana: 48% — vidéjs, 24% — zems. ledzivotaju ga-
taviba apglt jaunas zinasanas, apmeklejot lekcijas, iesaistoties se-
minaros, macoties kursos: 40% — videjs, 35% — zems; novada / pil-
sétas iedzivotaji sadarbojas ne tikai kultlras un sporta aktivitateés,
bet ar1, veidojot ekonomikas sadarbibas kédes vai pat kooperati-
vus: 35% —zems, 30% — vidéjs; redzama gataviba pienemt izmainas
darba, sabiedriba, apkartéja vidé: 39% — zems, 38% — vidéjs.
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a. Vertikalas / horizontalas izmainas novadu limeni

Novérojot tirgus sektora ekonomiski aktivo statistikas vienibu skaitu,
sadalijuma pa gadiem, redzama tendence, ka dazos novados izteiktaks
uznémumu skaita kritums noticis tiesi 2014. gada, savukart 2015. gada
— neliels kapums. No visu ekonomiski aktivo uznémumu kopskaita Kur-
zemes regiona ir 609 augsto, vidéji augsto tehnologiju un uz zinasanam
balstito pakalpojumu uznémumi. Inovativo un uz zinasanam balstito
uznémumu skaits un uznémumu gada neto apgrozijums péc nozaru
kategorijam apskatams attéla 3.5. HT uznémumi — augsto tehnologiju
uznémumi, MHT — vidéji augsto tehnologiju uznémumi, KIS — uz zina-
sanam balstito pakalpojumu uznémumi.

Uz zinaSanam balstitie pakalpojumi ietver ari datorprogrammeésanu,
datu apstradi, interneta portalu darbibu, pétijumu veiksanu, juridiskos
pakalpojumus, arhitektlras un projektéSanas pakalpojumus, speciali-
zetos projektésanas darbus, veterinaros pakalpojumus, gramatu, pe-
riodisku izdevumu izdoSanu. Uz zinasanam balstito uznémumu skaits
Kurzemes regiona 2015. gada novados ir 575 uznémumi, pilsétas (Lie-
paja, Ventspils) ir 753 uznémumi. Izteiktais parsvars divas lielajas Kurze-
mes regiona pilsétas varétu bat skaidrojams ar to, ka pilsétas pieejami
biznesa inkubatoru, ka art Biznesa atbalsta centra pakalpojumi, kas ir
nozimigs atbalsts uznémeéjdarbibas procesos jaunajiem uznémumiem,
kuri “sper pirmos solus” lielaja uznéméjdarbibas pasaulé.

700

600 575

500

400
300
200
100

EUR

3 31

HT uzn@mumi MHT uzpémumi KIS uznémumi

3.1.5. attéls. Uznémumu skaits un neto apgrozijums péc nozaru
kategorijam 2015. gada.
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Péc neto apgrozijuma uz vienu nodarbinato uznémumos Kurzemes
regiona visvairak dominé augstas tehnologijas, tad vidéji zemas teh-
nologijas, talak seko vidéji augstas tehnologijas, un vismazak ir zemas
tehnologijas. Augsto tehnologiju uznémumi un vidéji augsto tehnolo-
giju uznémumi nodarbojas ar razosanu, kuras veiksanai nepieciesami
speciali ieguldijumi pétnieciba — farmaceitisko pamatvielu razosana,
elektronisko komponentu razosana, kimisko vielu un kimisko produk-
tu raZoSana, elektrisko iekartu razosana, iekartu, mehanismu un darba
masinu raZzosana, automobilu, piekabju un puspiekabju razosana.
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Zemgale Pieriga Vidzeme Latgale Kurzeme
REGIONS

Augstas tehnologijas B Vidgji augstas tehnologijas
Vidgji zemas tehnologijas = Zemas tehnologijas

3.1.6. attéls. Neto apgrozijums uz vienu nodarbinato, 2015. g. (EUR).

Regionalas inovaciju sistémas koncepts definé cieSu mijiedarbibu starp
izglttibas un zinatnes institlcijam, uznémeéjiem un tehnologiju parneses
institlicijam. Regionalo inovaciju sistemu veidoSanas un attistibas pro-
cesa ir vajadzigs vienlidzigi nodrosinat sadarbibu starp tris galvenajiem
inovativa procesa dalibniekiem — universitatém, tehnologiju parneses
birojiem, biznesa vidi.® Tadejadi zinatnieku un pétnieku ieguldijums var

6 Andersson,M. & Karlsson, C. (2004) ‘Regional Innovation Systems in Small &
Medium Sized regions A critical Review & Assessment’ Working Paper Series in
Economics and Institutions of Innovation 10, Royal Institute of Technology. Pieejams
http://www.infra.kth.se/cesis/document/WP10.pdf
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klat interesants uznémeéjiem, lai risinatu tiem aktualus jautajumus un
veicinatu novada, regiona un paplasinati ari visas valsts attistibu. Zina-
Sanu ietilpigie uznémumi veicina regiona viedas specializacijas definé-
Sanu. Regiona esosas augstakas izglitibas institlcijas — Liepajas Univer-
sitate un Ventspils Augstskola — veic sadarbibu ar uznémumiem, gan
pétifjumu veiksana, gan prakses vietu nodrosinasana studentiem, gan,
kas ir 1pasi nozimigi, sadarbiba kopigu pétniecibas projektu izstradé.
Augstskolu absolventi ir dibinajusi vairakus uznémumus biznesa inku-
batoros.

Ventspils nov. m— 34
Vainodes nov. | %
Talsu nov. FEEEEEEE—— 125
Skrundas nov. 3 12
Saldus nov. T E— ] ] )
Rucavas nov. 34
Rojas nov. e 10
Priekules nov. == 12
Pavilostas nov. I? 15

Nicas nov. 45
Mersraga nov. ¥% 9

Kuldigas nov. e 63 133
Grobinas nov. mrg— 37
5

Durbes nov. !
Dundagas nov. 11
Brocénu nov. =T 19
Alsungas nov. )
Aizputes nov. e 28

0 50 100 150
m2015 =2009

3.1.7. attéls. Zinasanu ietilpigo nozaru uznémumi Kurzemes novados
2009. un 2015. gada.
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Attéla 3.1.7. apskatama zinasanu ietilpigo uznémumu skaita dinami-
ka Kurzemes novados. Redzams, ka Kuldigas novada laika perioda no
2009. gada Iidz 2015. gadam dubultojies zinasanu ietilpigo uznémumu
skaits, lidzigi art Talsu un Saldus novada. Atbilstosi 2015. gada veikta-
jam pétijuma ar EPSON Cube metodologiju, EKOSOC-LV projekta ie-
tvaros, novadi tika sadaliti klasteros, novértéjot attistibas [imeni un
attistibas tempu. Rezultati ieklauti attela 3.1.8.

Il Temps zem vidéja
Augsts limenis

Zems limenis

Aizputes novads 70
Brocénu novads 53
Pavilostas novads 67
Priekules novads 83
Durbes novads 43
11l Temps virs vidéja IV Augsts temps
Augsts limenis Augsts limenis
Alsungas novads 38
Zems limenis Zems limenis
Rucavas novads 74
Vainodes novads 97

3.1.8. attéls. Attistibas l[imena un attistibas tempa matrica
Kurzemes regiona 2015. g.

Salidzinajuma ar datiem par zinasanu ietilpigo uznémumu skaitu tomér
redzams, ka 3 novadi, kas ir [ideri zinasanu ietilpigo uznémumu skaita
pieauguma, atrodas matricas 1. — zema attistibas tempa — sektora. No
taizriet, ka temps nav noteicosais regionalas izaugsmes raditajs, vismaz
zinasanu ietilpigo uznémumu joma ne.
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Salidzinajums ar lielajam regiona pilsétam

Lielo pilsétu klatbGtne regiona gan dod bdatisku ieguldijjumu, gan arl
zinama meéra bremzé novadu ka atsevisku regionalas ekonomikas Stnu
izaugsmi. Novadu intelektualais potencials bieZi vien aizplist uz regio-
na lielajam pilsétam un vél biezak — uz galvaspilsétu, kas piedava liela-
kas iespéjas darba tirgl un plasakas iespéjas pasrealizéties.

Biznesa industrialo zonu izveide regionos ir viena no iespéjam, ka ma-
zinat darbaspéka aizplGsanu uz Rigu vai Pierigas regionu, vai ta mig-
raciju uz arzemeém. Jauzsver, ka industrialo vai biznesa zonu izveide
regionos ir cieSi saistita ar arvalstu investiciju piesaisti, turklat viena
darbavieta $ada zona rada papildu tris darbavietas, kas saistits ar izgli-
tibas un citu pakalpojumu sniegSanu.

Piemérs Sadam veiksmigam risinajumam ir Ventspils industriala zona,
kuru izveidojusi Ventspils brivostas parvalde sadarbiba ar Ventspils
pilsétas domi un kas pédéjas dekades laika ir piesaistijusi teju 20 ar-
valstu uznemumus IKT, elektronika, metalapstradé un citas nozarés.
Ventspill arT izstradata un tiek 1stenota informacijas un komunikaciju
tehnologiju stratégija, kas paredz strauju $Ts nozares izaugsmi naka-
majos piecos gados ne tikai pilséta, bet visa regiona kopuma. Attistita
telekomunikaciju infrastruktdra nodrosSina $adu zinasanu ietilpigu IT
uznémumu klastera izveidi ne tikai lielajas regionu pilsétas, bet ari lau-
ku novados. Tadéjadi ieprieks minétais viedas specializacijas piemérs
Ventspill IKT joma var rosinat uznémumus un institdcijas citos Latvijas
regionos definét un sekmigi attistit savas izveélétas nisas nozares.

b. Inovativas un uz zinasanam balstitas uznémeéjdarbibas
labas prakses pieméri

Viedas specializacijas stratégija Eiropas konteksta paredz katra regiona
konkurétspéjigas priekSrocibas definéSanu un attistibu gan $aja plano-
Sanas perioda lidz 2020. gadam, gan ilgtermina. Viens no uznémej-
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darbibas attistibas virzieniem ir ieguldijumi pétnieciba un uznémumu
ar augstu pievienoto vértibu radiSana un talaka izaugsme. Nozimiga
loma $aja izaugsmé ir regionu uznémeéjdarbibas atbalsta struktiram
un biznesa inkubatoriem. Tajos pirmos solus iespéjams spert uzné-
mumiem, kurus dibina augstskolu studenti un absolventi. Tadéjadi
tiek nodrosinata art nozaru starpdisciplinaritate, jo specifiski specia-
listi, pieméram, IT jomas programmu studenti un absolventi, strada
kopa ar biznesa vadibas programmu un tulkosanas studiju programmu
absolventiem. No nelielas ar iniciativu un degsmi apveltitas studentu
domubiedru grupas izveidojas uznémums, kas sniedz batisku ieguldi-
jumu novada un regiona izaugsme.

Viens no sadiem piemériem ir Ventspils Biznesa inkubatora raditais IT
uznémums SIA “TestDevLab”. Uznémums veic pasaules limena prog-
rammatdaras testésanas un izstrades pakalpojumus. Uznémuma klienti
ir Latvija (SEB banka, Latvijas Banka, AS “Latvenergo” u.c.) un arzemeés
(Skype, Microsoft, Twilio u.c.) Uznémuma testéto programmatiru lie-
to 1,5 miljardi cilvéku visa pasaulé. “TestDevLab” 43 % darbinieku ir
absolvejusi Ventspils Augstskolu vai vél stude VeA. Uznémums nodro-
Sina prakses vietas studentiem un piedalas studiju kursu istenosana
un bakalaura darbu vadisana.

Kurzemes regiona atrodas 34 uznémumi augsto tehnologiju un vidéji
augsto tehnologiju joma. Tpasi jauzsver augsto tehnologiju ripniecibas
uznémumi. Pieméram:

e SIA “Diana Sveces” — atrodas Ventspili, nodarbojas ar svecu
razosanu (3000 dazadu stearina un parafina svecu veidi);

e SIA “Euro LCDs” — Ventspili, mérkis: LCD (Skidro kristalu) raZzotnes
izveide. Metinasanas masku, 3D brillu, cela Zzimju modeju un 3D
displeju modulu izstrade;

e SIA “Malmar Sheet Metal” — Ventspill, razo detalas smagajam
automasinam, autobusiem, traktoriem, kompresoriem u.c masi-
nam un iekartam, veicot lazergrieSanu, lociSanu un metinasanu
un apstradi ar skrosu straklu, kniedésanu un gruntésanu un kra-
soSanu ar pulverkrasu;
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SIA “Bio-Venta” — darbojas Ventspils Brivosta;

SIA “SBE Latvia” — Talsos, razo augstakas kvalitates kokskaidu
granulas, kas ir videi draudzigs apkures veids. Tas nerada vides
piesarnojumu CO2 izmesSu veida un to raZzoSana ka izejvielas tiek
izmantoti kokapstradé radusies atlikumi, pieméram, zagskaidas
un Skelda;

SIA “Ice Berry” — Talsos, veic dabigo sulu un sirupu razosanu;

SIA «Baltic Solar» — videi draudzigas energijas ieguve, saules
panelu parku projektésana un celtnieciba, apsaimnieko lielako
saules panelu parku Kurzemég, Nicas novada «Teikas»;

SIA “AR Module Factory” — Liepaja, veic modulu raZoSanu.
Piedava koka, poliméru, aluminija vai epoksida sveku modulu
formu izgatavoSanu uznémumiem, kas nodarbojas ar aluminija,
bronzas, térauda un cuguna Iéjumu izgatavoSanu. Uznémums
veic detaJu 3D modeléSanu un izstrada izlieSanas tehnologiskos
risinajumus, sakot no parauga, raséjuma vai tikai idejas;

SIA “5dim” — Liepaja, izgatavo un sagatavo razoSanai veloelektro-
transportu, kam pedalu mehanisms nav tieSi saistits ar ritenu pie-
dzinas mehanismu. RazoSanas procesa 50 % virsbives tiek izgatavo-
ta no videi draudzigiem materialiem;

SIA “Lauma Fabrics” — atrodas Liepajas specialaja ekonomiskaja
zona, viens no Eiropas vadoSajiem meZginu, elastigo adijumu un
lenSu raZotajiem; ka art veic medicinas izstradajumu — jostu un
saiSu — razosanu;

AS “Lauma Lingerie” — Baltijas méroga vadosa velas raZotne,
atrodas Liepajas specialaja ekonomiskaja zona.

Regiona darbibu veic arl vairaki zinasanu ietilpigie uznémumi,
pieméram:

SIA “PaleSu Mébeles” — razo, pardod, izdod noma meébeles palesu
forma. RaZosanai izmantots kvalitativi apstradats egles koks, roku
darbs, Kurzemé, Saldus;

SIA “JLAWood Country” — ekologiski tiru dabiga koka bérnu
rotallietu izgatavosana, kas nepiecieSamas daudzpusigai bérnu
attistibai, Kurzeme, Liepaja;
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e SIA “ModHus” — panelu maju razotne, Kurzeme, Liepaja;
e SIA “Hansamatrix” — elektronisko sistemu razotne, Kurzeme,
Ventspils.

Universitatés un augstakas izglitibas institdcijas ir izveidoti zinatniski
pétnieciskie centri, kas veic tautsaimniecibai un dzives kvalitates uz-
labosanai nozimigus pétijjumus. Pieméram, Ventspils Augstskola dar-
bojas Viedo tehnologiju centrs, kas, sadarbiba ar Ventspils Olimpisko
centru un SIA “PlayGeneering Systems”, izmantojot jaunakas attélu
un video apstrades tehnologijas, veido profesionalo sporta analttikas
centru. Tapat sadarbiba ar SIA «Ziemelkurzemes regionala slimnica»
nodarbojas ar viedas biomedicinas signalapstrades un attélapstrades
tehnologijam un realizé projektus cilvéku bioindikatoru monitoringa
talapripé, Smart City tehnologijas un robotizétas un autonomas sis-
témas rehabilitacijas pielietojumos. Sadai sadarbibai ir nozimigas at-
tistibas iespéjas, jo biomedicina ir viens no prioritarajiem virzieniem
zinatné gan Latvija, gan Eiropa turpmakajos gados.

Lielajas regiona pilsétas — Liepaja un Ventspill — darbojas Tehnologiju
parneses kontaktpunkti, kas kopa ar Biznesa inkubatoriem sniedz
nozimigu ieguldijumu uznéméjdarbibas attistiba regiona, jo nodrosina
uznémeéju vajadzibu definéSanu un veicina sadarbibu ar zinatniskajam
institlcijam kopprojektu 1stenoSana uzneémeéjdarbibas un regionalaja
attistiba. Tehnologiju parneses kontaktpunktu viens no butiskiem
uzdevumiem ir ari intelektuala TpaSuma aizsardziba un zinatnisko
institdciju spéju apzinasana uznémeéjiem batisko inovaciju un jauno
metoZu ievieSanai raZzoSana.

Secinajumi un priekslikumi

1. Viedasekonomikasmodelisirvispiemérotakais Kurzemesregionam,
ko pamato gan iegiltie rezultati, izmantojot AHP modeli, gan arl
ST regiona stratégiska virziba uz zinasanam ietilpigo uznémumu
attistibu.

2. Regiona pasvaldibam jadoma par to, ka lidzsvarot biezZi vien preva-

69



lejoso “gulamrajonu mentalitati”, t.i., investiciju ieguldisanu skolas,
sporta hallés, kultiras namos, ar uznéméjdarbibas veicinasanu un
arvalstu investiciju piesaisti. Risinajums tam ir biznesa industrialo
zonu izveide, nisas nozaru attistiSana, kas skar ne tikai lielas regio-
na pilsétas, bet ari lauku novadus.

Lai veicinatu uz zinaSanam balstitas uznéméjdarbibas attistibu un vie-
das ekonomikas TstenoSanu Kurzemes regiona, nepiecieSams izglitots
un augsti kvalificets darbaspéks, tadé| videjas un augstakas izglitibas
iestadem — profesionalas izglitibas centriem un augstskolam — ir izski-
rosi svariga loma regiona gan depopulacijas ierobezosana, gan to jau-
niesu izglitoSana un apmacisana, kas eventuali migrétu uz regionu no
citiem Latvijas novadiem un arvalstim.

Regiona attistibai un inovaciju sistémas izveidei ir nozimigs sadar-
bibas tikls starp universitatém un citam augstskolam ka zinasanu
raditajiem, biznesa inkubatoriem ka uznéméjdarbibas atbalsta
struktldram un uznémumiem, kas veic jaunu, inovativu ideju reali-
zéSanu uznéméjdarbiba, tadejadi nodrosinot regiona attistibu ilg-
termina.

Javeido cieSaka sadarbiba starp regionalajam augstskolam un uz-
némeéjiem, pasvaldibam, lai pasGtitu, izmantotu, popularizétu zi-
natnieku pétijjumus par vietéjo resursu — teritorijas, iedzivotaju,
uznémeéjdarbibas iesp€éju u.c. — efektivaku izmantosanu.
Pasvaldibas lielaku uzmanibu nepiecieSams pievérst cilvéka fakto-
ram: uznémeéjiem (Latvijas tautsaimniecibas un vietéjas teritorijas
attistibas pamats), vietéjiem iedzivotajiem, pasvaldibu darbinie-
kiem, jo cilveka droSumspéja ir viens no Nacionala attistibas plana
pamatelementiem.

Pasvaldibam, uznémeéjiem un NVO vél aktivak nepiecieSams iesais-
tities daZzadu sadarbibas veidu attistiba.

Regiona universitates un citas augstskolas ir viens no attistibas
virzitajspekiem. Liepajas Universitate un Ventspils Augstskola dod
ieguldijumu policentriskaja valsts attistiba, talantigu jauniesu iz-
augsmeé un noturésana regiona, kas ir priekSnosacijums zinasanu
ietilpigu darbavietu radiSanai regiona.

Valsts ietekme regiona iedzivotaju vidu tiek novértéta ka videja
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10.

11.

12.

un salidzinosi zema, Tpasi jautajumos, kas skar likumdosanas sta-
bilitates uzturéSanu un ekonomisko aktivitati veicino$as nodok-
Ju sistémas izstradi, savukart salidzinoSi augsts ir valsts ietekmes
novértéjums ES finanséjuma pieejamibas nodrosinasana. Tas, ka
jautajumos par Finansu izlidzinasanas fonda darbibu un mérkdo-
taciju piedavajumu dominé atbilde “nav viedokla”, var liecinat par
informacijas nepietiekamibu iedzivotaju vida.

Pilsetas un novada ietekme iedzivotaju skatijuma regiona spéle
nozimigaku lomu neka valsts ietekme, gan struktdrfondu lidzek]u,
gan novada vai pilsétas attistibas stratégiju izstradé un realizésana.
NVO un citu sabiedribas grupu iesaisti pasvaldibas organizétajas
aktivitates vel iespéjams uzlabot, jo tas ir zemakais raditajs.
Kopuma regiona iedzivotaji viszemak novértéjusi pasvaldibas
teritorija dzivojoSo kopienu ietekmi, netiesi atzistot, ka ir saméra
pasivi iesaistities novada pasvaldibas piedavatajas aktivitatés, pat
personigo ienakumu kapinasana.

Veicot pétijumu, redzamskajaunu uzzinasanam balstituuznémumu
skaitam nav tieSas sasaistes ar novada attistibas tempu un limeni.

Literattira un avoti

1.

O No W

Kurzemes planoSanas regiona llgtspéjigas attistibas stratégija
2015.-2030. gadam. Pieejams: http://www.kurzemesregions.
Iv/jomas/Teritorijas_attistibas_planosana/KPR _ilgtspejigas_
attistibas_strategijas_un_attistibas_programmas_izstrade, skatits
20.10.2016.

Stefenberga D., Promocijas darbs “Inovativa uznéméjdarbiba
regionala ekonomiska vidé”, Ventspils, 2017.

Liepajas Universitate, pieejams www.liepu.lv, skatits 13.05.2017.
Regionalas attistibas indikatoru modulis, pieejams http://raim.
gov.lv/cms/tiki-index.php?page=Region, skatits 15.08.2017.
http://www.isc.hbs.edu/econ-clusters.htm
http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2 skatits 19.08.2010.
Doing Business, 2017.

Andersson, M. & Karlsson, C. (2004) ‘Regional Innovation Systems
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in Small & Medium Sized regions A critical Review & Assessment’
Working Paper Series in Economics and Institutions of Innovation
10, Royal Institute of Technology. Pieejams http://www.infra.kth.
se/cesis/document/WP10.pdf

9. Ventspils pilsétas attistibas stratégija 2020., www.ventspils.lv

3.2. Latgales regions
Elita Jermolajeva, Dr. oec., Latvijas Lauksaimniecibas
universitates vadosa pétniece
Ludmila Aleksejeva, Dr. oec., Daugavpils Universitates
Ekonomikas un sociologijas katedras vaditaja, docente
Inta Ostrovska, Dr. paed., Daugavpils Universitates Humanitaro
un socialo zinatnu institGta llgtspéjigas izglitibas centra docente
Viktorija Sipilova, Dr. oec., Daugavpils Universitates Humanitaro
un socialo zinatnu institata Socialo pétijumu centra pétniece

Latgales regiona teritorija ir 14,5 tikst. km? (22,5% no valsts kopg&jas
platibas), un tas atrodas Latvijas austrumu dala un valsts iekSiené
robeZojas ar Zemgales un Vidzemes regioniem, bet dienvidos — ar
Lietuvas Republiku (57 km garuma). Savukart 253,2 km garuma ir ES
aréja robeza, tai skaita austrumos 166,2 km ar Krievijas Federaciju un
dienvidaustrumos 87 km ar Baltkrieviju.

Latgales planosanas regions nesakrit ar vésturiski etnografisko Latgales
regionu, jo liela dala no bijusa Jékabpils rajona Daugavas labaja krasta,
kas pasreiz ir Zemgales regiona, vésturiski un etnografiski ir piederiga
Latgalei. Vésturiska robeza starp Latgali un Vidzemi ir Aiviekstes upe —
lielaka Daugavas pieteka.

Latgales regiona teritorija ir 21 pasvaldiba, taja skaita divas republikas
nozimes pilsétas — Daugavpils un Rézekne, ka art 19 novadi: Aglonas,
Baltinavas, Balvu, Ciblas, Dagdas, Daugavpils, llGkstes, Karsavas,
Kraslavas, Livanu, Ludzas, Preilu, Rézeknes, Rugaju, Riebinu, Varkavas,
Vilanu, Vilakas un Zilupes. Regiona ir 145 pagastu parvaldes. Latgale
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lielakais ir Rézeknes novads ar 2,5 tikst. km? platibu jeb 17,5% no

regiona teritorijas, bet mazakais — Baltinavas novads (0,2 takst. km?).

Latgales regiona attistibas centri ir sadaliti ¢etros lTlmenos:

* nacionalas nozimes attistibas centri — Daugavpils un Rézekne;

e regionalas nozimes attistibas centri — Balvi, Kraslava, Livani, Ludza,
Preili;

e novada nozimes attistibas centri mazas pilsétas — Dagda, IlTkste,
Karsava, Subate, Vilaka, Vilani un Zilupe, un lielie ciemi — Malta,
Kalklne, Viski, Strizani, Cibla, Aglona, Indra, Laci (Lociki), Krauja,
Vecstropi;

e vietéjas nozimes attistibas centri — lauku apdzivotas vietas — cie-
mi, kas noteikti vietéjo pasvaldibu teritorijas planosanas doku-
mentos.

CIBLAS
NOVADS

LUDZAS
NOVADS

IGAUNIJA

VARKAVAS
NOVADS'

KRIEVIJA

DAUGAVPILS
NOVADS

Ba,
Tiy
As

LIETUVA
BALTKRIEVIJA

0 125 25 50 km

3.2.1. attéls. Latgales regiona administrativa iedalijuma karte.
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Situacijas raksturojums un sociali ekonomiskas tendences Latgales
regiona laika perioda no 2009. gada lidz 2016. gadam

Latgales regionam ir funkcionala saistiba ar blakus esosajiem Vidzemes
un Zemgales regioniem, sazarots un satiksmei érts ceju tikls to
savieno ar lielakajam pilsétam Vidzemé un Zemgalé. Starptautiskie
transporta koridori nodrosSina Latgalei tieSu satiksmi ar kaiminvalstu
lielakajiem centriem: Maskavu, Vitebsku, Smolensku, Kaunu, Vilnu,
Varsavu, Pleskavu un Sanktpéterburgu. Lidz ar Latvijas iestasanos ES
ir palielinajusies Latgales regiona stratégiskd nozime tranzita kravu
apstradé un nogadé pasatitajiem. Daugavpils un Rézekne veidojas par
logistikas centriem, Daugavpils attista starptautiskas lidostas projektu.
Regiona attistibas centros koncentréjas uznémeéjdarbibas attistibas
infrastruktdra, zinatniskas pétniecibas un zinasanu parneses centri
inovativas darbibas veicinaSanai un raZo3anas attistibai, ka ari lielaka
dala no regiona kvalitativakajiem darbaspéka resursiem.

Latgales regiona attistibas potencials ir arT ainaviskas vértibas un kul-
tdrvesturiskais mantojums — Latgali nereti dévé par Ezeru zemi; Dau-
gavas ieleja ar unikalu dabu, tai skaita aizsargajamais ainavu apvidus
“AugsSdaugava” (52,3 tdkst. ha) un Daugavas loki, ka ari dabas parks
“Razna”. Saglabajamas veértibas ir: Daugavpils cietoksnis ar Marka Rot-
ko centru, Rézeknes kulttrvesturiska vide un Latgales Maras pieminek-
lis, Latgales folklora, Latgales keramika, Latgales kulinarais mantojums,
etnografiskais muzejs “Andrupenes lauku séta”, Franca Trasuna muzejs
“Kolnasata” u.c. Taristus piesaista Aglonas Maizes muzejs, Livanu amat-
niecibas centrs un taja esosais Stikla fabrikas muzejs, Ludzas pilsdrupas,
Slutisku sadza Daugavpils novada, grafu Plateru pils Kraslava, Preilu mui-
Zas komplekss u.c. Aglonas bazilika darbojas ka starptautisks religiskais
centrs un ir viens no popularakajiem taristu galamérkiem Latvija.

Regiona teritorijas attistibas veicinasanai ir izstradata Latgales attistibas
stratégija, kuras galvenais uzdevums ir vismaz 300 tukstosu iedzivotaju
saglabasana regiona. Laika Iidz 2030. gadam japanak privata sektora
lomas palielinasanas ekonomika un darbaspéka darba samaksas
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palielinasanas lidz 60% no ES vidéja limena (Latgales stratégija). Ka

Latgales regiona galvenas vértibas tiek uzsvértas:

e izglttoti, kulturali, sociali, ekonomiski un politiski aktivi iedzivotaji;

e ekologiski tira dabas vide un kultlrvésturiskas vertibas;

e Latgales geografiskais novietojums pie Latvijas austrumu robezas,
to Skérsojosie transporta koridori.

Laika posma no pétijuma “Latvijas regionu ekonomikas attistibas per-
spektivas un virzieni 2010.—2011.” (analizéti dati, sakot no 2004. gada)
[[dz EKOSOC-LV pétijuma beigam notikusas izmainas Latgales regiona
tomér rada zinamas baZas par planoSanas dokumentos noteiktajiem
mérkiem. Jo, pieméram, péc CSP datiem, seSos gados iedzivotaju skaits
ir samazinajies no 305 tlkstoSiem jeb 14,7% valsts kopéja iedzivota-
ju skaita (01.01.2011.) Iidz 270,2 tikstoSiem jeb 13,9% (01.01.2017.),
apdzivotibas blivums attiecigi — no 21 cilv./km? uz 18,6 cilv./km?. ledzi-
votaju etniskais sastavs butiski nav mainijies apskatamaja laika posma,
un tas ir: 46% latviesi, 37% krievi, 7% poli, 5% baltkrievi, 5% paréjas
tautibas.

Vienlaikus vairaki raditaji (izteikti procentos) ir uzlabojusies, tacu tas
ir noticis uz iedzivotaju kopéja skaita samazinasanas rékina, nevis pa-
pildu darbaspéka piepliduma dél: ekonomiski aktivo iedzivotaju 1pat-
svars darbspéjas vecuma pieaudzis no 68,2% 2011. gada Iidz 73,3%
2016. gada, nodarbinatibas [Tmenis paaugstinajies attiecigi no 55,2%
lidz 60,2%, bet registrétais bezdarba limenis samazinajies no 19,0%
ldz 17,9% (2017. gada 31. decembri 15,8%, kop€jam registrétajam
bezdarba limenim valsti esot 6,8%, péc NVA datiem). Ka pozitivu faktu
var minét to, ka atalgojuma limenis palielinajies no 453 EUR 2011.
gada 1. ceturksnt Iidz 643 EUR 2017. gada 4. ceturksn.

a. Latgales regiona tautsaimnieciba

Par Latgales regiona tradicionalajam nozarém var uzskatit lauksaim-
niecibu, partikas rapniecibu, mezsaimniecibu, kokapstradi, tarismu,
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metalapstradi, masinbavi, transportu, sakarus un logistiku. Veidojas ari
salidzinosi jaunas un perspektivas nozares, aizvien vairak attistas atjau-
nojama energija un energoefektivitate, kas liela méra balstas uz lauk-
saimniecibas un mezsaimniecibas nozarém, ka ari radosas industrijas,
dziedinosie un veselibu veicinosie pakalpojumi.

Savu ieguldijumu Latgales regiona tautsaimniecibas attistiba dod 1997.
gada izveidota briva Rézeknes speciala ekonomiska zona (RSEZ), kura
2010. gada darbojas 13 uznémumi, bet 2017. gada — 18 uznému-
mi. Kops 2001. gada RSEZ komercsabiedribas ir investéjusas gandriz
150 miljonus EUR, no tiem pédéjos 10 gados aptuveni 120 miljonus
EUR, bet beidzamajos piecos gados — gandriz 80 miljonus EUR. RSEZ
komercsabiedribu apgrozijums 2016. gada parsniedza 84,5 miljonus
EUR, bet, salidzinot ar 2009. gadu, tas pieaudzis 3 reizes (RSEZ, 2016).
Par nozimigu atbalstu uznémeéjdarbibas attistibai tiek uzskatits 2016.
gada apstiprinatais Latgales specialas ekonomiskas zonas likums, kas
lauj komersantam stradat batiba jebkura regiona teritorija atbilstosi
apstiprinatajiem nosacijumiem un sanemt attiecigos atvieglojumus
(Latgales specialas. 2016).
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3.2.2. attéls. Latgales regiona tautsaimniecibas struktira péc nozaru
uznémumu gada neto apgrozijuma 2015. gada.
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Nozimigu ieguldijumu Latgales regiona attistiba nodroSina apstrades
rdpniecibas vidéji augsto tehnologiju sektora saméra veiksmiga darbi-
ba un bagato dabas resursu izmantoS$ana. Kaut gan jauzsver, ka Latgales
regiona bagato dabas resursu potencials zemas ekonomiskas aktivitates
dél parsvara tiek izmantots ar zemu pievienotu vértibu (Latgales plano-
Sanas regions, 2010a, 2010b), bet spilgta specializacija apstrades rip-
niectbas vidéji augsto tehnologiju sektora nesniedz vélamo ieguldijumu
regiona attistiba, jo ir zems darba raziguma pieaugums salidzinajuma ar
citiem sektoriem (Sipilova, 2015).

L
\
| Vilanu nov,;
Rézeknes nov.; 194086
FKré lavas nov.; 568032

Daugavpils; 83295227

HT, MHT kopa

3.2.3. attéls. Latgales regiona HTH un MTH uznémumu apgrozijums
2015. gad3, EUR.

Ka redzams 3.2.3. attela, vislielakais HTH un MTH uznémumu apgro-
Zljums (vairak neka 83 milj. EUR) ir Daugavpill ka regiona lielakaja
pilséta, kas ir Latvijas otra lielaka pilséta. Talak seko Livanu novada
uznémumi ar aptuveni 10 milj. EUR, bet Rézekné ka regiona otra lie-
lakaja pilséta sadu uznémumu apgrozijums bijis tikai ap 3 milj. EUR.

Zinasanu ietilpigo uznémumu skaits Latgales regiona 2015. gada pavi-
sam bija 878, pilsétas 630 un novados 248, bet tajos bija nodarbinati
8058 stradajoso, pilsétas 5884, novados 2174. Tadéjadi apgrozijums
uz 1 nodarbinato bija vidéji 82,6 tikst. EUR, pilsétas — 108,8 tukst.
EUR, novados — 11,8 tukst. EUR.
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Analizéjot situaciju atseviskos novados (skat. 3.2.4. attéla) redzams, ka
visvairak zinasanu ietilpigo uznémumu 2015. gada bija Livanu novada
(35), Daugavpils novada (32), ka ar1 Preilu un Rézeknes novados — katra
pa 30.
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3.2.4. att. Zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu skaits Latgales novados
2015. gada.

Nodarbinato skaita zina (3.2.5. attéls) zinasanu ietilpigajos uznémumos
Livanu novads arf bija 1. vieta (395 cilveki), bet talak sekoja Balvu novads
(354), Preilu novads (282) un Kraslavas novads (277).
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3.2.6. attéls. Apgrozijums uz 1 nodarbinato zinasanu ietilpigo nozaru

Latgales novados 2015. gada, EUR.

uznémumos

Ka redzams 3.2.6. attél3, vislielakais apgrozijums uz 1 nodarbinato zina-
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Regiona attistibas vizija ir vérsta uz ilgtspéjigas attistibas veicinasanu
un balstas viedas specializacijas koncepta, jo uzsver gan holistiskas
pieejas nepiecieSamibu, gan sadarbibas veicinasanu starp Triple-Helix
dalibniekiem, gan zalas un inovativas saimniekosanas ieviesanu (piem.,
skat. Ostrovska et.al., 2016 par literatdras analizi). Turklat noteikto mérku
sasniegSana jaiesaistas visiem regiona novadiem, tadéjadi realizéjot
policentriskas attistibas uzstadijumus (piem., Parresoru koordinacijas
centrs, 2012, Melbarde, Ore, 2016) un nodrosinot viedas specializacijas
realizaciju un balstoties uz katra novada potenciala iesaistiSanu regiona
ilgtspéjigas attistibas veicinasana.

Dzilaku izpratni par novadu limeni notiekosSo attistibu nodroSina lauku
teritoriju tipologijas analize (skat. 3.2.1. tabulu), apvienojot datus par
attistibas tempu un attistibas limeni.

3.2.1. tabula
Attistibas tempa un attistibas limena
Cetras grupas Latgales regiona
(1) ZEMS TEMPS | (I1) 'l_'EMPS ZEM (III)]’IE_MPS VIRS (IV) AUSGTS
VIDEJA VIDEJA TEMPS
Augsts attistibas [imenis
Novadi: Novadi: Novads: Novads:

Kréaslavas — 1,035
Livanu — 0,625
Preilu — 0,810
Ludzas — 0,951

Balvu - 0,821
Rugdju—1,023
llakstes — 0,964

Daugavpils — 0,877

Varkavas — 1,017

Zem:s attistibas limenis

Novadi:
Baltinavas — 1,308
Rézeknes — 1,141
Riebinu — 1,121
Vilakas — 1,188
Vilanu — 1,530

Novadi:

Dagdas — 1,268
Karsavas — 1,424
Aglonas — 1,258

Novadi:
Ciblas — 1,352
Zilupes — 1,487

Novadi:

Avots: EKOSOC-LV un RAIM dati.

Veiktie aprékini par attistibas [imeni un tempiem Latgales regiona 19
novados atklaja nelabvéligu tendenci — zems vai zem vidéja attistibas
temps vérojams 15 no 19 Latgales novadiem, turklat 8 no 15 novadiem
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raksturigs zems attistibas limenis. Tas nozimé, ka lauku teritorijas, ku-
ras saskana ar veiktajiem aprékiniem vérojama sociali ekonomisko ra-
drtaju atpaliciba no regiona un valsts raditajiem (Baltinavas, Rézeknes,
Riebinu, Vilakas, Vilanu, Dagdas, Karsavas un Aglonas novadi), saméra
[éni virzas uz situacijas uzlabojumu. Tikai Ciblas un Zilupes novados,
kuros bija zems attistibas [imenis, apskatamaja laika posma attistibas
temps bija virs vidéja. No otras puses, 9 Latgales novados, kuri ir sa-
sniegusi relativi augstu attistibas [imeni, veidojas stagnacijas pazimes.
Tikai Daugavpils un Varkavas novadi sp€ja sasniegt attistibas tempu virs
vidéja vai augstu. Paréjie 7 novadi (Kraslavas, Livanu, Preilu, Ludzas,
Balvu, Rugaju, un llhkstes novadi) attistijas ar zemiem vai zem vidéja
tempiem.

Veikta analize |auj apzinat $adas tendences: 1) novados ar relativi aug-
stu attistibas [Tmeni paradas stagnacija; 2) daZi no zemak attistitajiem
novadiem ir spé&jigi kapinat attistibas tempus. No vienas puses, apzi-
natas tendences var liecinat par zinamu “apmulsumu” novados saisti-
ba ar sava potenciala turpmako realizaciju pietiekami spécigu impulsu
trikuma déel. No otras puses, ir pozitivi, ka relativi vajak attistiti regioni
paatrina savu attistibu.

Kopuma Latgales regiona lauku teritorijas ir vérojama izteiksmiga lIénas
attistibas dominance. Saskana ar masdienu regionalas attistibas para-
digmu viens no batiskakajiem attistibas virzitajspekiem ir cilveks, tadeél
ir svarigi izprast “stagnéjoso” un “atri augoso” lauku teritoriju apdzivo-
tibas aspektus.
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3.2.2. tabula

Attistibas tempa un iedzivotaju skaita Cetras grupas Latgales regiona

(1) ZEMS TEMPS | () TEMPS ZEM (1) TEMPS VIRS | (IV) AUSGTS
VIDEJA VIDEJA TEMPS
ledzivotaju skaits (tiikst.)

1112-7686 7686-14256 14256-20826 20826-27396
Novadi: Novadi: Novadi: Novadi:
Aglonas Balvu Kraslavas Daugavpils
Baltinavas Dagdas Rézeknes
Ciblas Ludzas
Rugaju Livanu
Varkavas Preilu
Zilupes
Riebinu
Vilakas
Karsavas
llakstes
Vilanu

Avots: EKOSOC-LV dati, RAIM dati.

Lielakais novadu skaits (11 no 19) ir zema iedzivotaju skaita grupj, t.i.,
iedzivotaju skaits tajos neparsniedz 7682 cilvékus. Turklat vairakums
novadu — 12 no 19 — péc lauku iedzivotaju Tpatsvara ir parsvara lauku
novadi (vairak par 50% ir lauku iedzivotaji) un 6 vidéji (15—-50% lauku
iedzivotaji) un tikai 2 novadi, kuros ir lielpilsétas, ir parsvara pilsétas
novadi (Iidz 15% lauku iedzivotaji). Tikai 3 novados iedzivotaju skaits
ir virs vidéja regiona — tie ir Rézeknes novads (IV klasteris), Daugavpils
novads (IV klasteris) un Kraslavas novads (Il klasteris). Tas ir bitiski, ne-
mot véra ekspertu aptaujas rezultatus, kas paradija, ka Latgales viedas
attistibas virzosais attistibas scenarijs ir vérsts uz iedzivotajiem. Nemot
véra salidzinosi nelielo iedzivotaju skaitu regiona, batu jakoncentréjas
uz cilvékresursu kvalitates pilnveidosanu, proti, viedo cilvéku attistibu,
ko ari uzsver eksperti.

Latgales novadu sadalijums grupas atkariba no attistibas tempiem un
iedzivotaju skaita parada, ka relativi augsti apdzivotas teritorijas ir
spéjigas sasniegt virs vidéja vai augstu attistibas tempu. Pretéji tam,
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maz apdzivotas teritorijas rada stagnacijas tendenci. Rodas jautajums:
vai augsti apdzivotas lauku teritorijas ieprieks$ bija spéjigas sasniegt
augstu attistibas [imeni? Apvienojot 3.2.1. un 3.2.2. tabulas datus, var
secinat, ka parsvara vairak apdzivotas teritorijas ir spéjigas sasniegt
art augstu attistibas [Imeni, kas ir vérojams divos no trim vairak
apdzivotajiem novadiem (Kraslavas novada un Daugavpils novada).

Lai art ar salidzinosi mazu iedzivotaju skaitu, vairakos Latgales regiona
novadosirkonstatétsaugsts attistibas limenis vaiaugsts attistibas temps.
Tas liecina, ka jau pasreiz (2017. gada nogal€) pie zema iedzivotaju skaita
tiek Tstenoti novadu attistibu veicinoSie pasakumi, kas |auj konkrétajam
novadam palielinat attistibas tempus. Vairaki novadi ir ari “teritorijas,
kas atkapjas”, proti, irizsmélusi attistibas tempa palielinasanas iespéjas.
TapécSiem novadiem bGtu svarigi atrasts jaunus vieda attistiba balstitus
resursus, lidzek|us, iespéjas turpmakas izaugsmes nodrosinasanai un
attistibas tempu palielinasanai jauna attistibas limeni. Nemot véra
to, ka 16 no 19 Latgales novadiem ir mazs iedzivotaju skaits un zemi
attistibas tempi, ilgtspéjigas attistibas nodrosinasana kllst vienlaikus
gan par nepiecieSamibu, gan art lielu izaicinajumu. Lidz ar to viens no
pamatuzdevumiem ir izprast viedas specializacijas 1patnibas un tas
iespéjamos virzitajus novados un Latgales regiona kopuma.

b. Uznémeéjdarbibas (KBE segments) analize
lauku teritorijas Latgales regiona

Latgales regiona uznémeéjdarbibas pieaugums lauku teritorijas ir ar
pozitivu tendenci, jo palielinas gan jauno uznémumu skaits (+60,81%),
gan nodarbinato skaits (+10,73%), gan neto apgrozijums (+51,02%).
Izvértéjot uznéméjdarbibas pieauguma datus par uznémumu skaitu
un nodarbinato skaitu, var pienemt, ka parsvara Latgales regiona lauku
teritorijas veidojas mikro / mazie uzneémumi, kas lauku teritorijas ir
Tpasi atbalstama iniciativa. Pieméram, EKOSOC-LV aptaujato ekspertu
vértéjuma dimensija ledzivotaji ir sanémusi augstako novértéjumu
un tika atzita par Latgales regiona lauku teritoriju viedas attistibas
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galveno balstu (0,37), turklat tiesi iedzivotaju gataviba un spéjas klat
par uznéméju (0,38) ierindojas starp faktoriem ar lielaku ietekmi
uz regiona viedo attistibu (Sipilova, Ostrovska u.c., 2017). Pozitiva
tendence iezimé aril jaunas uznéméjdarbibas efektivitati, jo neto
apgrozijuma pieaugums piecas reizes parsniedz nodarbinato skaita
pieaugumu.

3.2.3. tabula
Uznémeéjdarbibas pieaugums lauku teritorijas Latgales regiona
2009.- 2015. gada, %

KBE segments
Uznéméjdarbiba | Augsto tehnologiju | Zinasanu
kopuma un vidé&ji augsto ietilpigie
tehnologiju nozares | pakalpojumi
Uznémumi 60,81 116,67 75,89
Nodarbinatie 10,73 90,91 18,28
NETO apgrozijums 51,02 115,81 24,39

Avots: autoru aprekini péc Lursoft datiem.

Lai detalizétak izprastu viedas attistibas tendences lauku teritorijas Lat-
gales regiona, ir japievérsas Knowledge-Based Economy segmentam
(turpmak KBE segments), kas ietver augsto tehnologiju un vidéji augs-
to tehnologiju apstrades ripniecibas sektorus un zinasanu ietilpigos
pakalpojumus. Véertéjot KBE segmenta uznémeéjdarbibas raditaju pie-
augumu, jauzsver, ka tie parsvara ir bijusi straujaki neka uznéméjdar-
bibai kopuma, 1pasi apstrades ripniecibas augsto tehnologiju un vidéji
augsto tehnologiju sektoros.

KBE segmenta uznémeéjdarbibas raditaju pieaugums (skat. 3.2.3. tabu-
lu) parada, ka lielaks uzsvars tiek likts uz apstrades ripniecibas augsto
tehnologiju un vidéji augsto tehnologiju sektoriem (uznémumu skaita
pieaugums +116,67%) neka pakalpojumiem (uznémumu skaita pieau-
gums +75,89%), bet sektoru efektivitates izmainas ir salidzinamas. Ap-
rékinu rezultati parada, ka iedzivotaju ietekme uz viedo attistibu izpau-
Zas lielakoties ar zinasanu ietilpigo pakalpojumu sektora starpniecibu,
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jo, uznémumu skaitam palielinoties par 75,89%, nodarbinato skaits pa-
lielinajas par 18,28%. Tas parada zinasanu ietilpigo pakalpojumu sekto-
ra potencialu iesaistit lauku cilvékresursus viedaja attistiba ar mikro un
mazo uznémumu pakalpojumu jomas palidzibu.

Novérotas tendences KBE segmenta veicinaja ari izmainas Latgales
regiona lauku teritoriju ekonomikas struktira, jo kaut nedaudz, to-
meér palielinajas KBE segmenta ipatsvars gan péc uznémumu skaita
(+0,99%), gan nodarbinato skaita (+1,2%). Tomér uzmaniba japievéers
ne tikai sektora kvantitativajam, bet ar1 kvalitativajam pieaugumam, jo
salidzinajuma ar uznémumu skaitu un nodarbinato skaitu neto apgrozi-
juma Tpatsvars kopéja ekonomikas strukttra KBE segmentam nedaudz,
tomér samazinajas (-0,25%), kas parada ne parak efektivu saimniecisko
darbibu (skat. 3.2.4. tabulu).

3.2.4. tabula
Saimnieciskas darbibas nozaru ipatsvara izmainas
ekonomikas struktiira lauku teritorijas Latgales regiona
no 2009. Iidz 2015. gadam, %

Apstrades Laulfsa!mn!eclba, . .| Citas KBE

A meisaimnieciba | Pakalpojumi

rapnieciba T nozares | segments

un zivsaimnieciba

Uznémumi -1,93% +10,75% -7,70% -1,12% | +0,99%
Nodarbinatie -0,53% +5,53% -2,65% -2,35% +1,2%
NETO +6,01% +9,31% 12,57% | -2,75% | -0,25%
apgrozijums

Avots: autoru aprékini péc Lursoft datiem.

Lidz ar KBE segmenta pozitivajam tendencém Latgales regiona saim-
nieciskaja darbiba tomér turpina izteikti palielinaties lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozime, kas, no vienas puses, ir
pozitivi regiona tradicionalas saimnieciskas darbibas saglabasanai un
attistibai, ka art cilvékresursu nodarbinasanai, bet, no otras puses,
sniedz tikai nelielu ieguldijumu lauku teritoriju viedaja attistiba (piem.,
lauksaimnieciskas darbibas efektivizéSana, biologisko saimniecibu at-
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tistiba). Pozitivu, bet saméra pieticigu KBE segmenta palielinajumu Lat-
gales regiona lauku teritoriju ekonomikas struktiira nosaka ari Latgales
regiona 19 novadu atskirigais sniegums ne tikai uznéméjdarbiba kopu-
ma, bet art KBE segmenta attistiba (skat. 3.2.5. tabulu).

3.2.5. tabula
Kopéjais un KBE segmenta esosais uznémeéjdarbibas pieaugums
Latgales lauku teritorijas laika no 2009. lidz 2015. gadam,
Latgales regiona novadi, %

Uznémumi Nodarbinatie NETO apgrozijums
Novadi Uznéméj- KBE Uznéméj- KBE Uznéméj- KBE
darbiba | segments | darbiba | segments | darbiba | segments
kopuma kopuma kopuma
Aglonas 106,67 33,33 124,64 37,50 398,35 86,97
Baltinavas 77,78 0,00 62,50 0,00 147,42 0,00
Balvu 50,96 50,00 8,11 29,90 27,26 85,03
Ciblas 100,00 100,00 26,06 200,00 157,94 1247,18
Dagdas 97,56 100,00 12,17 128,57 53,09 130,20
Daugavpils 43,46 94,44 -6,06 -16,07 -14,39 -51,61
IlTkstes 77,97 75,00 9,99 17,46 87,77 59,14
Karsavas 95,45 333,33 33,56 70,00 45,48 55,62
Kraslavas 57,03 50,00 14,53 -4,18 103,78 8,79
Livanu 49,69 69,57 2,62 133,33 36,07 95,27
Ludzas 47,97 55,56 -1,01 -12,41 11,11 12,74
Preilu 58,91 100,00 1,61 -18,50 78,27 -16,28
Rézeknes 60,82 121,43 26,42 75,00 74,65 146,37
Riebinu 106,67 600,00 -33,77 366,67 -15,64 168,79
Rugaju 83,33 -50,00 59,69 85,71 69,22 602,41
Varkavas 500,00 100,00 69,49 20,00 42,71 130,40
Vilakas 39,29 100,00 29,59 100,00 40,09 100,00
Vilanu 57,58 -10,00 32,84 42,31 63,22 30,02
Zilupes 62,50 0,00 19,72 -38,78 61,00 -26,87
VIDEJI 93,35 101,19 25,93 64,02 77,23 150,75

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Kopuma Latgales regiona lauku teritorijas ir vérojams uznéméjdarbi-
bas pieaugums, tai skaita art KBE segmenta. Saskana ar datiem, Latga-
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les regiona novadus péc KBE segmenta uznémumu skaita pieauguma
iespéjams sadalit 5 grupas. Pirmaja grupa novadi, kuros bija vérojams
negativais vai nulles pieaugums (Rugaju, Vilanu, Baltinavas, Zilupes),
otraja grupa novadi, kuru pieaugums ir zem vidéja Latgales regiona ra-
dtaja (Aglonas, Balvu, Kraslavas, Ludzas, Livanu, llGkstes), tresaja grupa
novadi, kuru pieaugums ir Joti tuvu Latgales regiona vidéjam raditajam
(Daugavpils, Ciblas, Dagdas, Preilu, Varkavas, Vilakas), ceturtaja grupa
novadi, kuros pieaugums ir virs vidéja Latgales raditaja (Rézeknes), un
piektaja grupa novadi ar izteikti augstu pieaugumu (Karsavas, Riebinu).
Rezultata KBE segmenta pieauguma tendenci par izcilu var uzskatit ti-
kai 3 novados — Rézeknes, Karsavas un Riebinu.

Otrais vértéjamais aspekts ir efektivitate. Nemot véra nodarbinato
skaita pieauguma un neto apgrozijuma skaita pieauguma attiecibu, ja-
norada, ka minétie 3 novadi — lideri (Rézeknes, Karsavas un Riebinu)
neparadija izteiktu saimnieciskas darbibas efektivitati, jo neto apgrozi-
juma pieaugums ir bijis zemaks neka nodarbinato pieaugums divos no
trim novadiem Iideriem (t.i., Karsavas un Riebinu novados).

Kopuma, salidzinot nodarbinato skaita un neto apgrozijuma pieaugu-
mu KBE segmenta, izcelama uz efektivitati vérsta attistiba, jo 7 novados
pie mazaka nodarbinato skaita pieauguma bija vérojams lielaks neto
apgrozijuma pieaugums, un divos gadijumos pie nodarbinato skaita
pieauguma samazinajuma notika neto apgrozijuma palielinajums. Ta-
tad 9 no 19 Latgales regiona novadiem saimnieciskas darbibas attistibu
KBE segmenta lauku teritorijas var nosaukt par efektivu. Tomér iegitie
rezultati par KBE segmenta pieaugumu jaanalizé kopsakariba ar vie-
das attistibas indeksu, jo ir vérojamas lidzibas péc KBE segmenta pie-
auguma starp dazados viedas attistibas [lmenos esosajiem novadiem.
Pieméram, Baltinavas novada, kurs ir septitaja vieta Latgales regiona
péc viedas attistibas indeksa raditaja (2,857) un Zilupes novada, kurs
ir pédéja vieta péc attieciga raditaja (-5,113), apskatamaja laika posma
nav vérojams KBE segmenta pieaugums.
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Attela 3.2.7. dati parada, ka izteikta sakariba starp KBE segmenta
pieaugumu un viedas attistibas indeksu nav novérojama. Tas ir
saméra logisks iznakums, pat neskatoties uz EKOSOC-LV aptaujato
ekspertu viedokli par augsto ekonomikas dimensijas nozimi viedas
attistibas nodrosinasana lauku teritorijas Latgales regiona, jo Sis
dimensijas sakariba ar viedas attistibas indeksu Latgales regiona ir vaja
salidzinajuma ar citiem regioniem. Kopuma var uzsvért, ka pozitivas
tendences KBE segmenta attistiba Latgales regiona lauku teritorijas ir
vérojamas, un nakamais solis viedas attistibas nodrosinasana regiona
bltu saistams ar izteiktaku nodarbinato piesaisti un saimnieciskas
darbibas efektivizéSanu segmenta ietvaros vienmérigakd apmeéra
starp novadiem.

Veicot analizi novadu grupas, izteiktaku aktivitati var novérot novados
ar zemu attistibas limeni un daZadiem attistibas tempiem, un 1pasi
pozitivi ir tas, ka ST tendence ir vérojama pat maz apdzivotajos novados
(skat. 3.2.6. un 3.2.7. tabulu).

3.2.6. tabula
KBE segmenta esosais uznémeéjdarbibas pieaugums Latgales lauku
teritorijas laika no 2009. gada lidz 2015. gadam
Latgales regiona novadu grupas atkariba no attistibas limena
un attistibas tempa, %

+8,79

Neto apgrozijums
+95,27

+85,03

Livanu Rugaju

Uznémumi +69,57 | Uznémumi — 50,00
Nodarbinatie Nodarbinatie
+133,33 +85,71

Neto apgrozijums
+602,41

-51,61

(1) Zems attistibas (1) Attistibas (111) Attistibas (IV) Augsts

temps temps zem vidéja | temps virs vidéja attistibas temps
Augsts attistibas limenis

Novadi: Novadi: Novadi: Novadi:

Kraslavas Balvu Daugavpils Varkavas

Uznémumi +50,00 | Uzpémumi +50,00 | Uznémumi +94,44 | Uznémumi

Nodarbinatie — Nodarbinatie Nodarbinatie — +100,00

4,18 +29,90 16,07 Nodarbinatie

Neto apgrozijums | Neto apgrozijums | Neto apgrozijums | +20,00

Neto apgrozijums
+130,40
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Preilu

Uznémumi
+100,00
Nodarbinatie —
18,50

Neto apgrozijums
—-16,28

Ludzas
Uznémumi +55,56
Nodarbinatie —
12,41

Neto apgrozijums
+12,74

llGkstes
Uznémumi +75,00
Nodarbinatie
+17,46

Neto apgrozijums
+59,14

Zem:s attistibas [imenis

Novadi:

Baltinavas
Uznémumi 0,00
Nodarbinatie 0,00
Neto apgrozijums
0,00

Rézeknes
Uznémumi
+121,43
Nodarbinatie
+75,00

Neto apgrozijums
+146,37

Riebinu
Uznémumi
+600,00
Nodarbinatie
+366,67

Neto apgrozijums
+168,79

Vilakas
Uznémumi
+100,00
Nodarbinatie
+100,00

Neto apgrozijums
+100,00

Vilanu
Uznémumi -10,00
Nodarbinatie
+42,31

Neto apgrozijums
+30,02

Novadi:

Dagdas
Uznémumi
+100,00
Nodarbinatie
+128,57

Neto apgrozijums
+130,20

Karsavas
Uznémumi
+333,33
Nodarbinatie +70
Neto apgrozijums
+55,62

Aglonas
Uznémumi +33,33
Nodarbinatie
+37,50

Neto apgrozijums
+86,97

Novadi:

Ciblas

Uznémumi
+100,00
Nodarbinatie
+200,00

Neto apgrozijums
+1247,18

Zilupes
Uznémumi 0,00
Nodarbinatie 0,00
Neto apgrozijums
0,00

Novadi:

Avots: EKOSOC-LV dati, apreékini, balstoties uz SRDA, 2010, 2011, 2012; RDIM,

2015, Lursoft datiem.
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Novadu grupa ar augstu attistibas [imeni, bet zemu attistibas tempu
ietilpst 4 novadi (Kraslavas, Livanu, Preilu, Ludzas) — KBE segmenta pie-
augums péc uznémumu datiem ir zem Latgales regiona vid€ja raditaja,
kaut gan ir véra nemams un svarstas no +50% Kraslavas novada lidz
+100% Preilu novada. Vértéjot saimnieciskas darbibas efektivitati péc
nodarbinatibas un neto apgrozijuma pieauguma datiem, var izcelt, ka
saimnieciska darbiba KBE segmenta $aja novadu grupa attistas nevien-
nozimigi un atskiras starp novadiem. Visizteiktaka saimnieciskas darbi-
bas efektivitate ir vérojama Kraslavas un Ludzas novados, kur lidztekus
neto apgrozijuma pieaugumam vérojams nodarbinato pieauguma sa-
mazinajums. No otras puses, var uzsvert pozitivo nodarbinatibas palie-
linajuma tendenci. Pieméram, Livanu novada nodarbinato skaits KBE
segmenta ir palielinajies par +133,33%, kas ir vairak neka divas reizes
augstaks raditajs par videjo Latgales regiona.

Véra nemams ir Rugaju novada sniegums KBE segmenta neto apgro-
Zljluma pieauguma, kas ir +602,41% un Cetras reizes parsniedz Latga-
les regiona vidéjo raditaju. Rugaju novadam ir augsts attistibas lime-
nis Latgales regiona, bet attistibas temps ir zem vidéja. Lidzigs spilgts
sniegums visos trijos analizéjamos raditajos ir Riebinu novadam, kas
atrodas starp novadiem ar zemu attistibas l[imeni un zemu attistibas
tempu. Riebinu novada KBE segmenta uznémumu skaits ir palielinajies
par +600%, kas ir seSas reizes vairak neka vidéji Latgales regiona. leve-
rojams pieaugums ir ari nodarbinatibas raditajam +366,67%, bet neto
apgrozijumam pieauguma raditajs ir pieticigaks, kaut arT lielaks neka
vidéji regiona.

Otrs spilgts piemeérs ir Ciblas novads, kas tapat ka Rugaju novads atro-
das novadu grupa ar zemu attistibas limeni, bet ir ar straujaku attisti-
bas tempu. Ciblas novada KBE segmenta neto apgrozijums ir pieaudzis
par +1247,18% pie +200% pieauguma nodarbinatiba un +100% pieau-
guma uznémumu skaita.
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Jauzsver, ka novadi ar spilgtaku KBE segmenta attistibu (Rugaju,
Riebinu, Ciblas) (skat. 3.2.6. tabulu) ietilpst novadu grupa ar zemu
attistibas tempu un vismazako iedzivotaju skaitu. ST atzina javérté no
diviem aspektiem. Pirmkart, pozitivi ir tas, ka mazapdzivotajas lauku
teritorijas notiek strauja KBE segmenta attistiba. Otrkart, nevar atstat
bez ievéribas faktu, ka, neskatoties uz KBE segmenta straujo attistibu,
Siem novadiem ir zems attistibas temps.

3.2.7. tabula
KBE segmenta esoSais uznémeéjdarbibas pieaugums Latgales lauku
teritorijas laika no 2009. gada lidz 2015. gadam,
Latgales regiona novadu grupas atkariba no attistibas tempa
un iedzivotaju skaita, %

Neto apgrozijums
+86,97

Baltinavas
Uznémumi 0,00
Nodarbinatie 0,00
Neto apgrozijums
0,00

Ciblas

Uznémumi
+100,00
Nodarbindatie
+200,00

Neto apgrozijums
+1247,18

Rugaju
Uznémumi — 50,00
Nodarbinatie
+85,71

Neto apgrozijums
+602,41

Neto apgrozijums
+85,03

Dagdas
Uznémumi
+100,00
Nodarbinatie
+128,57

Neto apgrozijums
+130,20

Ludzas

Uznémumi +55,56
Nodarbinatie —
12,41

Neto apgrozijums
+12,74

Livanu

Uznémumi +69,57
Nodarbinatie
+133,33

Neto apgrozijums
+95,27

Neto apgrozijums
+8,79

(1) Zems attistibas (1) Attistibas (111) Attistibas (IV) Augsts

temps temps zem vidéja | temps virs vidéja attistibas temps

ledzivotaju skaits
1112-7686 7686-14256 14256-20826 20826-27396

Novadi: Novadi: Novadi: Novadi:
Aglonas Balvu Kraslavas Daugavpils
Uznémumi +33,33 | Uznémumi +50,00 | Uznémumi +50,00 | Uznémumi +94,44
Nodarbinatie Nodarbinatie Nodarbinatie — Nodarbinatie —
+37,50 +29,90 4,18 16,07

Neto apgrozijums
-51,61

Rézeknes
Uznémumi
+121,43
Nodarbindatie
+75,00

Neto apgrozijums
+146,37
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Varkavas
Uznémumi
+100,00
Nodarbindatie
+20,00

Neto apgrozijums
+130,40

Zilupes
Uznémumi 0,00
Nodarbinatie 0,00
Neto apgrozijums
0,00

Riebinu
Uznémumi
+600,00
Nodarbinatie
+366,67

Neto apgrozijums
+168,79

Vilakas
Uznémumi
+100,00
Nodarbinatie
+100,00

Neto apgrozijums
+100,00

Karsavas
Uznémumi
+333,33
Nodarbindtie +70
Neto apgrozijums
+55,62

llGikstes
Uznémumi +75,00
Nodarbinatie
+17,46

Neto apgrozijums
+59,14

Vilanu
Uznémumi -10,00
Nodarbinatie
+42,31

Neto apgrozijums
+30,02

Preilu

Uznémumi
+100,00
Nodarbinatie —
18,50

Neto apgrozijums
—-16,28

Avots: EKOSOC-LV dati, apreékini, balstoties uz SRDA, 2010, 2011, 2012; RDIM,
2015, Lursoft datiem.

Ka negativu tendenci jamin, ka novadu grupas ar lielaku iedzivotaju
skaitu un straujaku attistibas tempu ir vérojama |énaka KBE segmenta
attistiba. Péc butibas KBE segmenta attistibas analize pa novadu gru-
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pam, nemot véra attistibas limeni, tempu un iedzivotaju skaitu, ari
atklaj ceélonus vajai sakaribai starp viedas attistibas indeksu un KBE
segmenta pieaugumu Latgales regiona lauku teritorijas (skat. 3.2.6. un
3.2.7. tabulu). Tomér veikta analize, ka ari veiksmigas uznéméjdarbi-
bas piemeéri (skat. 3.2.8. tabulu) lauj saskatit potencialu KBE segmenta
turpmakaja attistiba Latgales regiona lauku teritorijas.

3.2.8. tabula
Uznémeéjdarbibas pieméri KBE segmenta
Latgales regiona novados

Uznémuma Novads Darbibas nozare Apraksts
nosaukums (NACE 2.red)
SIA “Z-Light” | Livanu 27.31 — optisko Skiedru Uznémums darbojas augsto
novads kabelu razosana tehnologiju joma, razojot
(Medium-High optiskas stikla Skiedras. lenem
Technology, MHT) vadosas pozicijas Eiropa. 2014.
gada tika apbalvots ar “Latgales
regiona uznéméju gada balva
2014” nominacija “Sociali
atbildigs uznémums”.
SIA “Green Daugavpils | 20.15 — Mineralméslu Uznémums razo dabigus
PIK Lat” novads un slapek]a savienojumu | méslojumus, kuri aizstaj
razos$ana kimikaliju izmantoSanu
(MHT) augkopiba. Uznémuma raZotie
méslojumi ir dabigi un parspéj
kimiskos méslojumus efektivitaté.
RaZosana tiek pielietota inovativa
metode — unikalo komposta
slieku “Staratel” izmanto$ana.
2014. gada uznémums tika
apbalvots “Latgales regiona
uznéméju gada balva 2014”
nominacija “Gada jaunais
komersants”. Apbalvojums par
inovativu produktu ieviesanu.
SIA “LAT Ludzas 20.42 —Smarzu un Uznémums razo ekokosmétiku.
Cosmetics” novads kosmeétisko lidzek]u RaZos$ana tiek izmantotas
razosana Latgales ezeros ieglitas
(MHT) arstnieciskas dinas.
SIA “TFT. Kraslavas 25.11 — Metala Uznémums piedava augsti
aero” novads konstrukciju un to tehnologisku izklaidi, kas Jauj
sastavdalu razosana piedzivot lidojuma izjitu,
33.20 — RaZosanas pilotéjot gaisa kugu simulatorus
iekartu un iericu “Airbus A 320“ un “Boeing 737"
uzstadisana Uznémuma tiek raZoti avio
(Medium-Low simulatori ar kustigu platformu
Technology, MLT) vai bez tas, ka ari atseviskas
aviacijas elektronikas sastavdalas
pardosanai.
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LPKS Varkavas 46.31 — AugJu un darzenu | Uznémums veicina Latgalé
“Latgales novads vairumtirdznieciba saraZotas biologiskas produkcijas
ekoprodukti” 46.11 — Lauksaimniecibas | noietu. Uznémums iepérk
izejvielu, dzivu biologisko produkciju no
lopu, tekstilizejvielu apkartéjo teritoriju zemniekiem.
un pusfabrikatu lespéju robezas tiek veikta
vairumtirdzniecibas produkcijas pirmapstrade un
starpnieku darbiba fasésana, sagatavotos garSaugu
(Less Knowledge- maisijumus, augu téjas, kaltétus
Intensive Market auglus un darzenus nogada
Services, LKIS) tirdzniecibas vietas.
IK “Arnico” Livanu 62.01 - Individualo komersantu
novads Datorprogrammeésana darbiba ka piemérs zinasanu
(Knowledge-Intensive ietilpigo pakalpojumu joma
Services, KIS) Latgales regiona un salidzinosi
. N . . augstai individualo aktivitatei
IK “Skripts Preilu 62.09 — ,C.'.t' informacijas regiona zinaanu ietilpigaja
novads tehnolo_guu un datoru nozaré “Datorprogrammégana,
pakalpojumi konsulté$ana un saistitas
(KIS) darbibas” (62).
IK “ItSeven” Kraslavas 62.02 — Konsultésana
novads datoru pielietojumu
jautajumos
(KIS)
SIA “Art by Kraslavas 90.01 — Makslinieku Uznémums piedava interjera
Angel” novads darbiba dizaina un telpu vizualizacijas
(KIS) pakalpojumus, iekstelpu
dekoru un ékas fasazu dizaina
veido3anu, ka ari fotografésanas,
reklamas un lielformata izdrukas
pakalpojumus.

Avots: Lursoft, tabuld minéto novadu un uznémumu majas lapas, zl.lv.

Lai veicinatu straujaku un produktivaku uznéméjdarbibas attistibu,
pilnveidotu esosos produktus / pakalpojumus un raditu jaunus, uz-
némumiem nepiecieSama aizvien plasaka informacija un inovativa
pieeja. Latgales regiona ir izveidotas vairak neka 40 publiskas un pri-
vatas uznémeéjdarbibas atbalsta institcijas, kuras katru gadu nepie-
cieSamas iemanas iegust un attista gan uznémeéji, gan ari uznému-
mu darbinieki, pieméram, macibu centri, uznémeéjdarbibas atbalsta
centri, biznesa inkubatori, savukart zindSanu parnesi tautsaimnieciba
veicina tehnologiju parneses kontaktpunkti un tehnologiskie centri.

Viens no veidiem, ka paaugstinat zinasanu un prasmju limeni, ir
uznémumu sadarbiba ar regiona augstakas un vidéjas specialas iz-
glitibas iestadém. Augstskolas var sadarboties ar uznémeéjdarbibas
sektoru, piedavajot inovativus produktus, tehnologijas, specialistus,

95



savukart uznémeji var sniegt resursu atbalstu gan izglitibas finanse-
Sana, gan materialas bazes attistiba, gan piedavajot prakses vietas.
Lidz ar to augstskolu, darba devéju un citu socialo partneru stabilas
un sistemiski funkcionéjosas sadarbibas izveide ir viens no pamati-
zaicinajumiem.

Lielakaja augstakas izglitibas institdcija regiona Daugavpils Universi-
tate (DU) ir izveidots Tehnologiju parneses kontaktpunkts, kura dar-
bibas mérkis ir iniciét, atbalstit un veicinat zinasanu un tehnologiju
parnesi. DU sadarbojas ar pasvaldibu un uznémumiem — tiek rikotas
karjeras dienas, tikSanas ar uznémeéjiem un pasvaldibu darbiniekiem.
EKSOSOC-LV projekta 5.2.3. “Latvijas lauku un regionalas attistibas
procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta” ietvaros DU no-
risinajas zinatniski praktisko seminaru sérija, kuru ietvaros tika ap-
spriestas Latgales regiona viedas attistibas veiksmes piemeéri, iespéjas
un problémas, ka ari veicinatas diskusija un sadarbiba starp zinatnes,
padvaldibu un uznéméjdarbibas parstavjiem (skat. Sipilova (2017) par
zinatniski praktisko seminaru sériju DU EKSOSOC-LV projekta 5.2.3.
ietvaros). Daugavpili veidojas pétnieku un uznémeju sadarbibas tikli,
kas iezimé zinasanu un prakses kompleksu, pieméram, DU Tehnolo-
giju parneses kontaktpunkta (TPK) tiklojums. Tehnologiju parneses
kontaktpunkta darbibas meérkis ir iniciét, atbalstit un veicinat zina-
sanu un tehnologiju parnesi, tas sniedz pétnieciskos pakalpojumus,
pieméram, materialu analizé, lazermikroskopija, biologija, veic socio-
logiskas aptaujas, ekonomiskos pétijumus, tulkojumus u.c. Tomeér, lai
veicinatu regiona straujaku un vienlaikus art lidzsvarotu attistibu, 31
pieredze ir jaattista un japaplasina ar jaunam aktivitatem.

Daugavpils Universitate sadarbojas ar dazadiem uznémumiem,

pieméram:

e SIA “Magistr” —dazadu struktdru vitas un pitas tauvas un zvejnie-
cibas diegi (Daugavpill), sadarbiba lazertehnologiju laboratorijas
izveidé DU, kopigu projektu izstrade;

e SIA “Axon Cable” — Francijas uznémuma razotne Daugavpill. Elek-
trotehniskas iekartas un elektromateriali, augsto tehnologiju ka-
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belu savienojumu un savienotajelementu razoSana, sadarbiba
kimijas un biotehnologiju jom3;

e SIA “Groglass” (Riga) — sadarbiba nanotehnologiju joma;

e SIA “DIFRAKS SOLY SIA “Daugavpils tddens”, SIA “BIOR” u.c.

Sadarbiba starp zinatniekiem un uznéméjiem turklat attistas ne
tikai dabaszinatnés, bet ari socialajas zinatnés — DU ekonomikas un
sociologijas studiju joma ir vairak neka 15 sadarbibas partneri, tai
skaita aizvien aktivakas klGst arT pasvaldibas, kas novérté dazadas
pétnieku izstradnes.

Otra Latgales regiona augstakas izglitibas iestade Rézeknes Tehno-
logiju akadémija ari attista sadarbibu ar uznémeéjiem — ir izveidots
Fizikdlo procesu un lazertehnologiju pétnieciskais centrs, kas aktivi
strada ar dazadiem uznémumiem, pieméram:

e SIA “ROFIN-SINAR Technologies GmbH” — lazertehnologijas
(Vacija);

e SIA “TRUMPF GmbH” (Vacija) un SIA “Rolands Moisejs” (Riga) —
“TRUMPF” parstavis, ekskluzivs metalapstrades un plastmasas
detalu izgatavoSanas iekartu piegadatajs Baltijas valstis;

e SIA “Laservorm GmbH” (Vacija) — lazertehnologijas;

e SIA “Ceram Optec” (Livanu novads) — optisko Skiedru un
medicinas izstradajumu razosanas uznémums;

e AS “Daugavpils Lokomotivju Remonta Ripnica”;

e SIA “LEAX Rezekne” (Rézeknes novads) — viens no “LEAX Group”
metalapstrades uznémumiem Latvija un Zviedrija;

e SIA “Zieglera Masinbive” (Daugavpils) — lauksaimniecibas
tehnika;

e SIA “Rubate Metal” (Gulbene) — metala izstradajumu razo$ana;

e SIA “NOOK” (Rézekne) — zagripu izgatavoSana, metalapstrade;

e SIA “Gravtex” (Rézeknes novads) — koka Zogi, dekorativie Zogu
un sienu paneli u.c.

lespéjams secinat, ka izglitibas iestazu un uznéméju sadarbibas
pieméru klUst aizvien vairak, jo abas puses izprot Sis sadarbibas
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nozimi. Dazadu studiju un uznémejdarbibas jomu integraciju nosaka

tautsaimniecibas (seviski raZzoSanas) attistibas tendences, pieméram:

e nakotné noteicosais vairs nebils produkts (instruments vai iekar-
ta), bet gan taja papildus integréta aparatiira un pakalpojumi —
klienta vajadzibam pielagoti risinajumi;

e paradisies jaunas energoefektivitates (pieméram, jauni jaudas
un energijas avoti) un ekodraudziguma (pieméram, razosSanas
tehnologijas) prasibas, kas bieZi nozimés ari augstakas izejvielu
cenas, ka art prasibas péc videi draudzigas raZzoSanas procesiem
(pieméram, sakara ar atkritumu apsaimniekoSanu, parstradaja-
miem produktiem), ekodraudziga iepakojuma, maksimali efekti-
viem logistikas un transporta tikliem;

e apkalposanas servisa attistiba ka izstradata galaprodukta neatne-
mama sastavdala, t.sk. pareja no “piegadataja” statusa uz “part-
nera” statusu;

e veidosies starptautiskas, multilokalas razoSanas vietas un attisti-
sies elastiga, klientu vajadzibam maksimali pielagota razosana;

e attistisies digitala razoSana, palielinot IKT izmantoSanu, robotikas
attistibu.

Lai spétu konkurét globalaja tirgl, nepiecieSama klasteru, globalu
sadarbibas tiklu veidoSana, partnerattiecibu projekti u.tml. Tas no-
zimé, ka, lai efektivak parvalditu visus procesus un paaugstinatu So
procesu efektivitati, t.sk. personala (vadibas, pardosanas, planosa-
nas, razoSanas, projektu personala), jaattista Joti daudzpusigas uz-
némumu kompetences — finansu, razoSanas tehnologiju, partneru
un tiklu, juridiskas, administrativas, logistikas, piegades, marketinga
u.c., janotiek batiskam parmainam darba organizacija un kvalitates
sasniegSana. Uznéméjdarbibas un zinatnes sadarbiba ir un turpma-
kajos gados ari bis viena no Latvijas un visas Eiropas Savienibas ko-
péjas ekonomikas attistibas prioritatém. Sadarbiba var bat dazadas
jomas, pieméram, macibu uznémuma izveidoSana (skat. 3.2.8. atté-
1a), kompetences centru un zinatnes parku izveidosana, citi kopigi
projekti.
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SAISTITA
(atbalstosa)

SAISTITA (atbalsto3a) nozare SAISTITA (atbalsto3a)
nozare SVESVALODAS nozare

PETNIECIBA UN MARKETINGS UN
ATTISTIBA (R&D) KOMUNIKACUA

SAISTITA (atbalsto3a) SAISTITA (atbalsto3a)
nozare noza re
INFORMACLIAS UN
ROBOTIKA,

KOMUNIKACIJU
NANOTEHNOLOGIA TEHNOLOGUAS

SAISTITA (atbalsto$a) Pamatnozare

nozare 3
TRANSPORTS UN METAL-

LOGISTIKA APSTRADE

SAISTITA (atbalsto$a)
nozare

UZNEMEJDARBIBAS
VADIBA

3.2.8. attéls. Nozaru saiknu piemérs iespéjama metalapstrades nozares
macibu uznémuma.
Avots: M. Rudzite-Grike, Daugavpils Universitates pétijums.

Sadu macibu uznémumu veido$ana neap$aubami prasa lielu darbu un
motivaciju ka no studentu un macibspéku puses, ta art no uznémumu
un citu ieintereséto institlciju puses. Nakotné aizvien vairak pieaugs
art uznémumu loma nakamo darbinieku “audzinasana”, tapéc uznému-
miem jabat:

e aktiviem un jaiesniedz sev intereséjosas pétnieciskas témas vietéjai
pasvaldibai (piem. attistibas planotajiem) un / vai universitatei;

e gataviem uznemt studentus, nodrosinot studiju prakses vietas un
Jaut studentiem reali stradat sava studiju specialitaté. Ja students
ir tieSam ieintereséts un motivéts, jablt gataviem veltit studentam
vairak laika, rékinoties ar realu ieguvumu uznémumam.

Vienlaikus jauzsver nepiecieSamiba péc vél plasakam un daudzpusiga-
kam sadarbibas formam, it Tpasi jaunieSu apmacibas procesa skolas —
ka potenciala darbaspéka sagatavosana. Tapéc tiek piedavats izveidot
profesionala un kvalificéta darbaspéka piesaistes uzlaboSanas meha-
nismu, kura paredzéti profesionalas izglitibas iestazu, uznémeéju, vietée-
jo pasvaldibu un valsts iestazu sadarbibas pasakumi.
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Darbaspéka piesaisti regionam iespéjams uzlabot, ja risina jautaju-
mus vismaz se$as pamata jomas, t.sk. piecas no tam kvalificéjamas
ka priekSnosacijumi (“paligzobrati”, kuri izméra vai méroga zina ir pat
lielaki nekda mehanisma centralais elements), bez kuru izpildes viss
mehanisms nespés darboties efektivi. Piecu galveno prieksnosacijumu
sasaiste ar mehanisma centralo sastavdalu — profesionalas izglitibas
iestazu, uznémeéju un vietéjas pasvaldibas sadarbibas platformu — at-
spogulota 3.2.9. attéela.

1. Paradigmas maina profesionalaja
izglitiba, t.sk. pedagogu talakizglitiba
O

QO 0O0QO0

2. Profesionalas izglitibas iestazu, uznéméju, vietéjas
pasvaldibas un studentu motivacija sadarboties O

(O CHONONONG

O Profesionalas

izglitibas iestazu,

3. Darba vides un formu elastigums (t.sk.

saprotama, stabila likumdosana) uz?érfl.é_ju, OO
o000 () vietéjas ()00 QQ0
pasvaldibas Q

SADARBIBAS Q

4. lesaistitajam pusém piemérotu un értu
komunikacijas formu un kanalu pieejamiba O

Q0Q0QQO0

5. Potencialo darbinieku rakstura ipasibas, vértibas, o
subjektivie kritériji vajadzibu apmierinasanai

ONONONONONG

3.2.9. attéls. Kvalificéta darbaspéka piesaistes mehanisma struktiira.
Avots: Veipa I., 2018.

PLATFORMA

Darbaspéka piesaisti regionam bltu iespéjams uzlabot, ja notiktu

savstarpéja komunikacija un sadarbiba starp Cetriem buatiskakajiem

partneriem:

1. viet€ja pasvaldiba, t.sk. pasvaldibas padotiba esosas
visparizglitojosas iestades;

2. uzspecialitates ieguvi vérstas izglitibas iestades — profesionalas,
augstskolas / universitates utml.;

3. darba devéjj;

4. citas institlicijas (valsts iestades, plassazinas lidzekli, nevalstiskas
organizacijas, arodbiedribas u.c.).
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Katram no sadarbibas partneriem ir formulétas 4-5 galvenas veicamo
uzdevumu grupas un atbildibas jomas, pieméram, vietéja pasvaldiba:

nodrosina uz cilvéku orientétu pakalpojumu kopumu un augstu ko-
péjo dzives kvalitati regiona, tai skaita brivi pieejamu labas kvalitates
un modernu dzivojamo platibu, sakartotu celu infrastruktiru; veici-
na augstas kvalitates un konkurétspéjigu visu limenu (tai skaita pie-
auguso neformalas, mizizglitibas) izglitibas piedavajumu, ko raksturo
bérncentréts / cilvekcentréts macibu un audzinasanas process; apzina
darba devéju vajadzibas péc profesionali augstvértigam un darba vidé
balstitam profesionalas izglitibas apmacibam novada vai regiona u.c.

Ipasa uzmaniba tika pievérsta profesionalads izglitibas iestazu lomai,
noradot, ka ir jaievie$ un jaatbalsta paradigmu maina profesionalaja iz-
glitiba; janodrosina teorétiska un praktiska macibu satura sabalanséti-
ba; janodrosina augsti profesionali un patiesi motiveti dazadu paaudzu
pedagogi, kas pasi iesaistas talakizglitibas aktivitatés; japiedava eko-
nomiski pamatotas, profesionali augstvértigas un darba vidé balstitas
profesionalas studijas, ka art talakizglitibas programmas; aktivi japo-
pularizé profesionala izglitiba. Turklat, profesionalas izglitibas iestazu
esamiba lauku teritorijas var pozitivi ietekmét So teritoriju ekonomisko
aktivitati (piem., Sipilova, Jermolajeva, Ostrovska, Aleksejeva, Olehno-
viés 2016).

Ir uzsverts ar1 darba devéju ieguldijums, kas paredz aktivu piedali-
Sanos profesionalas izglitibas téla pievilciguma veidosana; regularu
piedalisanos izglitibas programmu aktualizésana; intelektualo, emo-
cionalo rakstura iezimju, fizisko Tpasibu u.c. dazadibu darba néméju
vidd respektéSanu un prasmigu izmantosSanu; orientéSanos ne tikai
uz pelnas gisanu, bet ari uz darba némeéja vajadzibu nodrosinasanu,
redzot savstarpéju sakaribu un mijiedarbibu starp darbinieka personi-
bas attistibu un sava uznémuma izaugsmi.

Svariga loma darbaspéka piesaistes mehanisma regioniem ir art da-
Zzadam citam institlcijam — valsts iestadém, plassazinas lidzekliem,
nevalstiskajam organizacijam, arodbiedribam u.c. Valsts institlcijam
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janodrosina stabila un saprotama likumdosana izglitibas joma; javeic
izmainas darba likumdosana, paredzot darba vides un formu elasti-
gumu (t.sk. dazada veida darba ligumu iespéjamibu). Nodarbinatibas
valsts agenturai ka vienai no galvenajam valsts institlcijam, kas nodar-
bojas ar darba tirgus jautajumiem, aktivak jasadarbojas ar pasvaldi-
bam, darba devéjiem un profesionalas izglitibas iestadém. Plassazinas
[idzeklu uzdevums batu piedalities profesionalas izglitibas téla uzla-
bosana, skaidrojot pédéjos gados veiktos infrastrukttras un macibu
procesa organizacijas butiskos uzlabojumus; “mehanisma” pozitivas
darbibas regulara publisko$ana; labo karjeras izglitibas pieméru po-
pularizésana.

Sadarbibas

platforma

3.2.10. attéls. Profesionalas izglitibas iestazu, uznémeéju un vietéjas
pasvaldibas sadarbibas platforma.
Avots: Veipa I. 2018.
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Vairaki stratégiski domajosi cilveki pétijuma veiktajas ekspertu inter-
vijas atzina, ka masdienas darbaspéku ir |oti griti vai pat neiespéja-
mi piesaistit. Aizvien izplatitaks k|Gst uzskats, ka mlsdienu zinasanu
sabiedriba darba tirgl arvien vairak noteicéjs ir darba néméjs, nevis
darba deveéjs, un darba némeéja izveli aizvien vairak nosaka iespéjas
iesaistities un personigi attistities, nevis viena vai otra veida izdevi-
gums pie konkréta darba devéja. Raugoties ilgtermina (20-25 gadu
perspektiva), ekonomiska attistiba regionos ir iespéjama, ja pasvaldi-
ba nodrosina uz cilvéku orientétu pakalpojumu kopumu; pasvaldibas
darbu 1steno skaitliski mazs, augsti kvalificéts personals, kurs prot un
spéj sniegt atbalstu konkrétaja teritorija dzivojosajiem cilvékiem, Ts-
teno uz cilveku orientétu teritorijas attistibas planosanu un attistibu;
iedzivotajiem tiek piedavatas profesionali augstvértigas un interesan-
tas darba vidé balstitas apmacibas; pastav savstarpéja uzticésanas
starp darba devéju un darba néméju; darba némeéjs ir proaktivs, go-
digs, taisnigs cilvéks, kurs par tadu ir izveidojies kvalitativas izglitibas
ieguves rezultata un ir ar augstu / atbilstoSu pasapzinu u.c.

Minétie kritériji ir tie, kas raksturo zinasanu sabiedribu, kura pasreiz
veidojas visa pasaulé un kura ar vardu “zinasanas” tiek apziméta kat-
ra individa personiga pieredze (nevis tikai uzkrata informacija, kuru
individs spéjigs atceréties). Atvértas briva darba tirgus robezas Eiropa
ir batiski paatrinajusas Latvijas regionu iedzivotaju, t.sk. kvalificéto
darbinieku, aizplGsanu ne tikai uz Rigu, bet ari uz arzemém, kur vini ir
guvusi plasu personigo pieredzi par darba tirgus Tpatnibam un to no-
devusi ari tiem cilvékiem, kuri palikusi Latvija. Sada veida tiek batiski
mainita iedzivotaju — darbinieku izpratne par darba devéja un darba
némeéja attiecibam, kas ietekmé ari profesionala, kvalificéta darbaspé-
ka piesaistes iespéjas.
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c¢. Jaunas zinasanas par Latgales regiona attistibas ipatnibam:
ilgtspejiguma noveéertéjums, izmantojot viedas
specializacijas koncepciju

Regiona labklajibas uzlabojumi jaunas regionalas attistibas paradigmas
ietvaros ir jasaista ar teritoriju konkurétspéjas stiprinasanu, izmanto-
jot tas potencialu, t.i., resursus, socialo kapitalu, tehnologijas, efektivu
menedzmentu, institucionalo kapacitati, un pareizie akcenti attistiba
ir liels izaicinajums katram regionam (piem., McCann, Rodriguez-Pose
2011; Vanthillo, Verhetsel 2012; Koumparou 2013; Naldi et al. 2015).
Viedas attistibas indekss, kas ietver visas regiona attistibai nepiecie-
Samas dimensijas (resursi, iedzivotaji, ekonomika un parvaldiba), lauj
apzinat jaunas Latgales regiona attistibas tendences.

Viedas attistibas indeksa vidéjas vértibas parada, ka viedas attistibas
[Tmenis Latgales regiona ir salidzinams ar citu regionu sniegumu.
Pieméram, Kurzemes regions un Zemgales regions demonstré Latgales
regionam tuvas viedas attistibas indeksa vidéjas vértibas. Turklat
zemaka indeksa vertiba (-10,008) ir sastopama Kurzemes regiona
Skrundas novada, nevis Latgales regiona, kur zemaka indeksa vertiba
ir -5,113 Zilupes novada, kas norada uz divreiz labaku viedas attistibas
[Tmeni novada.
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3.2.11. attéls. Viedas attistibas indekss Latgales novados.
Avots: EKOSOC-LV dati.

Viedas attistibas indeksa maksimalas vértibas parada, ka neparprotami
nelabvéliga attistiba Latgales regiona nav novérojama. Latgales regiona
IlGkstes novada sasniegta maksimala indeksa vértiba 7,386 nav izteikti
talu no Kurzemes regiona maksimalas indeksa vértibas, kas ir 10,554.
Turklat var secinat, ka vieda attistiba Latgales regiona ir vienmerigaka
neka paréejos regionos, jo starpiba starp maksimalo un minimalo indek-
sa vértibu ir mazaka neka citos regionos.

Kopuma viedas attistibas indeksa vértibas Latgales regiona novados to-
mer ir salidzinosi zemas. Medianas vértibu aprékini parada, ka pusé no
Latgales regiona novadiem viedas attistibas indekss nesasniedz vértibu
0,43, un $i vértiba ir apméram 2,5 reizes zemaka neka indeksa vidéja
vértiba 1,074. Medianas vértiba Latgales regiona liecina, ka lielakaja
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dala no regiona lauku teritorijam vieda attistiba izteikti kavéjas salidzi-
najuma ar citiem Latvijas regioniem. Pieméram, augstaka medianas
vértiba 4,03 ir vérojama Vidzemes regiona, un Sis raditajs ir 9 reizes
augstaks neka Latgales regiona. Turklat Vidzemes regiona ir izteikti
zema atskiriba starp medianas un vidéjo indeksa vértibu.

Viedas attistibas indeksa vértibu aprakstosas statistikas dati parada, ka
Latgales regiona, kaut ar tas atpaliek no citiem regioniem péc viedas
attistibas limena, vieda attistiba ir vienmeérigaka. Viedas attistibas indekss
Latgales novados atspogulo novadu sadalljumu divas lidzigas grupas,
kur pirmaja grupa ir 10 novadi ar indeksa pozitivajam vértibam un
otraja grupa ir 9 novadi ar indeksa negativajam vértibam (skat. 3.2.12.
attélu).

Iliikstes novads 1 7,386
Balvu novads 1 6,332
Preilu novads 1 6,002
Karsavas noyvads 15,916
Kraslavas novads 1 5,189
Aglonas novads 1 4,12
Baltinavas novads e 2,857
Livanu novads 12,292
Reézeknes novads 1 1,353
Dagdas noyads = 0,43
Daugavpils novads = -0,402
Riebinu novads — -047
Ludzas noyads——— _] 73]
Rugaju noyads——— _1 879
Vilakas novads———— _],89]
Vilanu novads——— _2,]]2
Varkavasmaovads——— -29]]
C——— —Ciblasnovads———— _4,959
C—— Zilupeswovads——— -5,113

-6,00 -4,00 -2,00 0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

3.2.12. attéls. Viedas attistibas indekss Latgales regiona novados.
Avots: EKOSOC-LV dati.

Saskana ar RAIM datiem (RDIM 2015) iesp&jams aprékinat, ka novadu
grupa ar pozitivajam indeksa vértibam 2014. gada dzivoja 62,31% no
Latgales regiona novadu iedzivotajiem, kas ir viedajai attistibai labvé-
liga tendence. Tomér novadu grupa ar pozitivajam viedas attistibas
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indeksa vértibam visos 10 novados ir vérojams zems vai zem vidéja
attistibas temps. Tie novadi, kuros attistibas temps ir virs vidéja vai
augsts (Daugavpils, Varkavas, Ciblas un Zilupes novadi), atrodas nova-
du grupa, kura ir negativas viedas attistibas indeksa vértibas.

Veikto aprékinu rezultata var secinat, ka Latgales regiona ir vérojama
salidzinoSi vienmériga vieda attistiba starp regiona novadiem, tomér
novadi ar augstaku viedas attistibas limeni attistas lenak neka novadi ar
zemaku viedas attistibas [imeni. Atklato tendencu daudzveidiba viedas
attistibas konteksta Latgales regiona veicina interesi izprast célonus,
kas ir iespéjams, analizéjot datus par indeksa dimensijam, t.i., par
resursiem, iedzivotdjiem, ekonomiku un parvaldibu.

Korelacijas koeficientu vértibas starp viedas attistibas indeksu un ta
dimensijam parada, ka viedajai attistibai Latvijas regionos ir atskirigi
akcenti. Videji ciesa un cieSa sakariba ir novérojama starp viedas at-
tistibas indeksu un tadam dimensijam ka iedzivotaji, ekonomika un
parvaldiba, savukart dimensija resursi parsvara ir vaji saistita ar viedo
attistibu. Latgales regiona cieSaka sakariba ir vérojama starp viedas
attistibas indeksu un dimensiju iedzivotaji (r = 0,615), tomér sakariba
ar paréjam viedas attistibas dimensijam Latgales regiona atskiras no
paréjiem regioniem. Uzmanibas vérts ir fakts, ka Latgales regiona ir
izteikti zema vértiba korelacijas koeficientam starp viedas attistibas
indeksu un dimensiju ekonomika (r = 0,218), kas parada vairakkart va-
jaku sakartbu neka paréjos regionos. Savukart sakariba starp viedas
attistibas indeksu un dimensiju resursi Latgales regiona ir vidéji ciesa
un augstaka neka paréejos regionos. Dati par sakaribu starp viedas at-
tistibas indeksu un dimensijam iedzivotdji un parvaldiba Latgales re-
giona ir Iidzigi ka paréjos regionos.
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3.2.13. attéls. Viedas attistibas indeksa dimensijas Latgales novados.
Avots: EKOSOC-LV dati.

Zinama meéra korelacijas koeficientu vértibas starp viedas attistibas
indeksu un ta dimensijam izskaidro Latgales regiona kopé€jo attistibas
[Tmeni. Ka norada eksperti, Latgales regiona ir vérojama sociala kapitala
mazinasanas un dabas resursu izmantoSana, parsvara radot zemu
pievienoto vértibu, kas nav 1pasi labveligi, nemot véra, ka dimensijas
iedzivotdji un resursi dominé regiona viedaja attistiba. Vienlaikus tas
atklaj jomas aktivai darbibai un situacijas uzlabos$anai.
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3.2.14. attéls. Viedas attistibas indeksa dimensijas Latgales novados.
Avots: EKOSOC-LV dati.

3.2.9. tabula
Domingjosas viedas attistibas indeksa dimensijas
Latgales regiona novados (saskana ar dimensiju vértibam)

A Latgales regiona Vieta saskana ar Viedas Dominé&josa
-'Jg novadi attistibas indeksa vértibam dimensija
‘2 | llikstes novads 1 Parvaldiba
% Balvu novads 2 Ekonomika
_E Preilu novads 3 ledzivotaji
I_‘E Karsavas novads 4 Parvaldiba
-F” Kraslavas novads 5 Parvaldiba
.g Aglonas novads 6 Resursi
E Baltinavas novads 7 Parvaldiba
z Livanu novads 8 Ekonomika
% Reézeknes novads 9 Resursi
N Dagdas novads 10 Ekonomika
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Daugavpils novads 11 ledzivotaji
_fg Riebinu novads 12 Parvaldiba
:5 o | Ludzas novads 13 ledzivotaji
2 % Rugaju novads 14 Parvaldiba
@ 2 | Vilakas novads 15 Parvaldiba
.‘>§ é Vilanu novads 16 Parvaldiba
E = | varkavas novads 17 Parvaldiba
2 Ciblas novads 18 Resursi

Zilupes novads 19 Ekonomika

Avots: EKOSOC-LV dati.

Saskana ar viedas attistibas indeksa Cetru dimensiju vértibam Latgales
regiona novados var noteikt indeksa struktira dominéjoso dimensiju
katram novadam. Kopéja tendence demonstré izteiktu dimensijas
parvaldiba dominanci gan novadu grupa ar pozitivam, gan negativam
viedas attistibas indeksa vértibam. Pieméram, parvaldibas raditajam
ir augstakas vértibas 9 novados, tomeér lielakoties (5 novados) novadu
grupa ir negativas indeksa vértibas. Kaut gan parvaldiba ir dominéjosa
dimensija viedas attistibas indeksa Ilikstes novada, kurs ienem pirmo
vietu Latgales regiona péc viedas attistibas (skat. 3.2.9. tabulu).

Nemot véra, ka Latgales regiona sakariba starp viedas attistibas indek-
su un parvaldibu ir vaja (r = 0,419) un atpaliek no sakaribas, kuru para-
da dimensijas jiedzivotaji un resursi, var secinat, ka 9 novadu sniegums
parvaldiba nepietiekami atspogulojas Latgales regiona viedaja attistiba
un ir jastrada pie situacijas uzlabojumiem.

Dimensija ekonomika dominé viedas attistibas indeksa cetros novados
un tris no tiem atrodas grupa ar pozitivam indeksa vértibam. Turklat
dimensija ekonomika dominé Balvu novada, kas ienem otro vietu péc
viedas attistibas Latgales regiona. Kopuma Latgales regiona vieda
attistiba ir vaji saistita ar dimensiju ekonomika (r = 0,218), kas daléji
ir skaidrojams ar atzinumu par salidzinoSi zemu uznéméjdarbibas
aktivitati.
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Dimensija iedzivotaji viedas attistibas indeksa dominé tris novados un
parsvara novadu grupa ar negativam indeksa vértibam. Kaut gan Preilu
novads, kurs ienem treSo vietu Latgales regiona péc viedas attistibas,
demonstré dimensijas iedzivotdji dominanci. Nemot véra, ka Latgales
regiona vieda attistiba atklaj ciesaku sakaribu ar dimensiju iedzivotaiji,
bet ta reti dominé novados, turklat parsvara no apzinatajiem gadiju-
miem dominé novados ar negativajam viedas attistibas indeksa vérti-
bam, ir japiekrit atzinumam par Latgales regiona novérojamo negativo
tendenci, t.i., samazinas socialais kapitals, jo saruk iedzivotaju skaits.
Tas rada situaciju, ka tik nozimiga viedas attistibas sastavdala ka iedzi-
votaji biezi vien novados nav pietiekama kvantitaté un kvalitaté.

Resursi ka domingjosa dimensija viedas attistibas indeksa struktdra art
ir sastopama trijos novados un parsvara novados ar pozitivam indeksa
vértibam, t.i., Aglonas novada un Rézeknes novada, kuri attiecigi ienem
sesto un devito vietu péc viedas attistibas. Nemot véera, ka Latgales re-
gionam tika atklata vidéji cieSa sakariba starp viedas attistibas indeksu
un dimensiju resursi ar augstaku korelacijas koeficienta vértibu neka
paréjiem regioniem, bet resursu izmantoSanas efektivitate varétu bat
labaka, japienem, ka Saja joma Latgales regionam lauku teritorijas ir
milzigs potencials viedas attistibas veicinasana.

Kvantitativais viedas attistibas novértéjums atklaja, ka vieda attistiba
Latgales regiona notiek ar atSkirtbam novadu limeni. legito datu kom-
pleksa analize |lauj uzsvért, ka laika posma no 2009. gada lidz 2014.
gadam Latgales regiona viedo attistibu lielakoties veicinaja tas lauku
teritorijas, kuras ir vérojams augsts sniegums dimensijas iedzivotdji un
resursi.
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d. Kvalitativais viedas attistibas virzibas izvertéjums
Latgalé (AHP analize)

Viedas teritorijas ietekméjoso aspektu analizé un apkopojuma bals-
toties uz teorétiskam nostadném, iesaistito pusu (pasvaldibu, uzné-
méju, zinatnieku, kopienu parstavju) ieteikumiem, nemot véra valsts
stratégiskos uzstadijumus un EKOSOC-LV darba grupas viedok]us, tika
izveidota viedas teritorijas veidoSanas un attistibas faktoru hierarhija,
un tika analizéti vietéjo ekspertu akcenti faktoru un attistibas viziju
izvértéjuma.

Viedas teritorijas veidoSanas un attistibas scenariju analizé tika izman-
tota AHP metode. Tika izveléti 16 vérteéjumu kritériji, kurus sagrupéja
atbilstoSi mérkgrupu interesém (iedzivotaju, pasvaldibu, valsts un ES
intereSu grupas). Latgalé tika izvéléti un atlasiti 6 eksperti, kas parsta-
véja visu hierarhijas kompozicija iesaistito virzienu un faktoru intere-
ses: eksperti, kas saistiti ar vietéjo pasvaldibu darbibu vai ir regiona
parstavji Saeima (n = 3); eksperti, kuri parstavéja iedzivotaju intereses
(n = 1); eksperti — augsti kvalificéti zinatnieki regionalas attistibas pét-
niecibas joma (n = 1), uznéméji un uznémejdarbibas vides parstavji (n
= 1). Vairaki vietéjie eksperti apvienoja vairaku iesaistito grupu viedok-
lus, piem., vietéjie iedzivotaji, kas aktivi darbojas ES projektu izstradé
un administréSana, uznémeéji, kas vienlidz ir ari aktivi uznémejus par-
stavosas organizacijas, un pasvaldibu parstavji ar ilggadéjo pieredzi uz-
némeéjdarbiba.

Ekspertiem tika jautats par viedas attistibas cetram dimensijam un to
nozimi Latgales regiona attistiba, ka ari par iedzivotaju, pasvaldibas,
valsts un ES ietekmi, tadéjadi nosakot, dominéjosos ietekmes faktorus,
t.i., iedzivotaju iniciativu un aktivitati vai institucionalo vidi.
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3.2.10. tabula

Latgales regiona viedo specializaciju ietekméjosie faktori ekspertu
skatijuma (katra faktora prioritates vektora koordinata)

specializacijas
veicinasanai

ledzivotaju Pasvaldibu Valsts ietekme ES ietekme
ietekme ietekme 0,34 0,31
0,15 0,19
0,12 —Inovativo | 0,10 — ES 0,10 —ligtspéjiga | 0,22 —ES
ideju radisana struktirfondu ekonomiska vide | Kohézijas
un realizacija [idzek]u piesaiste politikas
un izmantosana realizacija
0,15 - 0,17 - 0,16 — Inovativas | 0,17 —Sadarbiba
lesaistiSanas Darbinieku uznémeéjdarbibas | starp ES
formalaja un kompetence atbalsts daltbvalstim
neformalaja inovativo
izglitiba procesu
veicinasana
0,38 — Gataviba | 0,37 — 0,35-ES 0,29 - ES
un spéjas klat Sadarbosanas ar | finanséjuma stratégija
par uznémeéju iedzivotajiem, nodroSinasana inovativas
uznémeéjiem viedas darbibas

veicinasanai

regionos
0,35 — Riciba 0,36 — Efektiva 0,39 — Finansu 0,32 — ES politiku
€s030 resursu resursu lidzek]u pamatnostadnes
izmantoSana izmantoSana izlidzinasana regionalas
labklajibas un veiksmiga specializacijas un
vairosana nodok|u politikas | konkurétspéjas
realizacija veicinasana

Avots: EKOSOC-LV dati.

Vertéjot iedzivotaju ietekmes faktoru grupu, eksperti uzsvéra iedzivo-
taju iesaistiSanos uznémeéjdarbibas aktivitatés (0,38) un aktivaku riciba
es030 resursu izmantosanas (0,35) nozimi, iedzivotaju ietekmi un ie-
guldijumu viedas specializacijas nodrosinasana. Eksperti ari noradija,
ka iesaistiSanas formalaja un neformalaja izglitiba (0,15) un tieksmei
uz inovativo ideju radiSanu un realizaciju (0,12) ir visuma zemaka ie-
tekme uz viedas specializacijas veidoSanos regiona (pasreizéja regiona

113



attistibas posma). Vienlaikus iedzivotaju iespéjas paust savu viedokli
un ietekmét noraditas jomas zinama méra ir atkarigas no valsts, ES un
pasvaldibu radttajiem apstakliem.

Saskana ar ekspertu viedokliem par batiskakajiem faktoriem pasvaldi-
bas ietekmei uz viedo regiona specializaciju lldzvértigi tika atzitas spé-
jas sadarboties gan ar pasvaldibas iedzivotajiem, gan ar uznéméjiem
(0,37), ka ar1 spéjas Ilidzdarboties efektivas resursu izmantosanas no-
drosinasana (0,36). Pasvaldibas darbinieku kompetence tika novértéta
ar mazaku ietekmi (0,17), un vél mazaku ietekmi eksperti pieskira pas-
valdibas spéjai piesaistit ES struktlrfondu lidzek]us (0,10).

Valsts ietekme viedas attistibas nodrosSinasana, saskana ar ekspertu
viedokliem, lielakoties tiek saistita ar finansu Ilidzek|u izlidzinasanas
mehanismu izmantoSanu un veiksmigu nodoklu politiku realizaciju
(0,39), ka art ES finanséjuma pieejamibas nodrosinasanu viedas spe-
cializacijas veicinasanai regionos (0,35). Inovativas uznémeéjdarbibas
atbalstam (0,16) un ilgtspéjigai ekonomiskajai videi (0,19), péc eksper-
tu domam, ir mazaka ietekme.

Saskana ar ekspertu novértéjumu ES ietekme uz viedo attistibu regio-
na visvairak ir saistama ar ES politiskajam nostadném un vadlinijam
regionalas specializacijas un konkurétspéjas radisana (0,32), ka art ar
ES stratégiju inovativas un konkurétspéjigas uznémejdarbibas nodro-
Sinasanai (0,29) un ES Kohézijas politiku (0,22). Sadarbibai starp ES da-
[Tbvalstim inovativo procesu stimulésana (0,17), péc ekspertu domam,
ir mazaka ietekme.

Sakartojot ekspertu vértéjumu saskana ar katram faktoram pieskirtas

nozimes vértéjumu, var secinat, ka lielaka ietekme uz viedo attistibu

Latgales regiona ir:

1. finansu lidzeklu izlidzinasanai un veiksmigai nodok]|u politikas
realizacijai (0,39), kas izpauZas ka valsts ietekme;

2. iedzivotaju gatavibai un spéjam klat par uznéméjiem (0,38) —
iedzivotaju ietekme;
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3. pasvaldibu spéjai sadarboties ar iedzivotajiem un uznéméjiem
(0,37) — pasvaldibu ietekme;

4. pasvaldibu iesaistisanai efektivas resursu izmantosanas
nodrosinasana (0,36) — pasvaldibu ietekme;

5. ES finanséjuma nodrosinasanai viedas specializacijas veicinasanai
regionos (0,35) — valsts ietekme;

6. riciba esos$o resursu izmantosanai labklajibas vairosana (0,35) —
iedzivotaju ietekme;

7. ES politiku pamatnostadném regionalas specializacijas un
konkurétspéjas veicinasana (0,32) — ES ietekme;

8. ES stratégijai inovativas darbibas veicinasanai (0,29) — ES
ietekme.

Paréejie ietekmes faktori péc to ietekmes vértibam batiski atpaliek no
saraksta minétajiem astoniem faktoriem ar lielakajam ietekmes véerti-
bam. Saraksta minétie faktori norada uz lidzvertigu iedzivotaju, pas-
valdibu, valsts un ES parstavniecibu viedas attistibas nodrosinasana.
Eksperti ir pieskirusi augstu nozimi diviem faktoriem katra no ietek-
mes jomam. Nemot véra bitiskako ietekmes faktoru sadalijumu péc
ietekmes raditaju vietam, secinams, ka lielaka ietekme tiek pieskirta
valsts un pasvaldibu darbibam, tad seko iedzivotaji un ES.

Apvienojot kvantitativi noteiktas viedas attistibas tendences Latgales
regiona ar ekspertu novértéjumu (kvalitativais novértéjums) par vie-
das attistibas indeksa dimensiju nozimi viedaja attistiba Latgales re-
giona, var noteikt viedas attistibas tendences.
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3.2.11. tabula
Latgales regiona viedaja attistiba dominéjosas dimensijas saskana
ar kvantitativa un kvalitativa novértéjuma rezultatiem

Viedas attistibas indeksa
dimensijas

ledzivotaji
Ekonomika
Parvaldiba

Resursi

Kvantitativas un kvalitativas pazimes

Dimensijai ir cieSaka sakariba ar viedas attistibas
indeksu Latgales regiona

Dimensijai ir dominéjosais stavoklis novadu grupa ar
pozitivam viedas attistibas indeksa vértibam

Dimensijai ir dominéjosais stavoklis novadu grupa ar
negativam viedas attistibas indeksa vértibam

Dimensijai ir lielaka nozime saskana ar valsts,
uznémeéjdarbibas un zinatnes ekspertu viedokliem

Avots: autoru izstradats, EKOSOC-LV dati.

Spilgtaka viedas attistibas tendence Latgales regiona ir saistama ar
faktu, ka dimensijas resursi un ekonomika nav atrodamas starp domi-
néjosajam dimensijam nedz saskana ar kvantitativo, nedz kvalitativo
novértéjumu. Tas varétu bat skaidrojams ar plasi zinamajam negativa-
jam tendencém Latgales regiona saistiba ar resursiem un ekonomiku,
kuras atspogulojas ari ekspertu viedoklos. Sis nelabvéligas tendences
ir zema uznémeéjdarbibas aktivitate (attiecinams uz dimensiju ekono-
mika) un dabas resursu izmantoSana zemas pievienotas vértibas radi-
Sanai (attiecinams uz dimensiju resursi). Apzinoties regiona apnemsa-
nos virzities uz zinasanas balstito attistibu, ir saprotams, ka dimensija
iedzivotaji ienem vadoSo vietu. Tacu, nemot véra, ka ekonomikas at-
tistibas limenis Latgales regiona atpaliek no valsts vidéjiem raditajiem,
batu lielaka uzmaniba veltama art dimensijam ekonomika un resursi,
tapat jauzlabo parvaldibas sniegums dazados novados.

Nemot véra analizéjamo pazimju skaitliskas vértibas (skat. 3.2.10. ta-
bulu), var detalizéti raksturot viedas attistibas pazimes Latgales regio-
na. lespéjams secinat, ka resursiem ir ciesSaka sakariba ar viedo attis-
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tibu Latgales regiona neka ekonomikai, savukart ekonomikai ir lielaka
nozime Latgales regiona neka resursiem saskana ar ekspertu viedok-
liem. Dimensija pdrvaldiba biezak neka paréjas dimensijas dominé
novadu viedaja attistiba, turklat neatkarigi no novadu situacijas vie-
das attistibas joma. Par “kompromisa punktu” ir uzskatama dimensija
iedzivotdji, kurai saskana ar veikto korelacijas koeficientu aprékinu ir
vidéji cieSa sakariba (un augstaks korelacijas koeficients neka parejam
dimensijam r = 0,615) ar viedas attistibas indeksu un izteikti augstaka
nozime viedaja attistiba saskana ar ekspertu viedokliem (0,37). legi-
tie rezultati varétu liecinat par spilgtu reakciju uz iedzivotaju skaita
samazinasanos Latgales regiona laika, kad jauna regionalas attistibas
paradigma ir akcentejusi tiesi cilvekkapitala nozimi attistiba.

Eksperti vértéja viedas teritorijas veidoSanas un attistibu ietekméjoso
Cetru grupu faktorus: iedzivotaju ietekme, pasvaldibu ietekme, valsts
ietekme un ES ietekme. Péc ekspertu vértéjumiem (n = 6), Latgalé
visspécigaka faktoru grupa ir valsts ietekme (0,34). Nedaudz atpaliek
ES ietekme (0,31), abiem raditajiem ir novérota vislielaka disproporcija
viedoklos (skat. 3.2.13. attelu). Savukart lielaka vienpratiba ekspertu
viedoklos tika novérota, vértéjot pasvaldibu ietekmi, kas tika novértéta
gandriz divreiz zemak neka valsts ietekme. Dati parada, ka ekspertu
skatijuma ES ietekmei seko pasvaldibu ietekme (0,19) un iedzivotaju
ietekme (0,15). Tas ir saprotams, nemot véra ilgstoSo Latgales regiona
interedu neievéro$anu. Sads ietekmes sadalijums liecina par augstu
iedzivotaju nozimiviedaja attistiba, kuru ietekme izpauzas un rezuméjas
noteikta attistibas limeni atkariba no apstakliem, kas tika nodrosinati
ar valsts, ES institdciju un finansu instrumentu un pasvaldibu darbibu.
Ekspertu skatijuma ir ari nozimigas darbibas, kuras veicina viedo
specializacijas ievieSanu regiona.
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3.2.13. attéls. Pirma limena faktoru grupu kopéjais vértéjums, ietverot
ekspertu minimalas un maksimalas vektoru atskiribas (n = 6).

Talak $is faktoru ietekmes tika sadalitas sitkakos komponentos un vér-
téjumi tika sveérti atbilstosi ietekmes grupu vertibam. Valsts ietekmes
grupa, kas ari kopuma tika novértéta visaugstak, faktoru vida visaugs-
tak tiek vértéts — finansu izlidzinasana un nodoklu politikas sekmiga
istenosana (0,137) un ES finanséjuma pieejamibas nodrosinasana vie-
das specializacijas veicinasanai regionos (0,125), kuri bija arT visaugs-
tak vértétie faktori visu 16 faktoru vidi. Viszemak no valsts ietekmes
faktoriem tika novértéta stabilas un ilgtspéjigas ekonomiskas situdcijas
uzturésana valsti (0,036).

Kopéja faktoru svérto vértibu ranzéjuma visaugstako vértéjumu ieguva
valsts ietekmes faktori: finansu izlidzinGsana un nodoklu politikas sek-
miga istenoSana (0,137) un ES finanséjuma pieejamibas nodrosinasa-
na viedas specializacijas veicindsanai regionos (0,125). Zemakais vér-
téjums ekspertu skatijjuma dots faktoriem: atsevisku iedzivotaju grupu
aktivitates inovativu parmainu, ideju apgasanda un izplatiSana (0,014)
un novada parvaldibas prasme piesaistit ES struktirfondu lidzeklus un
tos sekmigi izmantot (0,016) (skat. 3.2.14. attélu).

Katra no grupam ir salidzinoSi augstu novértéti raditaji. Pieméram,
iedzivotaju ietekmes kritériju grupa visaugstak ar 0.38 tika novértéts
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kriterijs, kas saista iedzivotaju aktivitati un uznémejdarbibu; pasvaldi-
bas ietekmes kritériju vidl — pasvaldibas spéja veidot sadarbibu ar ie-
dzivotajiem un uznémeéjiem. Balstoties uz autoru pétniecisko pieredzi
(piem., Sipilova, Ostrovska, Jermolajeva, Aleksejeva, Olehnovics 2017;
Jermolajeva, RivZa, Aleksejeva, Sipilova, Ostrovska 2017), var apgalvot,
ka tas ir arT [idz Sim vajakas vietas Latgales regiona attistiba.

Atsevisku iedzivotaju grupu
aktivitates inovativu parmainu,

Regionu specializacijas un  ideju apgiisana un izplatisana
konkurgtsp&jas radisanas

nosacijumi ES politik 0,140 Tedzivotaju iesaiste formalaja un

neformalaja izglitiba
ES stratégija un nosacijumi 0,120 T B
uznémgjdarbibas attistibai un 0,100 ledzivotaju sp€ja un kapacitate
inovativai darbibai \ veidot uznémgjdarbibu

Inovativu procesu veicinasana
sadarbiba ar ES valstim un
regioniem

Tedzivotaju 17ciba esoSo resursu
izmanto$ana ienakumu vairo§ana

Novada parvaldibas prasme
piesaistit ES struktiirfondu
lidzeklus un tos sekmigi izmantot

Kohgzijas politikas ietekme un
virziba ES regionu atskiribu
mazinasanai

Darbinieku kompetence
parvaldibas léemumu piepemsana
un Isteno$and, novada attistibai

Finansu izlidzinasana un nodok]u
politikas sekmiga IstenoSana

ES finansgjuma piecjamibas
nodrosinasana viedas Pagvaldibas spéja veidot sadarbibu
specializacijas veicinasanai. .. ar iedzivotajiem un uzpémgjiem
Valsts iesaiste inovativas
uzpéméjdarbibas veicinasana
Stabilas un ilgtspgjigas
ekonomiskas situacijas uzturésana
valst

Pagvaldibas loma efektivai resursu
izmantoSanai

3.2.14. attéls. Latgales regiona viedas specializacijas veidoSanas un
attistibas faktori* (kritériju svérta vertiba).

Apziméjumi: sarkana krasa — iedzivotdaju ietekme; dzeltena krasa ES ietekme;
zala krasa — ES ietekme; zild krasa — pasvaldibu ietekme.

Avots: EKOSOC-LV dati.

Kvalitativais novértéjums palidz pamatot secinajumu, ka iedzivotaji
un ekonomika ir viedas specializacijas svarigakie komponenti Latgales
regiona. Tomér ekspertu viedoklus zinama méra ietekmé ar regiona
pastavosas negativas tendences, kuru mazinasana ir viens no butiska-
kajiem uzdevumiem ilgtspéjigas attistibas nodrosinasana. Kopuma ek-
sperti atzina, ka iedzivotaju iniciativam un aktivitatém ir liela nozime
regiona viedas specializacijas nodrosinasana, bet izteikts parsvars ir
vietéjas nozimes institucionalajai videi.
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Talak eksperti vertéja, ka Sie faktori reflekté ar viedas teritorijas vei-
dosanos un attistibu, nosakot regiona attistibas scenariju. Tika noteik-
ti Cetri virzieni — viedas parvaldes, viedo resursu, viedo iedzivotaju un
viedas ekonomikas virzieni. Vertéjot Sos virzienus, ka nozimigakais
Latgales novada tika izcelta iedzivotdju izglitiba, uznémiba, radosu-
ma, aktivas iesaistiSanas vietéjas kopienas dzivé balstita koncepcija
(0,37), kurai ievérojams punktu parsvars. Turklat Sim scenarijam ir
art augstaka maksimala véertiba. Tacu viedo iedzivotaju alternativais
virziens, kaut arl ieguvis augstu vértéjumu, no ekspertu puses tiek
vértéts diezgan pretrunigi. Nakamais ekspertu skatijuma tiek izcelts
viedas ekonomikas virziens (0,29), lai gan nebija vienpratibas eksper-
tu vidd. Virzienu vértéjumos tresais ir viedas parvaldibas virziens
(0,17), bet viedo resursu virziens (0,16) ir guvis vismazako aptaujas
dalibnieku atbalstu (skat. 3.2.15. attélu).

0,70
0,60 07
, 0,54 ] 0,54
[} ]
0,50
0,40 037 vid
2
0,30 e ’ B max
0,29
0,20 0,17 ! A min
1
0,10 e A
0,08 - 0,10 n
0,00 0,07 0,07
Vieda parvalde Viedie resursi Viedie iedzivotaji Vieda ekonomika

3.2.15. attéls. Alternativo virzienu vértéjumi ekspertu skatijuma (n = 6)
Latgales regiona viedas specializacijas veidosanai un attistibai.
Avots: EKOSOC-LV dati.

Viedo iedzivotaju modeli aptaujas dalibnieki akcentéjusi Sadus fak-
torus: pasvaldibas loma efektivai resursu izmantoSanai (1,462), tam
seko pasvaldibas spéja veidot sadarbibu ar iedzivotajiem un uznéme-
jiem (0,875). TreSaja vieta péc ranzéjuma rezultatiem ir iedzivotaju ri-
cibd esoso resursu izmantosana iendkumu vairoSand, kura vértéjums
viedo iedzivotaju modeltir 0,474.
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Viedo iedzivotaju attistibas varianta lielaka nozime neka paréjos vie-
das teritorijas veidoSanas un attistibas scenarijos bija tiesi iedzivota-
ju (0,41) ietekmes faktoriem. Aptaujas rezultati akcenté ar1 pasvaldi-
bu ietekmes faktoru (0,23).

Pozitivi ir vértéjams tas, ka Latgale ir vienigais no Latvijas regioniem,
kura eksperti uzsvéra uz iedzivotaju centréto attistibas scenariju. Tas
ir atbalstami ari tade|, ka eksperti ir regiona parstavji un vairaki no
viniem bija pasvaldibu un uznémumu parstavji, kas liek domat, ka
Sie un, iespéjams, arl citi uznéméji, pasvaldibas darbinieki lielaku
uzsvaru liks art uz cilvékresursu attistibu. Tatad ilgtspéjigas attistibas
nodroSinasanai svarigs faktors ir iedzivotaju noturésana un vinu
potenciala veiksmiga izmantoSana novados un regiona.

Secinajumi un priekslikumi

1. Latgales novados ir unikali dabas un citi resursi (ekologiski tira
vide, meZa resursi, vietéja kultrvésturiskaja mantojuma balsti-
tas majrazoSanas tradicijas, tradicionalas un jaunas razoSanas
un pakalpojumu nozares u.c.), ka art infrastruktdra ka attistibas
potencials, kas vél pilntba nav izmantots, lai veicinatu viedo at-
tistibu.

2. Lauku teritorijas un mazas pilsétas aiznem lielako Latgales regiona
dalu, Iidz ar to attistibu nevar koncentrét tikai lielakajas pilsétas.

3. Kvantitativie un kvalitativie raditaji lauj novéertét ilgtspéjigas
attistibas procesu Latvijas ekonomiski vajak attistitaja Latgales
regiona — lielakais izaicinajums ir saistams ar sociala kapitala
zaudésanu un uznémeéjdarbibas Iénajam attistibas tendencém.
Nemot véra, ka 84% novadu ir mazs iedzivotaju skaits un zems
attistibas temps, ilgtspéjigas attistibas nodrosinasana vienlaikus
klGst gan par nepiecieSamibu, gan par izaicinajumu.

4. Vieda attistiba Latgales regiona lauku teritorijas jau pakapeniski
notiek, par ko liecina viedas attistibas indekss un uznémeéjdarbi-
bas attistibas dinamika augsto un vidéji augsto tehnologiju noza-
rés un zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozarés. Tomér ir vairakas
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iezimes, kas negativi ietekmeé viedas attistibas pozitivos efektus,
pieméram, vieda attistiba notiek ar vérojamam atskirtbam nova-
du limen1 — 19 novadi lidzigi sadalijusies 2 grupas: viena grupa ir
10 novadi ar viedas attistibas indeksa pozitivajam vértibam, bet
otra 9 novadi ar negativajam vertibam.

Neskatoties uz salidzinoSi strauju augsto un vidéji augsto tehno-
logiju nozaru, ka ar7 zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozaru at-
tistibu Latgales regiona lauku teritorijas, ekonomikas parstruk-
turéSanas regiona joprojam notiek par labu tradicionalajam
nozarém (lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba).
Tas parada nepiecieSamibu ieguldit lIidzeklus art tradicionalo
nozaru attistiba atbilstosi misdienu prasibam (pieméram, bio-
logiska lauksaimnieciba, produktu raZzosana ar augstu pievieno-
to vértibu).

Latgales regiona ir nepiecieSams stiprinat ekonomikas saikni ar
viedo attistibu, raZot efektivi un ar augstu pievienoto vértibu.
Produktivitates palielindaSana viedas attistibas konteksta 1pasi
bltu nepiecieSama augsto un vidéji augsto tehnologiju nozarés
un zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozarés.

Kopuma kvalitativais novértéjums norada uz dimensijam Jjedzi-
votdji un ekonomika ka uz Latgales regiona viedas specializacijas
balstiem, turklat dimensija iedzivotdji izteikti dominé gan kvanti-
tativaja, gan art kvalitativaja vértéjuma, kas zinama méra varétu
blt saistits ar tadu negativu tendenci ka strauja iedzivotaju skaita
samazinasanas, un tas, savukart, liek pieveérst lielaku uzmanibu
tieSi Sim faktoram.

Ekspertu skatljuma viedas attistibas nodrosinasanai Latgales re-
giona lauku teritorijas liela nozime ir arT institucionalajai videi, to-
starp finansu lidzek|u izlidzinasanai starp novadiem un ES struk-
tdrfondu finanséjumam.

Pozitivi ir tas, ka, lai gan pastav infrastruktdras un depopulacijas
problémas, ir vérojams uznémeéjdarbibas aktivitates pieaugums,
pateicoties iedzivotaju aktivitatei, viedai parvaldibai un zinasa-
nas balstitam uznémejdarbibas potencialam. Lai veicinatu viedo
attistibu, nepiecieSams:
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pasvaldibam, citam iestadém un organizacijam, t.sk. NVO, orga-
nizét izglitojosSus un atbalsta pasakumus iedzivotaju vélmei un
gatavibai k|Gt par uznémeéjiem, izmantojot novada pieejamo po-
tencialu savas labklajibas paaugstinasanai, kas pozitivi ietekmétu
lauku teritoriju attistibu kopuma;

pasvaldibas lielaku uzmanibu pievérst cilvéka faktoram: uznéme-
jiem, vietéjiem iedzivotajiem, pasvaldibu darbiniekiem, ka arT aici-
nat lektorus izglitojoSa rakstura pasakumiem: augstskolu macib-
spékus, macibu firmas u.c.;

veidot cieSaku sadarbibu starp regionalajam augstskolam un uz-
némeéjiem, pasvaldibam, lai pasititu / izmantotu / popularizétu
zinatnieku pétijumus par vietéjo resursu — teritorijas, iedzivotaju,
uznéméjdarbibas iespéju, u.c. — efektivaku izmantosanu;
pasvaldibam, uznéméjiem un NVO vél aktivak iesaistities dazadu
sadarbibas veidu attistiba, pieméram, LEADER un citu projektu
realizacija un kopigu pasakumu organizésana.
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3.3. Pierigas regions
Ligita Azena, Mag. oec., Latvijas Lauksaimniecibas
universitates doktorante, pétniece
Maiga Kriizmétra, Latvijas Lauksaimniecibas universitates
vadosa pétniece

Pierigas regions atrodas Rigas jlras li¢a piekrastes dienvidrietumu
dala lIi'dz Mérsraga novadam un austrumu dala lidz Igaunijas robezai
pie AinaZziem. Regiona juras robezas kopéjais garums ir 185 km.
Ziemelos regiona robeza ir ar Igaunijas Republiku, kuras garums ir
44 km. Pierigas regiona teritorija atrodas valsts galvaspilséta - Riga.
Pierigas regiona kopéja platiba ir 10 435 km?, jeb 16,2% no valsts
teritorijas. Teritorijas zina Pierigas regions ir mazakais regions valsti
— 10,4 takstosi km?, regiona teritorija dzivo 1,09 miljons dazada
vecuma un tautibas cilvéku, tas sastada 50,4% no valsts iedzivotaju
kopskaita. (skat. 1. tabula).
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Vertéjot péc iedzivotaju skaita, Pierigas regions ir lielakais Baltijas val-
stis. Regiona stratégiski nozimiga atrasanas vieta, salidzinosi liela tir-
gus ietilpiba Rigas pilséta un tas aglomeracija un augsta darbaspéka
piesaistes spéja veido regiona ekonomisko potencialu un sekmé re-
giona strauju izaugsmi. Nozimigas ir ari citas regiona pilsétas — Jurma-
la, Limbazi, Tukums, Ogre un Sigulda, ka ar industrializacijas neskarta
lauku vide. Regiona 1pasa vértiba ir Baltijas jaras Rigas [i¢a piekraste
un ieksgjie udeni.

Funkcionali un telpiski Pierigas regions ir cieSi saistits ar paréjiem Lat-
vijas regioniem. Pierigas regiona teritorija, 1pasi galvaspilséta Riga un
tas aglomeracija, koncentréjas nozimigakie valsts ekonomiskas attis-
tibas potenciala elementi, ka arT valsts nozimes infrastruktdras objek-
ti. Pateicoties labi attistitai transporta infrastruktdrai, taja skaita au-
toceliem, dzelzcela linijam, starptautiskajai lidostai un ostam, regions
nodroSina resursu un gatavo produktu apmainu ar citiem regioniem
un arvalstim. Regiona funkcionala telpa ievérojami parsniedz regiona
robezas, tas veicina daudzu nozaru uznémumu atrasanos un veiksmi-
gu attistibu Pierigas regiona teritorija.

Rigas pilséta un Pierigas regiona teritorijas planojuma apdzivojuma

perspektivas telpiskas struktdras centri teik iedaltti 4 [imenos:

e Starptautiskais — Riga — Eiropas nozimes metropole, Latvijas
galvaspilséta;

e Nacionalais — Jirmala — valsts nozimes rekreacijas un “spa”
medicinas centrs;

e Regionalais — regionalas nozimes pilsétas — Tukums, Ogre,
Sigulda un Limbazi;

e Vietéjais — viet€jas pilsétas, lokalas atbalsta struktdras un ciemi.
(Latvijas regionu ekonomikas attistibas perspektivas un virzieni,
2010-2011) .
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1. tabula
Pierigas regiona ekonomiskais profils

Teritorija Platiba 10 437 km? Pasvaldibas 30
Republikas pilsétas 2: Riga, Jirmala

Rigas lica piekraste 185 km
Regiona nozimes centri 4: Tukums, Ogre, Sigulda, Limbazi

ledzivotaji ledzivotaju skaits (2017) 1 097 419
ledzivotaju skaita izmainas (2017) 1,9%

ledzivotaju blivums 105 cilveki/km?
Rigas aglomeracija 165 cilveki/km?

Ekonomika IKP (2014) 16 154 EUR/iedz.,

(19 912 EUR/iedz. Rig3, 9 564 EUR/iedz. Pieriga)
ledzivotaju ienakuma nodoklis (2014) 585 EUR/iedz.
Teritorijas attistibas indekss (2016) 0,919

Ekonomsiki aktivas statistikas vienibas 106 882 (2015)
t.sk. uznémumu skaits 69933 (Riga un Pieriga)

tikai 14911 (Pieriga)

Vidéja darba bruto samaksa (2016) 934 EUR, 907 EUR
(privataja sektora), 991 EUR (sabiedriskaja sektora)

Avots: Autores apkopoti RAIM un CSP dati, 2014- 2017

Pierigas regiona administrativais iedalijums

Rigas un Pierigas regionu veido divu republikas nozimes pilsétu — gal-
vaspilsétas Rigas, Jirmalas pilsétas un 28 novadu teritorijas, kuru sa-
stava ir ar1 10 pilsétu teritorijas. Vidéjais apdzivotibas blivums ir 105
cilv./km?, bet regiona centralaja dala (Riga, Jirmala, Pieriga) — 280
cilv./km? - tris reizes parsniedz valsts vidéjo (1. attéls). Regiona cen-
trala dala ir tas Latvijas apvidus, kur iedzivotaju koncentracija samé-
rojama ar raditajiem, kas raksturiga vairumam Eiropas valstu, tostarp
Skandinavijas valstim, metropolu regioniem.

ledzivotaju struktliras un izvietojuma daudzveidiba regiona telpa vér-
téjama ka attistibas potencials, ka prieksrociba, kas rada labvéligus
priekSnosacijumus daudzveidigu saimniecisku, sabiedrisku un kultlras
aktivitasu attistibai un intensivai vértibu apmainai regiona ieksiené.
Pedéjas desmitgadés lielas un vislielakas apdzivotas vietas straujak vei-
dojusas Rigas apkaimé. Ap Rigu ir izveidojies pilsétas ietekmes areals
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— Pieriga. Riga, Jirmala un Pieriga veido regiona kodolu ar visaugstako
iedzivotaju, raZzoSanas un pakalpojumu un art attistibas problému kon-
centraciju.
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1. attéls. Rigas un Pierigas regiona administrativas un apdzivojuma
teritorijas.
Avots: RPR Ekonomikas profils, 2010.

Péc 2014.gada datiem uz gada sakumu vismazakais iedzivotaju bli-
vums (8,95 cilv./km?) ir Alojas novada, bet lielakais apdzivojuma bli-
vums Pierigas regiona ir Stopinu (195,08 cilv./km?), Salaspils (183,6
cilv./km?) un Marupes (164,15 cilv./km?) novados. ST tendence no-
rada uz to, ka ap Rigu veidojas aglomeracijas telpa, kas koncentré
Latvijas darbaspéka, cilvékresursu, radoSuma, razosanas potencialu.
Aglomeracija ir cieSi saistita ar Rigu un teritoriali iesniedzas blakus
planosanas regionos. (RPR pasreizéjas situacijas novértéjums, 2014).
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ledzivotaju skaits pa vecumu grupam

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000

200 000 ledzivotaju skaits
150 000
100 000
50 000
0

0-6 7-14. 15-18 19-24 25-49 50- 61 62-74 75 ...

2. attéls. ledzivotaju skaits pa vecuma grupam Rigas un Pierigas regiona, 2017.
Avots: autores veidots péc PMLP datiem.

Rigas un Pierigas regionu var uzskatit par ekonomiski aktivu regionu
Latvija, jo ka parada PMLP dati, divas treSdaja no regiona iedzivotajiem
ir vecuma no 25- 49 gadiem. (skat. 2. att.) Ekonomiski aktivo iedzivota-
ju (vecuma no 15- 74 gadiem) Tpatsvars regiona sastada 70,34%. (CSP,
2016) Par Pierigas regiona “jaunako” novadu varétu nosaukt Marupes
novadu, kura ir augstakais iedzivotaju lidz 15 gadu vecumam Tpatsvars
24,1% no novada iedzivotajiem, savukart viszemakais jaunieSu 1pat-
svars regiona ir Salacgrivas novada — 11,7%, regiona vidéjais raditajs
ir 16,4% iedzivotaju Saja vecuma grupa. Regiona “darbigakais” novads
ar lielako darba spéjas vecuma iedzivotaju ipatsvaru ir Ropazu novads,
kura Sis raditajs ir 67,9%. “Vecakais” Pierigas regiona novads ar lielako
iedzivotaju vecuma péc 62 gadiem ir Saulkrastu novads. Taja 24,7%
iedzivotaju ir seniori. (RPR pasreizéjas situacijas novértéjums, 2014).

Neskatoties uz pozitiviem raditajiem Pierigas regiona probléma lidzi-
gi ka citos regionos saistas ar iedzivotaju skaita samazinasanos, tautas
novecosanos, aréjo emigraciju, kas samazina perspektivos darbaspéka
resursus nakotnes izaugsmei. Tuvakajos gados ievérojami samazinasies
izglitojamo skaits visos izglitibas limenos. Esosa regiona nosaciti lab-
véliga demografiska situacija citu regionu vidd var tikt zaudéta tuvako
gadu laika, kas rada jautajumu par turpmako regiona viedas attistibas
un inovaciju politiku. (RPR pasreizéjas situacijas novértéjums, 2014).
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a. Pierigas regiona tautsaimniecibas izaugsme

2009. — 2015. gadu laika Pierigas regiona gan taja ietilpstosajas re-
publikas nozimes pilsétas, gan arl novados ir vérojams izaugsmes
process, kaut arl Sai laika posma ietilpst ekonomiskas krizes gadi.
(skat. 2. tabulu).

2. tabula
Uznéméjdarbibas pieaugums Pierigas regiona (% punktos)
2009. - 2015. gadu laika

Uznémumi Nodarbinatie Neto apgrozijums
Riga 23,28% punkts 86,58% punkts 68,46% punkts
Jarmala 41,49% punkts 84,05% punkts 76,16% punkts
Novadi 192,97% punkts 137,32% punkts 171,58% punkts

Avots: Autores aprékins péc Lursoft datiem.

Pierigas regiona novados uznémumu skaita pieaugums un Neto ap-
grozijuma pieaugums ir visai sabalanséts un parsniedz nodarbinato
skaita pieaugumu, tapéc veidojas secinajums, ka pieaug uznémumu
skaits ar modernakam tehnologijam, kuros mazaks nodarbinato skaits
spéj nodrosinat lielaku neto apgrozijumu. Tomér Riga un Jarmala
uznémumu skaita pieaugums atpaliek no novadu uznémumu skaita
pieauguma raditajiem regiona. Ja nodarbinato skaits Riga ir pieau-
dzis par 86.58% punktiem, tad viens nodarbinatais neto apgrozijuma
jau devis 68.46% punktu pieaugumu. Regiona novados nodarbinato
skaits pat audzis straujak sasniedzot jau 137.32% punktu pieaugumu
un nodroSinot Neto apgrozijuma pieaugumu uz vienu nodarbinato
171.58% punktu apjoma. Attiecigi Jirmala tendence lidziga ka Riga,
nodarbinato skaits ir pieaudzis par 84.05% punktiem, bet viens no-
darbinatais neto apgrozijuma jau devis 76.16% punktu pieaugumu.
Pedejos gados vérojam tendence, ka daudzi uznémumi tiek dibinati
vai parcelas no Rigas uz Rigas tuvéjiem novadiem, pieméram, Carni-
kavu, Marupi, Garkalni u.c.
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Ja pievéerSamies detalizétak izmainu procesiem regiona veidojoSos

novados, tad situacija veidojas atskirigaka. (skat. 3. tabulu).

3. tabula

Uznémeéjdarbibas pieaugums Pierigas novados (% punktos)
2009. - 2015. gadu laika

Uznémumi Nodarbinatie | Neto apgrozijums
AdaZu nov. 205,47 130,19 145,29
Alojas nov. 208,77 140,59 244,70
Babites nov. 208,67 158,29 172,28
Baldones nov. 217,48 156,31 162,76
Carnikavas nov. 921,62 183,50 276,84
Engures nov. 160,87 105,56 183,53
Garkalnes nov. 224,54 199,21 205,16
Ikskiles nov. 218,60 191,07 182,76
In¢ukalna nov. 174,71 150,43 219,47
Jaunpils nov. 176,67 134,46 194,29
Kandavas nov. 175,24 130,56 186,14
Keguma now. 201,01 169,09 217,61
Kekavas nov. 205,57 134,92 166,00
Krimuldas nov. 187,62 176,50 251,91
Lielvardes nov. 166,35 123,93 148,20
LimbaZu nov. 191,22 132,29 165,21
Malpils nov. 150,00 136,98 167,35
Marupes nov. 199,76 132,01 178,60
Ogres nov. 194,54 109,85 129,24
Olaines nov. 179,46 148,08 227,61
RopaZzu nov. 175,17 165,74 215,25
Salacgrivas nov. 166,92 123,70 129,59
Salaspils nov. 186,23 158,53 184,34
Saulkrastu nov. 184,81 114,76 146,58
Séjas nov. 189,80 190,05 551,30
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Siguldas nov. 160,78 134,94 136,14
Stopinu nov. 197,39 149,35 166,58
Tukuma nov. 162,76 127,79 145,33

Avots: autores aprékins péc Lursoft datiem.

Ka redzams no 3. tabulas datiem, tad visos novados bez iznémuma ir
noticis uznémumu skaita pieaugums. Tomér tas svarstas no 150.00%
punktiem Malpils novada lidz 921.62% punktiem Carnikavas novada.
Septinos novados uznémumu skaits analizéto septinu gadu laika ir pat
pieaudzis Cetras reizes.

Nodarbinato skaita pieaugums ir noticis visos novados, bet tas para-
da daZas raksturigas tendences. Visus novadus varétu iedalit vairakas
grupas: tie$a un tuvéja Pieriga un paréjie novadi. Dati liecina, ka tie-
$aja un tuvéja Pieriga ir viss augstakie nodarbinatibas pieauguma ra-
ditaji, sakot no 130.19% punktiem AdaZu novada lidz 199,21% punkta
Garkalnes novada. Augstus raditajus uzrada Sejas novads ar 190.05%
punktiem, kaut gan tas neatrodas tieSaja vai tuvéja Pieriga. Par&jos no-
vados nodarbinatibas raditaji ir no 105.56% punkti Engures novada lidz
134.46% punkti Jaunpils novada. (skat. 3. att.).

Nodarbinatie novados, % punktos
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3. attéls. Nodarbinatibas pieaugums regiona novados
2009. — 2015. gadu laika.
Avots: autores aprékins péc Lursoft datiem.
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Arl Neto apgrozijuma kapums uzrada strauju dinamiku, ta tad uzne-
méjdarbibas finansiala skatijuma- pieauguma. Viena novada ir noticis
Neto apgrozijuma ievérojams kapums, sasniedzot maksimumu, tas ir
Séjas novada, kur tas palielinajies pat par 551.3% punktiem, Saja no-
vada ar nodarbinatibas raditajs bija loti augsts. Tomér Neto apgrozi-
juma pieaugums parada iepriekSminéto tendenci, augstakie raditaji ir
tieSaja un tuvéja Pieriga, Garkalnes novads 205.16% punkti, Incukal-
na novads 219.47% punkti, Olaines novads 227.61% punkts, Ropazu
novads 215.25% punkti. Tomér augstakos Neto apgrozijuma raditajus
parada paréjo novadu kategorija ieskaititie, talakie no Rigas. levéro-
jamu Neto apgrozijuma pieaugumu uzrada, pieméram, Krimuldas no-
vads 251.91% punkts, Alojas novads 244.7% punkti un Keguma novads
217.61% punkts.

Ka parada RAIM dati, iedzivotaju skaita izmainas svarstas no 2,86%
2015. gada, - 1,67% 2016. gada un 1,87% 2017. gada. Ekonomiski aktivo
iedzivotaju (vecuma no 15 - 74 gadiem) nodarbinatibas limenis regio-
na sastada 65,13%. (CSP, 2016) Salidzinosi ar citiem regioniem Latvija,
kops$ 2009. gada sakuma lidz darbspéjas vecuma iedzivotaju Tpatsvars
ir pieaudzis tikai Pierigas regiona (par 0,8 procentpunktiem), par&jos
regionos — samazinajies. Lielakais [1dz darbspéjas vecuma iedzivotaju
Tpatsvara samazinajums noveérots Vidzemes un Kurzemes regiona (at-
bilstosi par 0,7 un 0,4 procentpunktiem), Zemgales un Latgales regiona
—par 0,2 procentpunktiem katra.

2016. gada sakuma Latvija dzivoja 1 milj. 969 tikst. iedzivotaju, 2015.
gada iedzivotaju skaits samazinajas par 0,86% jeb 17,1 tukst., salidzina-
jumam 2014. gada iedzivotaju skaits saruka par 0,77% jeb 15,4 tukst.
Dati parada, ka 17 no 110 Latvijas novadiem iedzivotaju skaits pieau-
dzis, un 14 no tiem bija Pierigas regiona novadi. Vislielakais iedzivota-
ju skaita kapums bija Marupes (par 1 093 cilvékiem vairak), Kekavas
(306), Garkalnes (244), AdaZu (204), Salaspils (176), Carnikavas (169),
Babrites (154) novada. No minétajiem 17 novadiem 16 novados vairak
iedzivotaju ieceloja neka izceloja, bet 11 novados dzimstiba parsniedza
mirstibu. (CSP, 2016)
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Darbspéjas vecuma iedzivotaju Tpatsvars visvairak ir samazinajies Pie-
rigas regiona (par 1,9 procentpunktiem), vismazak - Vidzemes regio-
na (par 0,1 procentpunktu). Paréjos regionos samazinajums ir 0,7-0,8
procentpunktu robezas. (CSP, 2016) Salidzinot ar citiem novadiem Lat-
vija lielaka demografiska slodze ir Pierigas regiona (563,6), to lielumu
ir ietekméjis regiona lielais iedzivotaju skaits vecuma lidz 24 gadiem.
(skat. 2.att.).

Vairums no Pierigas regiona iedzivotajiem — 896 tikstosi ir darba spé-
jas vecuma (no 15-74 gadiem), savukart 65,13% sastada nodarbinati-
bas ITmeni un veido darbaspéka resursus. Nodarbinatibas limenis re-
giona 2014. gada bija 68,4% no darbaspéjigo iedzivotaju kopéja skaita,
bet bezdarba limenis samazinajiem no 5,2% no ekonomiski aktivajiem
iedzivotajiem 2016. gada lidz 4,2% 2017. gada. Rigas pilséta un paréjas
regiona lielakajas pilsétas nodarbinatibas limenis gan straujas ekono-
mikas izaugsmes perioda, gan lejupslidé bijis augstaks salidzinajuma
ar paréjo regiona teritoriju. (NVO, 2017)

Ta ka pasaulé arvien lielaku nozimi tautsaimnieciba ieglist uz zinasanam
balstita ekonomiskas darbibas dala, kuru visizteiktak raksturo inovativa
riciba izmantojot tehnologiskos sasniegumus, tad pétijuma gaita 1pasa
uzmaniba tika veltita izaugsmes tendencém saja virziena.

Pierigas regiona 1patniba ir vienlidz liela gan raZzoSanas uznémumu, gan
augstas vértibas pakalpojumu sniedz&ju koncentracija. Pierigas regions
ka daudzpusigs attistibas centru kopums kalpo par plasu ideju un sa-
darbibas platformu, kura tiek kombinétas dazadas idejas un zinasanas,
lai raditu jaunus eksportspéjigus produktus un pakalpojumus. Pierigas
regiona specializacija ciesi saistita ar radoSumu un jaunakajam zina-
Sanam balstitas uznémeéjdarbibas attistibu. Nozares ar augstu attisti-
bas potencialu regiona ietver augstas pievienotas vértibas razoSanas
un pakalpojumu jomas, kuru attistiSana papildinatu regiona tradicio-
nalas nozares, kas noteiktas ka perspektivas uznémeéjdarbibas jomas
Pierigas regiona. Augsts attistibas potencials izveidojies tadas nozarés
ka rlpnieciba, radosas industrijas, gaisa un jlras satiksme, tdrisms, ka
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ari zalas ekonomikas un ilgtspéjiga dzivesveida nozares. Sis jomas tiek
uztvertas ka noteicosSie regiona attistibas risinajumi, kas sniedzas pari
vienas nozares robezam. Izpétes un attistibas pakalpojumi. Izpétes un
attistibas pakalpojumi ir saistiti ar jaunu tehnologiju, produktu un pa-
kalpojumu izstradi. Pierigas regionam ka valsts izglitibas, zinatnes un
pétniecibas centram ir ievérojamas prieksrocibas inovaciju ievieSana.
Ar1 Baltijas méroga Pierigas regions ir viens no lielakajiem izglttibas
un zinatnes centriem, taja atrodas daudzas zinatniskas institdcijas, tai
skaita starptautiski nozimigas pétniecibas iestades un augstakas un vi-
déjas izglitibas iestades.

Zinasanu ekonomikas pieaugums
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4. attéls. Zinasanu ekonomikas dalas pieaugums uznémeéjdarbiba
(% punktos) 2009. — 2015. gadu laika.
Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Ka parada (skat. 4. att.) zinasanu ekonomikas dalas pieaugums uzné-
méjdarbiba (% punktos) 2009. — 2015. gadu laika, Jirmala ir ievéroja-
mi pieaudzis nodarbinato skaits uz zinaSanam balstitajos uznémumos
par vairak ka 160% punktiem, bet novados ir tiesi ievérojami pieaudzis
Neto apgrozijums par vairak ka 166% punktiem.

Visos regiona novados sameéra strauji pieaug zinasanu ekonomikas
uznémumu skaits (skat. 5. att.), pasi tas vérojams gan tieSaja un tuvéja
Pieriga, bet ari talakos novados, pieméram Engures novada un Keguma
novada.
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KBE pieaugums pret paréjiem uznémumiem
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5. attéls. Zinasanu ekonomikas uznémumu pieaugums (KBE %)
Pierigas novados 2009. — 2015. gadu laika.
Avots: autores aprékins péc Lursoft datiem.

Pierigas regiona vérojamas bitiskas parmainas péc nodarbinato skaita
daZadas tautsaimniecibas nozarés. Ja laika posma no 2004.-2010.ga-
dam domine tirdznieciba, édinasanas un izmitinasanas joma, kura visa
regiona tika nodarbinati vidéji 130 takstosi, jeb nepilna ceturta dala no
visiem nodarbinatajiem, tad 2015. gada to skaits ir samazinajies lidz
97 tukstosSiem, butiski ir pieaudzis apstrades rupnieciba un energéetika
nodarbinato skaits - 69,9 tukstosi, salidzinot ar periodu lidz 2010. ga-
dam, kad tas bija tikai 16,4%. Lielako darba devéju vidi ir arT uznému-

, kuri strada bavnieciba, ka ar transporta un uzglabasanas nozaré.
Blvnieciba nodarbinato skaits ir nedaudz samazinajies salidzinajuma
ar 2007.gada, kad bija sasniedzis pat 60 tikstoSus, tacu Sobrid tas ir
36,9 tlkstosi iedzivotaju. Nozimigs darba devéjs regiona iedzivotajiem
ir bankas, apdrosinasanas kompanijas, zinatniskie, administrativie un
citi finansu pakalpojumi, $aja joma strada 75,4 tikstosi. Saméra augsti
nodarbinatibas raditaji vérojami transporta, uzglabasana, informacijas
un komunikaciju tehnologiju nozaré 70,9 tikstosi, kas rada ievérojamu
kopéjas pievienotas vértibas pieaugumu visa regiona. Relativi zemi,
tacu stabili nodarbinatibas raditaji raksturo lauksaimniecibas, mez-
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saimniecibas un zivsaimniecibas jomu, tikai 15,3 tukstosi nodarbinato.
(skat. 6. att.) (CSP, 2015)

Nodarbinato iedzivotaju skaits vecuma no 15-74
gadiem, tiikst., 2015

Péré&jie saimniecisko darbibu veidi

Veseliba un sociala apripe

Izglitiba
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala...
Finansu, apdrosinasana, administrativie pakalpojumi;...
Transports, uzglabasana, informacjas un...

Tirdznienieciba, izmitinaanas un édinasas pakalpojumi

Bivnieciba

Rapnieciba un energétika

Laiksaimienieciba, meZsainieciba, zivsaimnieciba

0 50 100

6. attéls. Pierigas regiona nodarbinato iedzivotaju skaits vecuma
no 15- 74 gadiem, tikst., 2015.
Avots: autores aprékins péc CSP datiem.

b. Pierigas regiona tautsaimniecibas parstrukturésanas

Attistibai ka procesam ir divas izpausmes — ir vertikala un horizontala
dimensija. Ja analizéjam telpu ka sistemu, tad vertikala dimensija at-
télo telpu veidojoSo struktliras elementu uzvedibu, bet horizontala —
struktdras elementa aiznemto vietu/platibu sistéma. Pirmaja gadijuma
ta ir izaugsme, bet otra — strukturala parkartosanas, kas art ir augsme
tikai cita virziena. Jo lielaks kada segmenta ipatsvars novada tautsaim-
niecibas kopuma, jo vairak ap to centréjas parvaldibas uzmaniba.
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Tautsaimniecibas segmentéjums
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7. attéls. Tautsaimniecibas segmentéjums Pierigas regiona novados
2015. gada.
Avots: autores aprékins péc LURSOFT datiem.

Ka parada Lursot dati (skat. 7. att.) visos novados pamata domina pa-
kalpojumu joma, ka nakama nak apstradajosa joma, Joti nedaidz lauk-
saismieciba un meZsaimnieciba. Tomeér atzimejsm ir faksts, ka visos no-
vados darbojas uz zinasanam balstiti uznémumi (KBE). KBE uznemumi
vairak ir tie$aja un tuvéja Pieriga — AdaZu, Carnikavas, Garkalnes, Ma-
rupes un Olaines novados.

Analizeto gadu laika vérojamas diezgan izteiktas horizontalas izmainas
ka uznémumu skaita, nodarbinato skaita, ta art NETO apgrozijuma zina.
Neliels uznémumu skaita samazinajums ir lauksaimniecibas/mezsaim-
niecibas un zivsaimniecibas segmenta un apstradajoso uznémumu
skaita, toties pieaudzis uznémumu skaits pakalpojumu joma un visos
novados pieaug KBE uznémuma skaits, kas ietekmé uznémumu finan-
Su raditajus, jo pieaug nodarbinato skaits un it seviski izteikti pieaudzis
$Tsegmenta NETO apgrozijums. (skat. 4. tabula).
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4, tabula

Nodarbinato skaits un neto apgrozijums uz vienu nodarbinato
lielakajos tautsaimniecibas segmentos Pierigas regiona, 2015. gada

Segments Neto Neto apgrozijums Nodarbinato
apgrozijums uz 1 nodarbinato, | skaits segmenta
segmenta, EUR EUR
Apstradajosa 20218 1304471231 3918,25
L/s, meZsaimn. 4890 359424080 15908,67
Pakalpojumi 70313 5223392347 50214,63
KBE 17646 862677692 17646

Avots: autores aprékins péc LURSOFT datiem.

Ka redzam, Pierigas regiona pakalpojumu segmenta nodarbinatais dod
lielako finansialo pienesumu regiona tautsaimnieciba. Ja gribam celt
iedzivotaju labklajibu, tad jameklé celi, ka celt KBE uznémumus un ap-
vienot tos ar apstrades rlpniecibu, iegustot maksimali iespéjamo pie-
vienoto vertibu.

Salidzinot izdalitos segmentus veidojas secinajums, ka novada do-
miné pakalpojumu segments, tas novérojams visos 28 novados, bet
Tpasi izteikti ir Garkalnes, Kekavas, Carnikavas, Marupes un Kekavas
novadi. To var izskaidrot ar novadu atrasanos tieSaja Pieriga, lielo ie-
dzivotaju skaitu Sajos novados, novadu specializaciju noteiktu pakal-
pojumu joma. Lauksaimniecibas segments dominé Alojas un Jaunpils
novados. So dominanci pamata nosaka mazo zemnieku saimniecibu
un mezu Tpasumu Tpatsvars Sajos novados. Atzinigi vértéjams fakts,
ka Pierigas regiona novados pieaug KBE uznémumu Tpatsvars, Tpasi
tas vérojams AdaZu, Garkalnes, Olaines, jo $ie novadi atrodas tie3a-
ja Pieriga, tuvu Rigas izglitibas iestadém, arT Sajos novados atrodas
izglttibas iestades, kuras ir specializéjusas atbilstoSi novados esoso
uznémumu vajadzibam.

Pierigas regiona tautsaimniecibas nozaru struktlru veido galvenokart
pakalpojumu joma ar taja dominéjoSam nozarém — tirdzniecibu, profe-
sionaliem pakalpojumiem un operacijam ar nekustamo 1pasumu. Katra
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no Sim jomam péc ekonomiski aktivo tirgus sektora statistikas vienibu
skaita sastada vairak ka 10% Tpatsvaru kopéja tautsaimniecibas nozaru
struktdra Pierigas regiona, tirdznieciba gandriz pat ceturto daju. Péc st
raditaja tapat nozimiga loma ir ari lauksaimniecibas, bivniecibas un
transporta un uzglabasanas nozarém. Apstrades ripnieciba aiznem 6%
kopéja tautsaimniecibas nozaru struktdra Rigas regiona.

Pierigas regiona kopéjas pievienotas vértibas Tpatsvars Latvija sastada
gandriz 67%. Atseviskas nozarés Sis Tpatsvars ir virs 70% (blvnieciba,
tirdznieciba, viesnicu un restoranu pakalpojumi, transports un logis-
tika, operacijas ar nekustamo Tpasumu), kas liecina par So darbibas
veidu koncentrésanos regiona, galvenokart uz Rigas pilsétas apkarté-
jo novadu rékina. Finansu starpniecibas joma (banku un finansu sek-
tors) Pierigas regiona Tpatsvars sasniedz pat 85%. Sajas jomas Rigas
regions uzskatams, par galveno spélétaju visas Latvijas méroga un si-
tuacija regiona raksturo arf situaciju valsti kopuma. (RPR Ekonomikas

profils, 2010)

Regiona attistibas pamatdati, 2015
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8. attéls. Pierigas regiona attistibas pamatdati - iedzivotaju skaits
un uznémumu skaits, 2015.
Avots: autores veidots pamatojoties uz VRAA aprékinus.
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Pierigas regionam raksturigs liels iedzivotaju un uznémumu skaits, to-
mér jaatzimé, ka lielakais uznémumu daudzums koncentréjies Riga,
Marupé. Sajas divas teritorijas uznémumu skaits ievérojami parsniedz
iedzivotaju skaitu, tas nozimé, ka lielaka dala So teritoriju esoSo darbi-
nieku dzivo citos novados. (skat. 8.att.)

Izvértéjot Pierigas regiona iedzivotaju iesaistiSanos uznémeéjdarbiba,
jasecina, ka viss zemaka ekonomiska aktivitate ir Riga un Marupé,
vismazakais ekonomiski aktivo vienibu skaits uz 1000 iedzivotajiem.
Visaugstakie Sie radttaji ir Séjas un Jaunpils novados, tiesi attalakajos
novados no Rigas. (skat. 9.att.)
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9. attéls. Pierigas regiona attistibas pamatdati - iedzivotaju skaits
un ekonomiski aktivo vienibu skaits uz 1000 iedz., 2015.
Avots: autores veidots pamatojoties uz VRAA aprékinus.

Pierigas regions ir Latvijas ekonomikas virzitajspéks. Latvijas Republi-
kas Ekonomikas ministrijas zinojuma par uznémeéjdarbibas vidi teikts,
Saskana ar CSP 2014. gada provizoriskiem datiem Latvija bija 109626
ekonomiski aktivie individualie komersanti un komercsabiedribas (ne-
skaitot zemnieku, zvejnieku saimniecibas un pasnodarbinatas perso-
nas, kuras veic saimniecisko darbibu), no kuriem 99,6% atbilda Mazo
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un vidéjo uznémumu (turpmak - MVU) kategorijai. Latvija ekonomiski
aktivo MVU sadalijums: mikro uznémumi — 89,6%, mazie uznémumi —
8,9%, videjie uznémumi—1,5%. Bltisks ekonomisko aktivitati raksturo-
joss raditajs ir ekonomiski aktivo komersantu un komercsabiedribu (tai
skaita zemnieku, zvejnieku saimniecibu un pasnodarbinato personu,
kuras veic saimniecisko darbibu) skaits uz 1000 iedzivotajiem. Latvijas
raditajs ir konstanti audzis pédéjo 10 gadu laika no 17 —2001. gada lidz
83 —2014. gada (Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, 2016).

Tomér Lursoft pétijjums parada, ka 2016. gada Latvija registréti 11 206
jauni uznémumi, kas ir par 2 277 uznémumiem jeb 16,89% mazak neka
gadu ieprieks. Lidz ar jaundibinato uznémumu skaita kritumu audzis art
likvideto uznémumu skaits. Ekonomisko aktivitati raksturo ekonomiski
aktivo tirgus sektora statistisko vienibu skaits un to izmainas laika
gaita. CSP dati parada, ka 2015. gada ekonomiski aktivi uznémumi
statistiskajos regionos vai komercsabiedribu skaits: Pierigas regiona —
106 882 vienibas, Latgales regiona — 20 271 vienibas, Zemgales regiona
— 17 278 vienibas, Vidzemes regiona — 17 716 vienibas un Kurzemes
regiona — 20 680 vienibas. (CSP, 2015)

Vairak neka puse (63%) no ekonomiski aktivo tirgus sektora statistikas
vientbu kopéja skaita darbojas Pierigas regiona, 9% — Latgales region3,
8% — Kurzemes regiona, 10% - Vidzemes regiona un 10% - Zemgales
regiona.

Pierigas regiona 2015. gada darbojas 69,7 tikst. komercsabiedribu, kas
veido 73% no ekonomiski aktivo tirgus sektora statistikas vienibu kop-
skaita regiona un 64% no visam komercsabiedribam valsti. Kurzemes
regiona darbojas 6,9 tikst., Zemgales regiona - 6,1 tikst. Vidzemes
regiona — 5,5 takst., Latgales regiona - 5,2 tukst. no visam komercsa-
biedribam valsti.

Latvijas regionos lielako Tpatsvaru kopéja ekonomiski aktivo tirgus sek-
tora statistikas vienibu skaita veido pasnodarbinatas personas: Latgales
regiona — 10,1 tikst. (18%), Kurzemes regiona — 8,9 tlkst. (20%), Vidze-
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mes regiona — 7,8 tikst. (23%), Zemgales regiona — 6,6 tlkst. (27%). Ti-
kai Pierigas regiona lielako dalu (69,7 tikst.) veido komercsabiedribas,
jo pasnodarbinatas personas ir 26 tikst. (7%). (CSP, 2015)

c. Pierigas regiona ka viedas teritorijas veidoSanas
un attistibas pamatojums

Saja ekonomikas transformacijas procesa batiska loma ir viedas
specializacijas resursu analizei un stratégijas veidoSanai un viedas
specializacijas “iedzivinasanai” praksé. Vieda specializacija fokus€jas
uz viedas ekonomikas attistibu noteikta teritorija, nemot veéra
teritorijai specifiskas attistibas prioritates, izaicinajumus un vajadzibas.
K3 noteikts Eiropas Parlamenta un Padomes regula Nr.1301/2013:
“Viedas specializacijas stratégija nozimé nacionala vai regionala
[Tmena inovaciju stratégiju, kura noteiktas prioritates konkurétspéjigas
prieksSrocibas veidoSanai, attistot pétniectlou un inovaciju vietéja
biznesa vajadzibam.

Lai attistitu zinasanu ekonomiku, ir janosaka regiona stipras puses un
konkurétspéjiga prieksrociba, kas lauj radit inovacijas un attiecigi celt
sarazotas produkcijas pievienoto vértibu. Batiski, ka vieda specializaci-
ja attiecas ne vien uz augsti tehnologiskam inovacijam, bet art neteh-
nologiskam inovacijam. Pieméram, inovativs tlrisma produkts vai ari
prece ar augstu dizaina radttu pievienoto vértibu ir vienlidz nozimiga
zinasanu ekonomikas sastavdala ka augsti tehnologiski produkti, jo zi-
nasanu ekonomikas bitiskaka pazime ir intelektuala ipasuma izmanto-
Sana produkta vértibas paaugstinasanai.

Vertejot viedas teritorijas ietekmé&josSos aspektus un balstoties uz teo-
retiskam nostadném, pasvaldibu ieteikumiem, valsts stratégiskajam
nostadném, uznémeju interesém, ka ari pétijuma autoru viedokliem,
viedas teritorijas veidoSanas un attistiba var tikt balstita uz faktoru hie-
rarhijas veidoSanu un to fokusu noteikSanu.
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Lai novertetu un noteiktu viedas teritorijas veidoSanas un attistibu tika
izveidota faktoru hierarhija. Pirmaja [imeni tika ieklautas faktoru grupas,
kas veido galveno ietekmi uz viedas teritorijas veidoSanos un attistibu.
Sis grupas ir:

1. ledzivotaju faktoru ietekmes grupa;

2. Pasvaldibu faktoru ietekmes grupa;

3. Valsts faktoru ietekmes grupa;

4. Eiropas Savienibas faktoru ietekmes grupa.

Talak hierarhija tika $Tm grupam izvélétas un noteiktas otra limena
sistémas, kas sikak sadala So faktoru grupu ietekmes.

Tresaja limenT noteikti alternativie virzieni, kas |autu noteikt jau

konkrétu viedas teritorijas virzibu péc noteiktam pazimém.

Sie izvélétie virzieni ir:

1. Viedas parvaldes virziens, kas balstas uz viedu/gudru teritorijas
parvaldibu;

2. Viedo resursu izmantoSanu - uz resursiem balstita attistiba;

3. Viedo iedzivotaju virziens, kas balstas uz iedzivotaju aktivitasu un
sadarbibu balstita attistiba;

4. Viedas ekonomikas virziens - uz inovacijam un uznémeéjdarbibu
balstita attistiba.

Lai novertetu un noteiktu Pierigas regiona ka viedas teritorijas veido-
Sanas un attistibas iespéjas tika izveidota faktoru hierarhija, izmantojot
the Analytic Hierarchy Process (AHP) metodi. Pétijuma tika izveidota
ekspertu grupa (n= 6), kuri parstavéja Pierigas regionu- 1 uznéméjs
(16%), 1 pasvaldibas vaditajs (16%), 1 zinatnes parstavis (16%), 1 zem-
nieku saimniecibas vaditajs (16%) un 2 uznéméjdarbibas atbalsta insti-
tlcijas parstavji (36%).

Veidojot diskusiju, ar ekspertiem tika izveidota hierarhijas kompozicija
un noveértéti pirma limena ietekmes faktoru nozime péc AHP paru sali-
dzinasanas metodikas. Vértejumi tika balstiti uz relativas skalas sadali-
jumu un skaidrojumu.
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Nakamaja soli ekspertu vértéjumi tika apkopoti un aprékinatas vidéjas
prioritates vektoru koordinates katrai faktoru grupai, ka ari noteikti
vértéjumu minimalie un maksimalie vértéjumi.

5. tabula

Pierigas regiona viedas specializacijas veidoSanas
un attistibas hierarhiska kompozicija

Alternativo virzienu
vértéjumi

Ekspertu véertéjumi

ledzivotaju ietekme

C

D

E

Atsevisku iedzivotaju
grupu aktivitates inovativu
parmainu, ideju apgisana
un izplatisana

0,018

0,016

0,01

0,004

0,018

0,022

ledzivotaju iesaiste
formalaja un neformalaja
izglitiba

0,01

0,043

0,01

0,01

0,022

0,022

ledzivotaju spéja un
kapacitate veidot
uznémeéjdarbibu

0,02

0,059

0,014

0,013

0,052

0,108

ledzivotaju riciba esoso
resursu izmantosana
ienakumu vairosana

0,021

0,112

0,016

0,023

0,028

0,108

Pasvaldibu ietekme

Novada parvaldibas prasme
piesaistit ES struktarfondu
[idzeklus un tos sekmigi
izmantot

0,05

0,013

0,02

0,017

0,013

0,055

Darbinieku kompetence
parvaldibas |Emumu
pienemsana un istenosana
novada attistibai

0,026

0,023

0,015

0,03

0,037

0,055

Pasvaldibas spéja veidot
sadarbibu ar iedzivotajiem
un uzpnémeéjiem

0,038

0,047

0,037

0,049

0,077

0,055

Pasvaldibas loma efektivai
resursu izmantosanai

0,045

0,077

0,028

0,083

0,043

0,055
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Valsts ietekme A B C D E F

Stabilas un ilgtspéjigas
ekonomiskas situacijas
uzturésana valst 0,022 (0,011 | 0,061 | 0,01 0,1 0,03

Valsts iesaiste inovativas
uznémeéjdarbibas
veicinasana 0,052 | 0,04 0,045| 0,029 | 0,047 | 0,064

ES finanséjuma pieejamibas
nodrosinasana viedas
specializacijas veicinasanai
regionos 0,07 | 0,077 | 0,076 | 0,058 | 0,138 | 0,064
Finansu izlidzinasana un
nodoklu politikas sekmiga
istenosana 0,145 | 0,121 | 0,148 | 0,134 | 0,195 | 0,051

ES ietekme A B C D E F

Kohézijas politikas ietekme
un virziba ES regionu
atskirtbu mazinasanai 0,029 | 0,025 | 0,033 | 0,034 | 0,071 | 0,04

Inovativu procesu
veicinasana sadarbiba ar ES
valstim un regioniem 0,067 | 0,058 | 0,163 | 0,061 0,110,069

ES stratégija un nosacijumi
uznémeéjdarbibas attistibai
un inovativai darbibai 0,277 | 0,105 | 0,163 | 0,143 | 0,024 | 0,05
Regionu specializacijas un

konkurétspéjas radiSanas
nosacijumi ES politika 0,117 | 0,172 | 0,163 | 0,292 | 0,035 | 0,15

Avots: aurores veidota pamatojoties uz EKOSOC-LV) pétijuma rezultatiem.

Pirmaja limeni tika apkopti visu ekspertu vértéjumi katrai faktoru
grupai. Tas uzskatami parada galveno ietekmi uz viedas teritorijas
veido$anos un attistibu. Pirmaja faktoru grupa ledzivotaju ietekme ka
vissvarigako faktoru minéja ledzivotdju rictbad esoso resursu izmanto-
Sana iendkumu vairosand, augstakais vértéjums 0,112. Otraja grupa
Pasvaldibu ietekme ka vissvarigakos minéja divus faktorus Pasvaldibas
spéja veidot sadarbibu ar iedzivotdjiem un uznéméjiem un Pasvaldi-
bas loma efektivai resursu izmantoSanai, augstakie vértéjumi attiecigi
0,083 un 0.077. Tresaja faktoru grupa Valsts ietekme ka vissvarigako
faktoru minéja Finansu izlidzinGsana un nodoklu politikas sekmiga is-
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tenosana, augstakos vértéjumu deva pieci no seSiem ekspertiem ro-
bezas no 0,195 lidz 0,121. Ceturtaja grupa ES ietekmé ka vissvarigakos
minéja divus faktorus ES stratégija un nosacijumi uznéméjdarbibas
attistibai un inovativai darbibai un Regionu specializacijas un konku-
rétspéjas radisanas nosacijumi ES politika, augstakos vértéjumu deva
cetri no seSiem ekspertiem robezas no 0,105 lidz 0,277 un no 0,117
[1dz 0,292. (skat. 5. tabulu)

Péetijuma rezultati paradija, ka virzienu vértéjumos samera lielu par-
svaru ir ieguvis viedas ekonomikas virziens — 0,42, saméra tuvu Sim
radttajam ir ar1 viedo iedzivotaju virziens — 0,25, ka mazak nozimigus
eksperti vérté viedos resursus (0,18) un viszemak viedas parvaldes
(0,15) ietekmi (skat. 3. attélu). Tas parada, ka ari ekspertu vértéjuma,
lai novados notiktu viedas specializacijas veido$anas un attistiba, pa-
mata jabut augstiem viedas ekonomikas raditajiem, jo tie veido pama-
tu visa RPR novadu turpmako attistibu un iespé&jamo specializaciju.

0,70
0,60
0,53
0.50 0,48
0,40 0,41 '
M vid
0,30 0,30 vid
0,26 3 max
0,22 21 x min
0,20 013 0,16
0,10 0
05
0,00
ledzivotaju ietekme  Pasvaldibu ietekme Valsts ietekme Eiropas Savienibas
ietekme

10. attéls. Pirmas limena faktoru grupu kopéjais novértéjums, ietverot
ekspertu minimalas un maksimalas vektoru atskiribas (n=6).
Avots: autores veidots pamatojoties uz EKOSOC- LV pétijuma rezultatiem.

Péc ekspertu vértéjumiem visspécigaka faktoru grupa, kas ietekmé
Pierigas regiona viedas teritorijas veidoSanas un attistibu ir faktoru
grupai ES ietekme ar vidéjo prioritates vektora vértéjumu 0.41. Zemak
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eksperti novértéjusi (0.30) valsts ietekmes faktoru grupu. Savukart pas-
valdibas un iedzivotaju ietekmes faktoru grupam ir saméra lidzigi, tacu
zemi novértéjumi (0.16 un 0.13). Kopéja iezime ekspertu vértéjumos,
kas vértéjama, ka traucéjosSa kopéja vienota lemuma pienemsanai par
svarigakajam kritériju grupam ir ekspertu starpa valdosa nevienprati-
ba. Ka redzams attéla, vértéjot faktoru grupas un to svarigumu, iezimeé-
jas prioritates vektora krasas atskiribas starp minimalo un maksimalo
vértéjumu. Vislielaka nevienpratiba valda ES ietekmes faktoru grupu
vértéjumos, kur valda pilnigi krasi viedok|i par s1 faktora ietekmi uz vie-
das teritorijas veidoSanas un attistibu. Savukart par pasvaldibas ietek-
mes faktoru grupu eksperta viedoklos vérojama vislielaka vienpratiba
no visiem faktoru vértéjumiem. legltais rezultats par pirma limena ie-
tekméjoso faktoru grupam un to novértéjums tiks izmantots talakiem
vértéjumiem par otra [imena faktoriem, pielietojot globalas prioritates
aprékinus un nosakot alternativos virzienus. (skat. 10.att.)

0,55
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virziens virziens virziens virziens

11. attéls. Alternativo virzienu vértéjumi ekspertu skatijuma (n=6) Pierigas
regiona viedas specializacijas veidosanai un attistibai.
Avots: autores veidots pamatojoties uz EKOSOC- LV pétijuma rezultatiem.

Kopuma eksperti |oti augstu novértéjusi Viedas ekonomikas virzie-
nu (0.42), ka dominéjosu uz Pierigas regiona viedas specializacijas
veidoSanos un attistibu. Turklat alternativa virziena noteikSana ari
vérojama sameéra augsta ekspertu vienpratiba. Ka nakamais virziens
ekspertu skatifjuma tiek izcelts Viedo iedzivotaju virziens (0.25), ari
ar saméra lielu vienpratibu ekspertu starpa. Ta¢u Viedo resursu un
Viedas parvaldes virziens novértéts saméra lidzigi (0.18 un 0.15), no
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ekspertu puses vérojama ari diezgan liela vienpratiba. Tikai Viedas
parvaldes virziena noteiksana ekspertu vértéjumos ir vérojama liela
izkliede, kas liecina par pilnigi pretéjiem viedokliem vértéjot Sis alter-
nativas nozimigumu. (skat. 11. att.)
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12. attéls. Alternativo virzienu vértéjumi katra ekspertu skatijuma (n=6)
Pierigas regiona viedas specializacijas veidosanai un attistibai.
Avots: autores veidots pamatojoties uz EKOSOC- LV pétijuma rezultatiem.

Ka parada 12. att. apkopta informacija par vértéjumiem katra eksperta
skatijuma, to viedoklos valda vienpratiba, jo visi eksperti visaugstak ir
novértéjusi Viedas ekonomikas virzienu, viens no ekspertiem seviski
augstu (0,55), bet divi ar vienadu vértéjumu (0,44), viszemakais vérté-
jums $aja virziena bija 0,30. Ka otrais virziens tika noradits Viedo iedzi-
votaju, Saja virziena vértéjumi ir samera lidzigi vairakiem ekspertiem ka
augstakais 0,32, paréjie intervala no 0,29-0,22, tacu zemakais ir 0,15.
Par Viedo resursu virzienu vértéjumos eksperti ir lidzigas domas, no
augstaka vértéjuma 0,23 lidz 0,25, zemakais 0,15. Ka Joti zemu eksperti
ir novertejusi Viedas parvaldes virzienu, augstakais vertéjums ir tikai
0,22, bet zemakais 0,07.
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d. Viedas ekonomikas pepspetives Pierigas regiona

“Viedas specializacijas koncepcijas bitiba ir vietéjo zinasanu un maci-
$anas uzlabosanas koncepcija” (McCann un Ortega-Argiles, 2011). Tas
nozimé, ka koncepcija ietver vairak par tehnologiju un IKT attistiba un
izmantojuma pakapé balstitu, visaptverosu, vietu resursos, pastavo-
$aja un potencialaja specializacija balstitu attistibu. “Regionalo viedas
specializacijas politiku progress tade| prasis daudz rupigi pardomatu
rictbu un virkni vietéjo dalibnieku un institdciju iesaistiSanos” (Barca,
2009). Lidz ar ko vieda attistiba raksturojama ar iesaistito daltbnieku
izprastu mérktiecigu sadarbibu un visos limenos saskanotu darbibu
(Innovation-driven Growth in Regions: The Role of Smart Specialisa-
tion (2013)). “Svarigi ir ieklaut jebkura regionalaja viedas specializa-
cijas stratégija visus jautajumus, kas attiecas uz vietéjo nematerialo
kapitalu, ieskaitot spéjas un kompetences, ka art institucionalos jauta-
jumus.” (The research “Riga planning regional smart specialization”).

Tradicionali noteiktaja viedas ekonomikas shéma galvenokart foku-
séjas uz ilgtspéjigas tehniskas infrastruktlras un zinasanu ietilpigas
ekonomikas attistibu, t.i. lietpratigu energijas ieguvi un patérinu, aug-
sti attistitam informacijas un komunikaciju tehnologijam, zinasanu
ietilpigu zalo ekonomiku, medicinu, inZenieriju. Tas raksturo vispareé-
jos principus viedai specializacijai, tomér taja liela meéra iztriakstoss ir
uzsvars uz regionam atbilstoSu un piemérotu attistibu un sadarbibas
augsto nozimibu.

Tomer, lai sekmétu viedai ekonomikas attistibai piedévéjamu un dz-
svarotu regiona un ta novadu attistibu, stipro pusu un iespéju Tpatsva-
ram jabUt parsvara par vajam pusém un draudiem visos raksturlielu-
mos, katrai novada pasvaldibai jaapzinas un jaizmanto tas salidzinosas
prieksrocibas, jaisteno kvalitativa, produktiva un ilgtspéjiga attistiba,
regionam japarrauga un jakoordiné regiona pasvaldibu sadarbiba,
lomu un funkciju dalijums, regiona [iment parklajot visu paspietieka-
mibai nepiecieSamo pamata produktu un pakalpojumu pieejamibu un
kvalitati.
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Inovativa un uz zinasanam balstita uznémeéjdarbiba:
labas prakses piemeéri

Visvairak aktivo uznémumu Latvija ir Marupes, Garkalnes novados un
Riga, liecina Lursoft dati. Visvairak uznémumu registréti Marupes no-
vada, kur to ir aptuveni 102 uz 1000 iedzivotajiem. Novada uznémumi
2015. gada nopelnijusi aptuveni 60 miljonus eiro. Novada lielakie regis-
trétie uznémumi ir AS “Air Baltic Corporation” ar teju 250 miljonu eiro
lielu apgrozijumu 2016. gada, SIA “Smartlynx airline”, kas apgrozija ap-
tuveni 150 miljonus eiro, bet tresaja vieta ir SIA “Alfor” ar vairak neka
65 miljonu eiro lielu apgrozijumu 2016. gada. Savukart otraja vieta ar
visvairak registreto uznémumu skaitu ierindojas Garkalnes novads,
kur tie ir gandriz 90 uznémumi uz 1000 iedzivotajiem. To pelna 2015.
gada bijusi tuvu deviniem miljoniem eiro. Péc apgrozijuma lielakais ir
SIA “Alfis”, kas pérn apgrozija teju septinus miljonus eiro, SIA “L.O.T. -
Trading”, kas 2016. gada apgrozija nedaudz vairak neka seSus miljonus
eiro, ka art SIA “Harlov”, kam apgrozijums 2016. gada sasniedza teju
piecus miljonus.

Lai arT Riga registréto uznémumu skaits nav tik liels ka Marupes un
Garkalnes novados, ienémumi no uznémumiem ir krietni lielaki. Riga
uz 1000 iedzivotajiem registréti 85 uznémumi, savukart pelna 2015.
gada bijusi vairak neka miljards eiro.

Ar1 Babites novada ir aptuveni 85 aktivi uznémumi uz 1000 iedzivota-
jiem. Savukart to pelna 2015. gada bijusi tuvu pusotram miljonam eiro.
Lielakais apgrozijums bijis SIA “Lindstorm”. 2016. gada uznémumam
bija vairak neka septinu miljonu eiro liels apgrozijums. SIA “Anvis” topa
iekluvis ar gandriz seSu miljonu eiro apgrozijumu, bet trijnieku noslédz
SIA “PK serviss”, kas apgrozija aptuveni 5,5 miljonus eiro 2016. gada.
Bet Stopinu novada uz 1000 iedzivotajiem ir aptuveni 77 aktivo uzné-
mumu, kuri guvusi teju 44 miljonus eiro pelnu.

Talak apkopoti dati par uznémumiem, kuri parstav “augsti tehnologis-
kas nozares”. Eurostat klasifikacija pie augsti tehnologiskajam nozarém
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min ar1 farmaceitisko pamatvielu un farmaceitisko preparatu razosanu,
ka art kimisko vielu un kimisko produktu razoSanu. 2015. gada vien Sa-
jas nozarés sarazoto produktu vértiba bija 691.4 milj. eiro, kas veidoja
11.7% no apstrades rupniecibas kopéjas izlaides.

Uznémumu un produktu, kas tiek raZoti Pieriga regiona ar “augsti

pievienoto vértibu” apkopojums

Datoru, elektronisko un optisko iekartu razo3ana

e “Hansa Matrix” (Ogre) - razo elektroniskos komponentus, t.sk.
iespiedshémas un sarezgitus galaproduktus. Eksporté gandriz 90%

savas produkcijas.
e “CT.CO” (Kekava) - Datorprogrammas, programmeésana,
IT Tehnologijas, informacijas sistému izstrade un ievieSana.
e “Digitec” (Lielvarde) - Programmatdras izstrades un
IT konsultaciju pakalpojumi uznémumiem.

Elektrisko iekartu razosana

e “Satema Baltic” (Ogre) — razo aluminija sadales panejus un
elektrosadales.

Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu razoSana

e “Baltrotors” (Salaspils) — razo hidrauliskos rotorus, kas tiek
izmantoti meza tehnika, materialu parkrausanas un bvniecibas
tehnika. Eksporte vairak neka 95% savas produkcijas.

e “Dinair Filton” (Olaine) — raZo daZada veida gaisa filtrus.

e “Peruza” (RopaZi) — uznémums razo iekartas un razosanas linijas
partikas rlpnieciba, farmacijai, un kosmétikas razoSanai. Eksporté
ap 90% savas produkcijas.

e “Ti.g.e.r” (Salaspils) — razo hidrauliskos satvér&jus un

greiferkausus.

e “Preco” (Lielvarde) — PRECO projekté un razo graudaugu,
lopbaribas augu, paksaugu, séklu un citu birstosu produktu
(zagu skaidu, skeldas, granulu, celtniecibas materialu utt.)
transportésanas un kaltésanas iekartas.
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Automobilu, piekabju un puspiekabju razosana

e “OSC Autoserviss” (Ogre) - sporta auto konstruésana, ielas auto
serviss un apkope, apvidus rallija auto “OSCar” konstruésana.

e “Leax Baltix” un “Leax Rezekne” (Pinki, Babites novads un
Rézekne) — mehanisko komponentu, transmisiju sastavdalu, asu
un darbariku raZzoSana, razo ari kalnripniecibas tehnikas detalas.

Elektronisko un elektrisko iekartu razoSana
e “Arcus Elektronika” (Marupe) - specializéjies industrialas

elektroniskas aparatidras un programmatiras pétniecib3,
projektéSana un izstrade.

e “Satema” (Ogre) - raZzo aluminija sadales panelus un
elektrosadales.

Kimisko vielu un kimisko produktu razoSana
e “Sikamor” (Inc¢ukalns) - farmaceitisko preparatu izstrade.

e “Biolar” (Olaine) - kimisko vielu iegade, glabasana, parkrausana
un vairumtirdznieciba, kimisko produktu organiska sintéze.

e “Pharmidea” (Olaine) - gatavo zalu formu izstrade sterilajiem
injekciju produktiem.

e “Olainfarm” (Olaine) - farmaceitisko pamatvielu, farmaceitisko
preparatu un paréjo neorganisko kimisko pamatvielu razosana,
mineralméslu un slapekla savienojumu, pesticidu un citu
agrokimisko preparatu razosana.

lekartu, mehanismu un darba masinu raZo$ana

e “Fittero” (Ikskile) - piedava pilnu servisu: sekciju veida pacelamo
vartu projektésanu, izgatavosanu, piegadi, uzstadisanu, garantijas
apkopi un remontu.

Secinajumi un priekslikumi regiona attistibai

1. Pierigas regions koncentré valstiski nozimigu transporta, energéti-
kas, vides, sakaru un informatikas infrastruktdru. Pierigas regiona ir
optimistiskaki ekonomiskas attistibas raditaji, ka vidéji valsti kopu-
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ma, kas paver plasas iespéjas uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai.
Lai Pierigas regiona novados notiktu viedas ekonomikas (KBE)
veido$anas un attistiba, pamata jabdit augstiem viedas ekonomikas
raditajiem (Inovativi uznémumi, Inovativu uznémumi apgrozijums,
Inovativu uznémumu darbinieki, Apgrozijums uz 1 darbinieku
un Pasnodarbinatiem uz 1000 iedzivotajiem) raditajiem, jo tie
ietekmé visa Pierigas regiona turpmako attistibu un iespé&jamo
specializaciju.

Planojot Pierigas regiona novadu uznémeéjdarbibas vides atbalsta
vadlinijas, svarigi izvértét atbalstoso infrastruktdru, kura ir atkariga
no vietas un tas specifikas (atrasanas vieta regiona, esosas izglitibas
iestades, novada resursi), lai talak planotu teritorijas specializaciju
un teritoriju infrastruktdru, hdzdalibas saimnieciskos, socialos un
partneribas (uznémumi, organizacijas) resursus.

Petijuma dati parada, ka tieSas un tuvéjas Pierigas novadiem rak-
sturigi pozitivi raditaji iedzivotaju skaita izmainu datos, bezdarba
[fTmena un iendakumu nodokla ienémumiem uz vienu iedzivotaju
pasvaldibu budZetos. Savukart zemaki raditaji iedzivotaju blivuma,
iedzivotaju 1patsvara darbspéjas vecuma grupa un butiski mazaks
ekonomiski aktivo tirgus sektora statistisko vienibu skaits.
Atrasanas vieta (Rigas ka galvaspilsétas potenciala iespéjas, attisti-
ta un sakartota infrastruktidra, uznémeéjdarbibas aktivitates, izgliti-
bas pieejamiba, kuru tiesi ietekmé Rigas tuvums, ka art iedzivotaju
aktivitate, vieda ekonomika un zinasanas balstitas uznéméjdarbi-
bas potencials).

Vieda parvalde (pasvaldibas attieksme, uznéméjdarbibu atbalstosa
vide (infrastruktdra, nodokli), IKT attistiba.

Pierigas novadu atskirtbas (novadu atskiribas sakot ar ekologiski
tiru vidi, meZa resursiem, rekreacijas potencialu attalakajos nova-
dos lidz inovativu produktu izstrades potencialam tuveja un tiesaja
Pieriga).

Uznémumu parcelSanas no Rigas uz Pierigas novadiem, t.sk. arl
uz zinaSanam balstitu uznémumu, lidz ar to pieaug pieprasijums
péc kvalificeta darbaspéka un nepiecieSamiba péc attiecigiem
pakalpojumiem (izglitibas iestades, dzivojamais fonds utt.).
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10.

11.

Pierigas regiona dominé daudz salidzinoSi mazu uznémumu, kas
razo niSas produktus, bet augsti specializéta niSas produkta razosa-
na |auj ienemt |oti nozimigu lomu pat globalaja aréna.

Pierigas regiona esosie uznémumi ir iesaistiti globalajas piegazu
kédés — raZzo konkrétas detalas lieliem uznémumiem no Vacijas vai
Skandinavijas, kur tiek montéti galaprodukti.

Pierigas regiona ir ari uznémumi, kuru apgrozijums Latvijas méro-
giem ir liels un kas piedava salidzinoSi plasu produkcijas klastu un
piedalas starptautiskaja konkurences cina.

Panémieni, ka veidot un nostiprinat vieda regiona ekonomisko bazi:

1.

Svarigakais Pierigas regiona uzdevums ir saglabat pastavoso uzné-
mejdarbibu un/vai piesaistit vélamo uznéméjdarbibu. Tas k|ast ak-
tuali, jo Sobrid uznémumi, attistoties, nem véra regiona atrasanas
vietu, pievilcibas faktorus un ekonomisko izdevigumu. Lai noturétu
uznémumus konkrétaja teritorija, regiona pasvaldibam ir jaattista
sadarbiba un javeido pastaviga komunikacija ar tiem. Jaapzinas
sava regiona iesp€jas un trikumi, un konkurétspéjas prieksrocibas
ar citiem regioniem.

Regionam ir jaizstrada atbalsta plans un pakalpojumu klasts pa-
stavosai uznémeéjdarbibai un tas attistibai. Aktivi darbojoties re-
giona, uznémumi gust ienakumus un nodrosSina iedzivotajus ar
darba vietam, bet regionu ar ekonomisku attistibu. Regionam ir
janosaka, kurus stipros un vajos faktorus ta var ietekmét un jaizs-
trada atbilstoss piedavajums ka var paaugstinat teritorijas pievie-
noto vértibu.

Regiona pasvaldibam ir jaatvieglo uznémeéjiem darbibas uzsaksa-
na. Tas var notikt piesaistot ES fondus maza un vidéja biznesa attis-
tibai, javeido agentliras uznémeéjdarbibas atbalstiSanai un konsul-
tésanai, atbalsts finansiala nodrosinajuma sanemsanai, sadarbibas
llgumu un kontaktu veidos$anai, atlaizu piemérosana u.c.
Regionam ir jacensas piesaistit stratégiski nozimigus attistibas pro-
jektus, jo tadi projekti dod “blakus efektu’” ar ekonomisku ieguvu-
mu. Regionam ari pasam javeido nozimigi projekti ta attistibai un
japiesaista investorus, dazadus fondus un uznémeéjus.
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Attistoties uznéméjdarbibai regiona pieaug prasibas pret regionu
ka pret dzivesvietu, uznéméjdarbibas vides un tas turpmako attis-
tibas stratégiju. Pirms tiek izdarita izvéle, kur veidot savu uznému-
mu, tiek veikts rlpigs pétijums par attiecigaja regiona esoSo dar-
baspéku un ta piesaistiSanas iespéjam, raZzoSanas izmaksu apjomu
un socialajiem apstakliem, pétits nodoklu lielums un iespéjamas
atlaides, nekustama TpaSuma vértiba u.c.

Pierigas regions ir konkurétspéjigas Eiropas méroga, tapéc jaiz-
manto Eiropas pieredzes faktori, kuri varétu izveidot un nostiprinat
regionu Eiropas [iment:

1) NepiecieSamiba sasniegt dota regiona parsvaru par citiem
Eiropa, jo regiona ir daudz dazadu resursu, kas palidz regionam
izcelties un veiksmigi konkurét citu starpa. Tas ir kvalificéts darba
spéks, svarigi infrastruktiras objekti, izglitibas un zinatnes centri,
attistita uznémejdarbiba u.c.

2) Regiona zimola konkurétspéjas celSana, nozimé tadu pasakumu
izstradi, kuri rada pievilcigu attiecigo regionu noteiktai cilvéku
grupai- iedzivotajiem, uznéméjiem, tristiem u.c.

3) Regionam jak|ast atbildigam par savu stratégiju un marketingu.
Nelielam regiona pasvaldibam nepiecieSams atrast stratégiju, lai
izceltos tirgl, kura ir konkurenti - citi novadi. Uzvarés, tas, kurs
spés radit marketinga ietekmi uz tirgu un konkurentiem. Katram
regionam jaizce| sava marketinga iespéjas, lai pastavigi pozicionétu
tas, meklét arejas iespéjas savu merku realizacijai. Veidot pozitivas
attiecibas ar saviem iedzivotajiem un uznémeéjiem, realizét téla un
pievilctbas marketingu u.c.

4) Informacijas un komunikacijas tehnologiju un infrastruktdras in-
tegracija marketinga plana. Strauja So tehnologiju attistiba Sodien
Jauj maziem un attalakiem regiona novadiem veiksmigi konkurét ar
lielajam, jo tiem ir dota iespé€ja piek|lt jauniem tirgiem. Tehnologi-
ju izmantoSana palielinas novadu izaugsmes iespéjas. Tiesi ar teh-
nologiju palidzibu ir iespéjams atrisinat komunikacijas problémas.
5) Svarigs faktors ir iespéjas vadit komunikacijas procesu. Regiona
marketings ir domats radit télu, organizét komunikacijas un rek-
lamas pasakumus, informacijas izplatiSanu, kuri palidz popularizét
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regionu. To visu veiksmigi var veikt izmantojot jaunakas tehnologi-
jas, kas atvieglo So darbibu.

7. Pierigas regions un ta novadi ir dazadi gan péc attistibas lTmena,
gan marketinga un stratégijas potenciala. Situacijas, kad viena re-
giona novadi nav tik stipri finansiali un attistiti, ir iespéjams apvie-
noties vairakiem novadiem vienkopus un izstrat kopigas attistibas
un marketinga aktivitates izmantojot dazadas sadarbibas iespéjas.
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3.4. Vidzemes regions
Gatis Kriimins, Dr. hist., Vidzemes Augstskolas rektors, docents,
vadosais pétnieks,
Sarmite Rozentale, Dr.oec., Vidzemes Augstskolas profesore,
vadosa pétniece
Vija Melbarde, Mg.sc.edu., Vidzemes Augstskolas lektore,
pétniece
Maira Ore, Mg. oec., Vidzemes Augstskolas lektore, pétniece
Aigars Andersons, Mg.oec., Mg.sc.comp., Vidzemes Augstskolas
lektors, pétnieks
Rolands Eglttis, Bc. Biznesa vadiba, Vidzemes Augstskolas
absolvents, pétnieks

Pétijuma metodologisko pamatu veido divas galvenas pétnieciskas me-
todes: ESPON Cube metode lauku teritoriju grupésanai, kuras rezultata
ieglst novadu klasterus attistibas [Tmena — attistibas tempa matricai,
un AHP metode lauku attistibas pamatfaktoru noteikSanai viedas teri-
torijas attistibas koncepcijai. Telpas raksturojumam tika veikta iedzivo-
taju skaita analize un grupésana.

Vidzemes regiona tika aprékinats pilsétas un lauku iedzivotaju Tpat-
svars katra no novadiem, kuru teritorijas ir pilsétas (iznemot valsts mée-
roga pilsétas). Lai izvélétos novadus padzilinatai izpétei, tika analizéts
novadu geografiskais izvietojums — aglomeracijas centrs, aglomeracijas
nomale, lauki —tuvaka dala, lauki — talaka dala. Péc kartes tika izvértéts
geografiskais izvietojums attieciba pret regiona centru Valmieru — tu-
vak, vai talak (piepilséta vai dzili lauki). Analizes rezultata tika izvéléti
divi novadi — Kocéni un Mazsalaca — padzilinatai izpétei, lai apkopotu
un analizétu informaciju, nemot véra novada geografiskas, sociali eko-
nomiskas un kultdrveésturiskas Tpatnibas.

Pétijuma gaita tika izstradats instruments teritorijas viedas izaugsmes
indeksa aprékinam. Indekss ietver Cetras dimensijas — vieda ekonomi-
ka, viedie iedzivotaji, vieda resursu izmantosana un vieda parvaldiba.
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Inovativo uznémumu analizei ST pétijuma ietvaros tika pielietota noza-
ru pieeja, ko definéjis Eurostat.

Petifjuma par Vidzemes regiona virzibu uz zinasanu ekonomiku tika
veikta Vidzemes iedzivotaju aptauja “Ka rokas ir lauku dzivotsp€ja?”
par lauku telpu ietekméjosajiem apstakliem (n = 252), padzilinati pé-
tits Kocénu novads, kas atrodas tuvu lielajai pilsétai Valmierai, un Maz-
salacas novads, kas atrodas Igaunijas pierobeza. lzvélétajas teritorijas
tika veiktas uznémeéju, NVO un pasvaldibas darbinieku fokusgrupu un
individualas padzilinatas intervijas, uzdodot jautajumus par faktoriem,
kas ietekmé vinu dzivi un novadu attistibu kopuma (n = 57). Lai no-
skaidrotu Vidzemes regiona viedas specializacijas attistibu ietekmeéjo-
Sos faktorus, tika veikta Hierarhiju analize, pamatojoties uz ekspertu
novertéjumiem.

EKOSOC-LV ietvaros tika veikti kopprojekti ar Vidzemes Augstskolas
studentiem, ka rezultata tika izstradati un aizstavéti magistra darbi
“Tarisms ka ilgtspéjigas lauku attistibas veicinatajs — Priekulu novada
piemérs” (Elina Tilaka, 2015), “Vidzemes regiona pasvaldibu ilgtspé;ji-
gas attistibas dinamiska imitacijas mode)a izstrade” (Aigars Andersons,
2016), bakalaura darbs “Augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo no-
zaru uznémumu attistiba Vidzemes regiona” (Rolands Eglitis, 2016).
Tap3anas stadija ir lektores Vijas Melbardes disertacija “Cilvekkapitala
attistibas vadiba Latvijas regionos”.

a. Ekonomiskas izaugsmes tendences Vidzemes regiona

Vidzemes planosanas regions atrodas ES ziemelaustrumos un Latvi-
jas ziemelaustrumos. Tas aréji robeZojas ar Louna Esti statistisko re-
gionu Igaunija un Pleskavas un Sanktpéterburgas regioniem Krievijas
Federacija. Vidzemes planosanas regions péc platibas ir 15 245 km?,
kas aiznem 23,6% no Latvijas teritorijas. Tas ir lielakais regions Latvija,
tacu taja péc CSP datiem 2017. gada ir vismazakais iedzivotaju skaits —
191 794, un viszemakais iedzivotaju blivums — 13 cilvéki uz 1 km2. Kops
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2009. gada iedzivotaju skaits Vidzemes planosanas regiona ir samazi-
najies par 32 353 jeb par 14%, t.sk. Valmiera par 13%, Vecpiebalgas,
Jaunpiebalgas un Apes novados par 17%. Regiona apdzivojuma struk-
tdru veido 16 pilsétas, vairak neka 950 ciemi lauku teritorijas un lauku
viensétas. Vidzemei atskirtba no vairakiem lauku regioniem nav pilsé-
tas ar iedzivotaju skaitu virs 50 tlkstoSiem, kas atbilst Eiropas Komisijas
un OECD izveidotajai pilsétu definicijai. Lidz ar to galvena loma pakal-
pojumu nodrosinasana un nodarbinatibas veicinasana ir mazajam un
vidéjam pilsétam (CSP, 2017).

Vidzemes planos$anas regiona teritorijas planojuma ir strukturéti Cetri

apdzivojuma limeni:

* nacionalas nozimes attistibas centri — Valmiera un Césis (Latvijas
llgtspéjigas attistibas stratégija “Latvija 2030” ir atziméts tikai viens
nacionalas attistibas centrs — Valmiera);

e regionalas nozimes attistibas centri — Aliksne, Gulbene, Madona,
Valka un Smiltene;

e novada nozimes attistibas centri: mazas pilsétas — Ape, Cesvaine,
Ligatne, Lubana, Mazsalaca, Rijiena, Seda, Strenci un Varaklani;
lielaki ciemi — Augsligatne, Burtnieki, Ergli, Gaujiena, Jaungulbene,
Jaunpiebalga, Lejasciems, Liepa, Liepna, Lizums, Laudona, Naukseé-
ni, Priekuli, Rauna, Stalbe un Vecpiebalga;

e vietéjas nozimes attistibas centri — bijuSo pagasta padomju centri,
kas neatbilst novada nozimes attistibas centra statusam, un citas
nelielas apdzivotas vietas, kopskaita 84.

Lielaka pilséta ir Valmiera ar iedzivotaju skaitu 22 961. Valmiera ir Lat-
vijas Republikas nozimes pilséta, bijusa Valmieras rajona centrs. Val-
miera atrodas 107 km no Rigas un 50 km no Igaunijas robezas. Césis ir
viena no vecakajam Latvijas pilsétam ar kulttrvésturisko mantojumu,
makslas bagatibam un izcilam kultGras tradicijam. Césis 2017. gada tika
atzita par Eiropas izcilako tdrisma galamérki, klGstot par EDEN (Europe-
an Destinations of Excellence) ta gada nacionala konkursa “Kultdras td-
risms 2017” uzvarétaju.
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Starptautiska skatijjuma Vidzeme ir salidzinoSi mazs, attalinats lauku
regions ar zemu iedzivotaju blivumu, lielu attalumu starp apdzivotam
vietam, mazu iedzivotaju skaitu, kas turpina sarukt, un policentrisku
funkcionalo struktdru.

Regiona atrodas 26 pasvaldibas — viena republikas pilséta Valmiera
un 25 novadi: AlGksnes, Amatas, Apes, Beverinas, Burtnieku, Césu,
Cesvaines, Erglu, Gulbenes, Jaunpiebalgas, Kocénu, Ligatnes, Lubanas,
Madonas, Mazsalacas, Nauk$énu, Pargaujas, Priekulu, Raunas, Rijienas,
Smiltenes, Varaklanu, Valkas un Vecpiebalgas. ledzivotaju skaita zina
lielakie ir Madonas, Gulbenes, Césu, Alaksnes un Smiltenes novads,
bet vismazakie ir Nauksénu, Jaunpiebalgas, Lubanas, Cesvaines un
Beverinas novads. Teritoriali lielakie ir AlGksnes, Gulbenes un Madonas
novads, bet mazakie ir Ligatnes, Césu un Cesvaines novads.

Uznémeéjdarbiba regiona koncentréjusies nacionalas un regionalas no-
Zimes attistibas centros un to tuvaka apkartné. Vislielakais ripniecibas
nozares uznémumu Tpatsvars izvietojies teritorija ap Valmieru, Cé€sim
un Smilteni, kura aiznem aptuveni 13% no Vidzemes planosSanas regio-
na, un taja dzivo aptuveni 100 tlkstosi iedzivotaju jeb 52% no regiona
iedzivotajiem. Regions neatrodas lielas pilsétas ekonomiskas ietekmes
tuvuma, tas nav integréts lielo pilsétu funkcionalajos tiklos, lai art re-
giona rietumu dala iesniedzas Rigas aglomeracijas ietekmes areala.
Lielaka dala no regiona teritorijas atrodas vairak neka 45 minGsu brau-
ciena attaluma no lielajam pilsétam, Iidzigi ka tas ir arT Skandinavijas
valstu zieme)u regionos. Regiona ir labi attistits celu tikls, kas ne visur
tiek uzturéts vajadziga kvalitaté (VPR, 2014).

Vidzemes planosSanas regiona teritoriju Skérso vairaki nozimigi starp-
tautiski transporta koridori, nodroSinot Vidzemei tieSus sakarus ar vai-
rakiem regionu centriem kaiminu valstis: Tartu un Tallinu lgaunija un
Pleskavu, Novgorodu un Sanktpéterburgu Krievija. Ap Siem transporta
koridoriem veidojas Baltijas jlras regiona integracijai svarigas stratégis-
kas attistibas zonas — VHB Zone Hanseatica attistibas koridors, Dienvid-
baltijas loka attistibas koridors, ka arT VIA Baltica. Vidzemei nav tiesas
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pieejas ne Baltijas jurai, ne tas ostam, nav art lidostas. Regiona teritori-
ja Priekuju novada pie Césu pilsétas robeZas atrodas sertificéts lidlauks
“Cesis”. Prieksrocibas nenoliedzami ir tam pilsétam un apdzivotam vie-
tam, kam ir izdevigaks transporta un geografiskais izvietojums, laba-
ka pieredze, augstaks cilvékresursu [ilmenis un sp€ja atrak pielagoties
jauniem ekonomiskiem apstakliem. Vidzemes apdzivoto vietu attistibu
batiski ietekmé sasniedzamiba — transports un satiksmes iespéjas.

Laika posma no 2009. lidz 2015. gadam visstraujaka uznémumu izaugsme
péc apgrozijuma Vidzemes planosanas regiona ir vérojama informacijas
un komunikacijas pakalpojumos (106 %) (skat 3.4.1. attélu). Informacijas
un zinasanu sabiedribas veido$anas un strauja IKT nozares attistiba sek-
meé izmainas ari citas jomas, tai skaita audiovizualaja sektora.

1. Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi

15%

F. Buvnieciba 22%

35%

M. Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi

1. Operacijas ar nekustamo ipaSumu 38%

G. Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,

0,
automobilu un motociklu remonts 8%

N. Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba 46%
H. Transports un uzglabasana 48%

C. Apstrades rupnieciba

50%

B. leguves riipnieciba un karjeru izstrade 60%

S. Citi pakalpojumi 66%

E. Udens apgade; notekiidenu, atkritumu .
apsaimniekosana un sanacija 7%
D. Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade

X oot 85%
un gaisa kondicioné$ana

J. Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 106%

3.4.1. attéls. Vidzemes planosanas regiona uznémumu apgrozijuma
pieaugums 2009.-2015. gada péc saimnieciskas darbibas statistiskas
klasifikacijas NACE 2. red.

Avots: S. Rozentale péc CSP, 2016 datiem.
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Attéla 3.4.2. redzams, ka vislielakais uznémumu Tpatsvars ir saimnie-
ciskas darbibas veidos: lauksaimnieciba, meZzsaimnieciba un zivsaim-
nieciba (35%); citi pakalpojumi (13%); vairumtirdznieciba un mazum-
tirdznieciba; automobilu un motociklu remonts (11%); profesionalie,
zinatniskie un tehniskie pakalpojumi (7%). Pakalpojumu nozaré darbo-
jas 51% no kopéja uznémumu skaita (CSP, 2015).

Finan$u un apdro$inasanas darbibas I 1%
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi I 1%
Izglitiba l 2%
Izmitina$ana un édinasanas pakalpojumi 2%
Maksla, izklaide un atpiita l 2%
Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba l 2%
Transports un uzglabasana 3%
Veseliba un sociala apriipe . 3%
Operacijas ar nekustamo Ipasumu - 4%
Apstrades riipnieciba - 6%
Bivnieciba 6%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi - 7%
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;
automobi]u un motociklu remonts _ HED
Citi pakalpojumi 13%

3.4.2. attéls. Uznémumu 1patsvars Vidzemes planosanas regiona péc
saimnieciskas darbibas statistiskas klasifikacijas NACE 2. red.
Avots: S. Rozentdle péc CSP, 2016 datiem.

Lauksaimniecibas nozare ir lielaka zemes izmantotaja, partikas apgada-
taja, viena no galvenajam darba nodroSinatajam laukos, ka art apkar-
téjas un lauku vides kvalitates uzturétaja un saglabataja. Vertéjot lauk-
saimniecibas nozares perspektivas globala méroga, péc ANO Partikas
un lauksaimniecibas organizacijas sniegtas informacijas, partikas par-
produkcija pasaulé tuvakajos 50 gados nav gaidama, turklat migracija
Eiropas virziena prasis papildu partikas apjomu. Péc ANO prognozém
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graudaugu patérins pieaugs no 2 miljardiem tonnu Sobrid lidz vairak
par 3 miljardiem tonnu 2050. gada, piena patérins pieaugs no 700 mil-
joniem tonnu Sobrid lidz vairak neka miljardam tonnu, bet galas pateé-
rins no 255 lidz 455 miljoniem tonnu. Pieaugums notiks galvenokart uz
attistibas valstu rékina (OECD, 2017). No s skatupunkta lauksaimnieci-
bas nozares perspektivas Latvija ir pozitivas, lai attistitu piena un galas
lopkoptbu. Lai nozaré palielinatu produktivitati, ir javeicina inovacijas
un jasamazina izmaksas. Svarigs lauksaimnieku uzdevumes ir laikus sa-
gatavoties krizém un spét racionali sadarboties, kas palielina iespéju
taupit un pelnit.

Attéla 3.4.3. redzams, ka 2015. gada lauksaimnieciba, meZzsaimnieciba
un zivsaimnieciba bija nodarbinati 16,8% no visiem nodarbinatajiem
iedzivotajiem, un Sis saimnieciskas darbibas veids ir 1. vieta nodarbi-
nato skaita zina Vidzemes planosanas regiona (CSP, 2015). Lauksaim-
nieciba regionam ir svariga tadél, ka ta ir ciesi saistita ar partikas par-
stradi, tirdzniecibu un tdrismu, kas rada papildu ekonomisko aktivitati
un teritorialo lidzsvaru.
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M 2009

(B-E) Apstrades un ieguves rapnieciba
20% M 2016

un citas raZo$anas nozares

17%
17%

(A) Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba
un zivsaimnieciba

(G, I) Tirdznieciba, izmitinaSana un 18%

édinasanas pakalpojumi

(P) Izglitiba

%
9%

(H,]) Transports, uzglabasana, informacijas un
komunikacijas pakalpojumi

7%

(F) Bavnieciba 7o

(K-N) Finansu, apdrosinasanas, zinatniskie, administrativie
pakalpojumi; operacijas ar nekustamo ipaSumu

7%
7%

6%
6%

(Q) Veseliba un sociala apriipe

(O) Valsts parvalde un aizsardziba; 8%
obligata sociala apdrosinasana 6%

4%

(R-U) Citi pakalpojmi o

Y-axis
0% 10% 20%

3.4.3. attéls. Vidzemes planosanas regiona nodarbinato ipatsvars péc
saimnieciskas darbibas statistiskas klasifikacijas NACE 2. red.
Avots: S. Rozentdle péc CSP, 2016 datiem.

No lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas uznému-
miem 98% ir mikrouznémumi. Daudzi uznémumi, kas lauksaimniecibu
uzrada ka galveno darbibas veidu, veic uznémeéjdarbibu dazadas jo-
mas, pieméram, amatnieciba, tlrisms, sabiedriska édinasana un par-
tikas produktu raZoSana.

Péc CSP datiem, 2015. gada 36 lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
zivsaimniecibas uznémumi Vidzemes planosanas regiona nodarbinaja
20-49 darbiniekus, bet 7 uznémumi 50-249 darbiniekus. Kopuma vai-
ruma Vidzemes planosanas regiona uznémumu (95%) stradajoso skaits
ir 0-9, bet tikai 9 jeb 0,1% uznémumu nodarbina vairak neka 250 dar-
binieku (CSP, 2015).
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3.4.1. tabula
Vidzemes planosanas regiona nodarbinato skaits
un Tpatsvars uznémuma

Stradajoso skaits Uznémumu skaits Uznémumu 1patsvars
0-9 15725 95%
10-19 439 3%
204-9 258 2%
50-249 120 1%
250+ 9 0%
Kopa 16551 100%

Avots: CSP, 2016.

Aplikojot pasaules tendences, ir redzams, ka senak tirgd dominéja
lielie razotaji, kuri savu vietu tirgd sp&ja nodrosinat ar precu / pakal-
pojumu razoSanu lielos apmeéros. Tada veida raZzoSana ir neelastiga un
prasa lielas investicijas. Tadam tirgum ir raksturiga relativi maza pieda-
vato produktu dazadiba, jo produkta razoSanas izmaksas ir saistitas ar
razoSanas apjomu. leieSana tada tirgh jaunam produkta razotajam /
pakalpojumu sniedzéjam ir sareZzgita un prasa lielas investicijas.

Informacijas tehnologijas ir radijusas apvérsumu daudzas industrijas,
un musdienas neliels uznémums var konkurét ar lielajiem raZotajiem
pat tad, ja tas veic produktu razosanu / pakalpojumu snieg$anu mazos
apjomos. Nakotnes tirgl darbosies galvenokart globali mikro un mazie
uznémumi, kas piedavas savas preces / pakalpojumus noteiktam un
saméra Sauram tirgus segmentam.

Valstu ekonomisko datu analize rada, ka labklajibas un konkurétspéji-
gakas ekonomikas ir parasti ar lielako produktu un pakalpojumu daudz-
veidibu. Savukart ekonomikas ar nelielu daudzveidibu tiecas speciali-
zéties uz tiem produktiem un pakalpojumiem, kurus piedava gandriz
visas citas valstis. Ekonomikas vingrums (Fitness) vistieSakaja veida
ir atkarigs no saimnieciskas daudzveidibas (Complexity) (Cristelli M.,
Gabrielli A., Tacchella A., Caldarelli G., Pietronero L., 2013).
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Divdesmit pirmaja gadsimta ekonomiskas aktivitates un centieni cie-
Si tiek saistiti ar informacijas un zinasanu parvérsanu pakalpojuma vai
produkta. Zinasanu ekonomika un uz zinasanam balstita ekonomika
musdienas ir saistiti termini, kurus biezZi lieto ka sinonimus. “Zinasanu
ekonomika” ir vecaks jédziens, kura izcelsme mekléjama 1950. gados.
Tas galvenokart bija vérsts uz darbaspéka sastavu. Termins “uz zinasa-
nam balstita ekonomika” ir papildinats ar tehnologisko aspektu. Zina-
Sanu ekonomiku var raksturot ka tautsaimniecibas daju, kura uznému-
mi rada bagatibu, izmantojot darbaspéka zinasanu specializaciju. Tas
var ietvert zinasanas, lai izmantotu noteiktu tehnologiju. Ekonomiskie
panakumi arvien biezak tiek balstiti uz nematerialo aktivu, pieméram,
zinasanu, prasmju un inovaciju potenciala efektivu izmantosanu ka gal-
veno konkurétspéjigo prieksrocibu. Termins “zinasanu ekonomika” tiek
izmantots, lai aprakstitu $o jauno ekonomisko struktdru.

Populara zinasanu ekonomikas definicija vésti, ka ta ir ekonomika, kas
balstas uz zinasanu ietilpigu raZzosanu un pakalpojumu sniegSanu, kas
sniedz strauju izaugsmi un pienesumu tehniskam un zinatniskam izra-
vienam un attistibai. Galvenais uzsvars tiek likts uz to, ka visa pamata ir
augsta Iimena zinasanas un prasmes, bet ne tik daudz fiziskie ieguldiju-
mi un dabas resursi (Powell W., Snellman K., 2004). ligstoSu un pardo-
matu darbibu kopums, kas vérsts uz informacijas un zinasanu attistibu,
ir pamatnosacijums, lai valsti sekmigi attistitos zinasanu ekonomika.

Saja pétijuma, lai analizétu Vidzemes regiona virzibu uz zina$anu eko-
nomiku, tiek izmantota nozaru pieeja.

Vidzemes planoSanas regiona no 2009. lidz 2015. gadam, atsaucoties
uz Lursoft datiem, ir 25 saimnieciskas darbibas veidi, kuri attiecas uz
augsto tehnologiju, vidéji augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo pa-
kalpojumu grupu un kuros darbojas kads uznémumes, kas uzrada ikga-
déju apgrozijumu.

Vidzemes planosanas regiona 2015. gada gada parskatus iesniedza
7 118 uznémumi, no kuriem 968 ir pieskaitami pie augsto tehnologi-
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ju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumiem, kopa tie ir 13% no vi-
siem Vidzemes planoganas regiona uznémumiem. Sis Tpatsvars ir |oti
atskirigs katra teritorija. Novados ar lielaku iedzivotaju skaitu un ar
vésturiskajiem rajonu centriem, pieméram, Césis, Gulbene, Madona,
Smiltene, augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu
skaits un Tpatsvars ir ievérojami lielaks (skat. 3.4.4. attélu).

Madonas - 106

3.4.4. attéls. Augsto un vidgji augsto tehnologiju un zinasanas balstito
pakalpojumu uznémumi (skaits) Vidzemes planosanas regiona novados
2015. gada.

Avots: R. Eglitis péc Lursoft, 2015 datiem.

Augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumi galve-
nokart veidojas vietas, kur ir pieejami nepiecieSamie cilvékresursi,
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pieméram, Valmiera — gatavo Vidzemes Augstskola, Césis — gatavo
arodskolas, un novados, kur ir laba celu infrastruktdra un relativi ne-
liels attalums no Rigas, pieméram, Ligatnes novads, Amatas novads.
Tapéc So uznémumu Tpatsvars tados novados ka Apes, Varaklanu un
Jaunpiebalgas novads ir ievérojami mazaks, jo nav tik daudz iedzivo-
taju, kas iegadatos piedavatos pakalpojumus, infrastruktira nav tik
veiksmigi sakartota ka lielakas pilsétas, un nav pieejami specialisti ar
nepiecieSamajam prasmém un zinasanam. Vislielakais So uznémumu
Tpatsvars ir Ligatnes novada (25%), kam seko Valmiera (23%), bet vis-
mazakais Jaunpiebalgas novada (4%) (skat. 3.4.5. attélu).

Novadi

Ligatnes novads I 25%
Valmiera |,  23%
Lubanas novads . 21%
Amatas novads 21%
Césunovads N 20%
Beverinas novads I 19%
Kocénu novads 15%
Rujienas novads I 15%
Nauksénu novads I 15%
Strenu novads I 15%
Smiltenes novads I 14%
Madonas novads 14%
Burtnieku novads | 14%
Raunas novads | 13%
Cesvaines novads I 13%
Valkas novads | 13%
Priekuju novads I 13%
Mazsalacas novads 12%
Aliiksnes novads NG 11%
Pargaujas novads | 11%
Vecpiebalgas novads [N 9%
Gulbenes novads |GGG 9%
Erglunovads NN 5%
Apes novads 8%
Varak]anu novads |G 77
Jaunpiebalgas NN 4%

3.4.5. attéls. Augsto un vidéji augsto tehnologiju un zinasanas balstito
pakalpojumu nozaru uznémumu ipatsvars Vidzemes planosanas regiona
novados 2015. gada.

Avots: S. Rozentdle péc Lursoft, 2015 datiem.

Attela 3.4.5. redzama proporcija skaidrojama galvenokart ar ilgtermi-
na attistibas stratégiju novada. Ja novads nav izvéléjies koncentréties
uz augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu attis-
tibu, ka tas ir Jaunpiebalgas novada, tad So uznémumu Tpatsvars bis
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ievérojami mazaks neka Césu vai Madonas novados. Lai zinasanu eko-
nomika un uznémumi, kas to parstav, straujak attistitos, novada ir ne-
piecieSama nozaru diversifikacija, proti, lai gramatvedibas, reklamas
un citiem uznémumiem butu pietiekami plass klientu loks, lai batu
pietiekami liels iedzivotaju skaits, kas izmantotu izglitibas, veselibas
un apripes uznémumu pakalpojumus. Sie faktori gandriz vienmeér tie-
$a veida ietekmé uznéméju izveéli attistit uznémejdarbibu Sajas noza-
rés konkrétaja novada.

Vidzemes regiona kopuma péc Lursoft datiem tiek nodarbinati 42 134
darbinieki, no kuriem 5482 jeb 13% darbojas augsto, vidéji augsto
tehnologiju un zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozaru uznémumos,
t.sk. Strencu novada 60%, Valmiera 23%, Césu novada 16%, Mado-
nas novada 15% (Lursoft, 2016). Valmieras, Césu novada un Madonas
novada nodarbinato kopsumma Sajas nozarés veido 61% no Vidze-
mes kopéja nodarbinato skaita minétajas nozareés. Lielu dalu aiznem
tadi uznémumi ka SIA “Valpro”, SIA “Vidzemes slimnica”, SIA “Césu
slimnica”un citi lielie uznémumi péc darbinieku skaita, kur nav iespé-
jams lielako dalu pakalpojumu un razosanas procesu automatizéet, lai
samazinatu darbaspéka izdevumus.

Logiska sakariba ir tada, ka novados ar vairak uznémumu tiek nodarbi-
nati ar1 vairak darbinieku. Iznémums ir Strenéu novads, kura ir tikai 9
augsto, vidéji augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznému-
mi, bet péc nodarbinato skaita tas ienem 4. vietu Vidzemes planosanas
regiona (368 darbinieki), atrodoties tikai aiz Valmieras (1 937 darbinie-
ki), Césu novada (839 darbinieki) un Madonas novada (566 darbinieki).
Tas skaidrojams galvenokart ar valsts SIA “Strencu psihoneirologiska
slimnica” darbibu — 2015. gada tur bija 347 darbinieki. Péc 1patsvara
visvairak zinasanas balstitaja ekonomika nodarbinato ir Strencu nova-
da (61%) (skat. 3.4.6. attélu). Minétajas nozarés nodarbinato Tpatsvars
ir 13% no kopéja Vidzemes regiona nodarbinato skaita. Liela dala uzné-
mumu darbojas ar |oti nelielu darbinieku skaitu, jo atskirtba no vairuma
zemo tehnologiju uznémumu augsto tehnologiju uznémumos censas
maksimali automatizét raZzosanas procesus un algot tikai darbiniekus
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ar specifiskam zinaSanam un prasmém, kuras nespéj aizstat robotu un
programmu darbs. Sadi darbinieki uznémumam izmaksa daudz dargak,
bet vinu zinaSanas un prasmes ir neaizstajams faktors veiksmigai un
straujakai attistibai.

Novadi

Strencu nov. |,  60%
Valmiera I 23%
Césunov. N 16%

Madonas nov. 15%

Pargaujas nov. [NNNEGEGEEGEGE 14%

Mazsalacas nov [N 12%
Aliiksnes nov. 12%
Amatas nov. I 11%
Ligatnes nov. [N 11%
Beverinas nov. [ 10%

Raunas nov. [ 10%

Erglu nov. 10%
Burtnieku nov. N 9%

Valkas nov. | 9%

Lubanas nov. N 8%

Rujienas nov. [ 8%

Priekuju nov. | 8%

Varak]anu nov. 7%
Vecpiebalgas nov. N 6%
Smiltenes nov. [N 6%
Kocénu nov. M 5%
Cesvaines nov. [ 5%
Gulbenes nov. M 4%
Apes nov. 4%
Nauksénunov. Jll 2%
Jaunpiebalgas W 1%

3.4.6. attéls. Augsto, vidéji augsto tehnologiju un zinasanas balstito
pakalpojumu nozarés nodarbinato 1patsvars kopéja nodarbinato skaita
Vidzemes planosanas regiona novados 2015. gada.

Avots: S. Rozentdle péc Lursoft, 2015 datiem.

Atseviski apskatot augsto, vidéji augsto tehnologiju un zinasanu ietil-
pigo pakalpojumu nozares, var secinat, ka augsto tehnologiju uzné-
mumi vidéji uz vienu uznémumu algo vairak darbinieku (13 darbinieki)
neka zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozaru uznémumi (5 darbinie-
ki). Tas skaidrojams ar to, ka lielakoties viens cilvéks atseviski nespéj
darboties nisas tirgll un nodrosinat specifisku, tehnologiski sarezgitu
produktu razosanu. Toties zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozaru spe-
cifika pielauj, ka tadus pakalpojumus ka IT pakalpojumus, veselibas ap-
rdpi, gramatvedibas un finansu pakalpojumus var sniegt neliels skaits
darbinieku vai pat viens darbinieks. Janem véra ari nozaru specifika,
kur, piemeéram, SIA “Valpro” péc Lursoft datiem ir 292 darbinieki, bet
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tadam uznemumam ka SIA “Intellitech” ir tikai 5 darbinieki, lai gan ap-
grozijums parsniedz 600 000 EUR (Lursoft, 2016). Tas skaidrojams ar
to, ka ir nozares, kuras ir iespéjams vairak automatizét, bet ir nozares,
kuras ir atkarigas no cilvéku klatbGtnes vai ari automatizacijas process
neatmaksajas un izdevigak ir razoSanai algot darbaspéku.

Novadi

Valmiera |, 44.294
Césunov. N 24.055
Madonas nov. [N 8.881
Smiltenes nov. 5.718
Burtnieku nov. [N 5.086
Strenéunov. I 5.024
Aliiksnes nov. 4.636
Kocénunov. [ 2.387
Gulbenes nov. 1l 2.196
Priekulunov. [l 2.182
Amatas nov. Jll 1.964
Valkas nov. 1.499
Pargaujas nov. [l 1.111
Ligatnes nov. | 0.804
Mazsalacasnov i 0.643
Rajienas nov. | 0.619
Beverinas nov. J| 0.590
Raunas nov. | 0.580
Cesvaines nov. || 0.443
Varaklanu nov. | 0.325
Erglunov. | 0.309
Lubanas nov. | 0.298
Vecpiebalgas nov. | 0.281
Apes nov. | 0.109
Nauksénu nov. | 0.081
Jaunpiebalgas | 0.034

3.4.7. attéls. Augsto, vidéji augsto tehnologiju un zinasanas balstito
pakalpojumu nozaru uzpémumu apgrozijums (milj. EUR) Vidzemes
planosanas regiona novados 2015. gada.

Avots: S. Rozentdle péc Lursoft, 2015 datiem.

Vidzemes planosanas regiona visu nozaru kopéjais apgrozijums 2015.
gada ir 2010,17 milj. EUR, no kuriem augsto, vidéji augsto un zinasanas
balstito pakalpojumu nozaru apgrozijums veido tikai 6% jeb 114,150
milj. EUR. Attéla 3.4.7. redzams, ka vislielakais apgrozijums Saja nozaru
grupa ir Valmieras, Césu, Madonas un Smiltenes novada uznémumiem,
bet 3.4.8. attéls rada, ka lielakais o nozaru apgrozijuma ipatsvars ko-
p€ja apgrozijuma ir Strencu novada. Strencu novads, kura ir tikai 9 aug-
sto, vidéji augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumi,
péc apgrozijuma ienem 4. vietu Vidzemes planos$anas regiona (5,2 milj.
EUR). Tas skaidrojams galvenokart ar VSIA “Strencu psihoneirologiska

174



slimnica” darbibu, kuras gada apgrozijums 2015. gada — 4,6 milj. EUR.
Vidzemes regiona lielakie So nozaru parstavji ir SIA “Valpro”, SIA “Vi-
dzemes slimnica”, SIA “Medialead Group”, kuru apgrozijumi parsniedz
10 miljonus EUR un to kopsumma veido 29 % no kopéja augsto, vidgji
augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozaru apgrozi-
juma. Tikai 11 uznémumi parsniedz 1 miljonu EUR apgrozijumu 2015.
gada, no kuriem 10 uznémumi ir zinaSanas balstito pakalpojumu no-
zaru parstavji, savukart no Siem desmit uznémumiem sesi ir veselibas
aizsardzibas nozares uznémumi (Lursoft, 2016). Tas nozimé, ka Vidze-
mes planosanas regiona $ajas nozarés veidojas daudzi nelieli uznému-
mi ar darbinieku skaitu lidz 5 un apgrozijumu, kas nav lielaks par 150
000 EUR. Vidzemes regiona no visiem 968 uznémumiem 2015. gada
tikai 91 uznémumam gada apgrozijums sasniedz 150 000 EUR, bet 27
uznémumi sasniedz 500 000 EUR robeZu, un tikai 1 uznémums parstav
augsto tehnologiju nozares.

Novadi

Strencu nov. | I 26.0%
Césunov. NG 9.0%
Valmiera NI 9.0%

Burtnieku nov. 9.0%
Aldksnes nov. NG 7.0%
Amatas nov. N 6.0%
Madonas nov. 6.0%
Mazsalacas nov. [N 5.0%

Kocénunov. [ 4.0%

Ligatnes nov. NN 4.0%

Raunas nov. N 4.0%

Priekulu nov. 4.0%

Pargaujas nov. NN 4.0%
Beverinas nov. | 4.0%
Valkas nov. I 3.0%
Erglunov. N 3.0%
Lubanas nov. [ 3.0%

Cesvaines nov. 3.0%
Rajienas nov. N 3.0%
Vecpiebalgas nov. [ 2.0%
Varaklanu nov. M 2.0%
Smiltenes nov. [ 2.0%
Gulbenes nov. il 1.0%
Apes nov. 1.0%
Nauksénu nov. i 0.4%
Jaunpiebalgas | 0.1%

3.4.8. attéls. Augsto, vid€eji augsto tehnologiju un zinasanas balstito
pakalpojumu nozaru uznémumu apgrozijuma ipatsvars kopéja apgrozijuma
Vidzemes planosanas regiona novados 2015. gada.

Avots: S. Rozentadle péc Lursoft, 2015 datiem.
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No kopéja Vidzemes regiona zinasanas balstito pakalpojumu nozaru
apgrozijuma, kas parsniedz 116 miljonus EUR, 76% veido Valmieras,
Césu, Madonas, Stren¢u un Burtnieku novada uznémumu apgroziju-
ma kopsumma. Valmierai apgrozijums, kas ir vairak neka 44 miljoni
EUR, veido 38% no Vidzemes regiona kopsummas. Tas nozimg, ka Val-
miera ir vairak, izteikti spécigaki un produktivaki augsto, vidéji aug-
sto un zinasanu ietilpigo pakalpojumu nozaru uznémumi. Ja Valmierai
pievieno klat vél Césu novada raditajus, st kopsumma veido jau 60 %
no visa Vidzemes regiona 2015. gada apgrozijuma. Tas parada to, cik
spécigi ir vésturiskie rajonu centri Vidzemes regiona un cik lielu ie-
spaidu uz kopéjo ekonomiku atstaj tiesi Valmiera un Césu novads (skat
3.4.7. attélu). Lielu dalu no Césu novada un Valmieras novada apgro-
zljuma veido dazi lieli uznémumi, pieméram, SIA “Valpro”, SIA “Vidze-
mes slimnica”. Tie ir uznémumi, kas veidojusies saistiba ar iedzivotaju
izvietojumu vai kadiem specifiskiem infrastruktiras faktoriem. Apla-
kojot tikai Vidzemes regiona novadus, var redzét, ka Césu novads ir
sasniedzis ievérojami augstaku kopéjo apgrozijumu minétajas nozarés
neka citi novadi, un tas veido vairak neka 24 milj. EUR. Starp paréjiem
novadiem izcelas Strencu novads, kura ar nelielu skaitu uznémumu (9)
tiek sasniegti vairak neka 5 milj. EUR kopéjais apgrozijums, bet Mado-
nas novada 106 uznémumiem kopéjais apgrozijums ir 8,8 milj. EUR.
Valmieras 2015. gada apgrozijums veido 38% no visa regiona kopéja
apgrozijuma kopsummas minétaja nozaru grupa.

Apllkojot 2015. gada uznémumu skaita sadalljumu pa nozaru grupam,
vislielakais uzneémumu Tpatsvars augsto, vidéji augsto tehnologiju un
zinasanas balstito pakalpojumu nozaru grupa Vidzemes regiona dar-
bojas zinasanas balstito tirgus pakalpojumu nozaré (50%), kuros ie-
tilpst juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi, konsultéSana komerc-
darbiba, reklamas un tirgus izpétes pakalpojumi un citi pakalpojumi
(skat. 3.4.9. attélu). Vidzemes regiona nav daudz lielu uznémumu, kas
parstavétu Sis nozares. Lielakoties ir uznémumi, kuru darbinieku skaits
ir lidz 7, bet apgrozijums lidz 100 000 EUR. So uznémumu skaits ir ne
vien liels, bet ari mainigs, jo konkurence ir |oti augsta un nav lielaku
uznémumu, kas noteiktu tirgus tendences.
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Nakama nozaru grupa ir citi zinaSanu ietilpigi pakalpojumi (28%) un
augsto tehnologiju zinasanu ietilpigie pakalpojumi (14%), zinasanu ie-
tilpigie finansu pakalpojumi (4%) un vidéji augsto tehnologiju uznému-
mi (4%). Augsto tehnologiju razoSanas nozaru uznémumu Tpatsvars Vi-
dzemes regiona ir tikai 0,4%, kas péc pamatdarbibas darbojas datoru,
elektronisko un optisko iekartu razosana (Lursoft, 2015).

Péc 2015. gada apgrozijuma sadalljuma pa nozaru grupam (skat. 3.4.9.
attélu) vislielako apgrozijumu Vidzemes regiona veido citu zinasanu ietil-
pigo nozaru uznémumi, kuru skaita ietilpst izglitiba, veselibas aizsardzi-
ba, sporta nodarbibas, izklaides, atpitas un citas darbibas jomas (43%),
zindsanu ietilpigie tirgus pakalpojumi (29%), vidéji augsto tehnologiju
uznémumi (19%), augsto tehnologdiju zindsanu ietilpigie pakalpojumi
(7%), zinasanu ietilpigie finansu pakalpojumi (2%), kas ir vismazaka dala
no zinasanas balstito pakalpojumu nozaru veidota gada apgrozijuma.
Finansu pakalpojumu un apdroSinasanas uznémumi, kas ietilpst $aja
grupa, parsvara atrodas Rigas teritorija un So uznémumu pakalpojumus
reti izmanto uz vietas. Nav nepiecieSamibas $adus uznémumus veidot
katra apdzivota vieta, tapéc uznémumu skaits ir salidzinosi mazs un to
apgrozijums veido tikai 1,8 milj. EUR 2015. gada. Augsto tehnologiju uz-
némumu apgrozijums ir 1% no visa Sis grupas apgrozijuma.

Ipasa vieta Vidzemes plano$anas regiona ir sporta aktivitaitém, kas
ietilpst citu zinasanu ietilpigo nozaru grupa. Attistita sporta infra-
struktdra, atbilstosie klimatiskie un dabas apstakli, sporta tradicijas
Jauj regiona organizét ne tikai vietéja un nacionala meéroga, bet arl
starptautiska méroga sacensibas, piedavat plasu sportisko aktivitasu
pakalpojumu klastu. Apvienojot zinasanu intensivo tirgus pakalpoju-
mu un citu zinasanu intensivo pakalpojumu nozaru apgrozijumu, tas
veido gandriz 75% no kopé€ja augsto tehnologiju un zinasanu intensivo
nozaru uznémumu apgrozijumu kopsummas.
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Citi zinasanu ietilpigie
pakalpojumi

e ool _
Lo 29%
pakalpojumi

Vidgji augsto tehnologiju
uznémumi

Augsto tehnologiju zinasanu 0
ietilpigie pakalpojumi 7%

Zinasanu ietilpigie finansu I 2%

43%

19%

pakalpojumi

Augsto tehnologiju uznémumi I 1%

3.4.9. attéls. Vidzemes planosSanas regiona apgrozijuma ipatsvars pa nozaru
grupam 2015. gada.
Avots: S. Rozentdle péc Lursoft, 2015 datiem.

Péc darbinieku skaita sadalijumu pa nozaru grupam Vidzemes regiona
2015. gada visvairak (57%) darbavietu veido citu zindsanu ietilpigo pa-
kalpojumu nozaru uznémumi, kuros ietilpst izglitiba, veselibas aizsar-
dziba, sporta nodarbibas, izklaides un atpitas darbibas un citas jomas.
Zinasanu ietilpigo tirgus pakalpojumu nozare nodarbina ceturto dalu
no nodarbinatajiem Saja nozaru grupa.

Péc Lursoft 2015. gada datiem, salidzinot darbavietu skaitu, apgro-
Zljumu un izdevumu struktdru, var secinat, ka citu zinasanu ietilpigo
pakalpojumu nozaru uznémumiem apgrozijums uz vienu darbinieku ir
mazaks neka paréjas nozarés, jo tie nodarbina vairak darbinieku, kas
veido lielakos izdevumus. Tas nozimé, ka, lai gan apgrozijums ir augsts,
pelna no darbibas ir salidzinosi neliela. Pretéja situacija ir ar augsto un
vidéji augsto tehnologiju nozaru uznémumiem, kur darbinieku skaits ir
salidzinos$i neliels attieciba pret apgrozijumu. Siem uznémumiem izde-
vumu lielako dalu veido izejvielas, pétnieciba un attistiba, tehnologiju
iegade un citi.
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Lauku teritorijas un mazas pilsétas aiznem lielako Vidzemes planosanas
regiona dalu, lidz ar to attistibu nevar koncentrét tikai lielakajas pilsétas.
Vidzemes novados ir unikali resursi (ekologiski tira vide, meza resursi, rek-
reacijas potencials, vietéja kultlrvésturiska mantojuma balstitas majrazo-
Sanas tradicijas, inovativu produktu izstrades potencials u.c.), ko uzsver
katrs novada attistibas dokuments. Katra novada pasvaldiba koncentréjas
uz So resursu izmantos$anu, kas ir pieejami konkrétaja teritorija.

Lai ari pastav infrastruktlras un depopulacijas problémas, laukos ir vé-
rojams uznémeéjdarbibas pieaugums, pateicoties iedzivotaju aktivitatei,
viedajai parvaldibai un zinasanas balstitajam uznémeéjdarbibas poten-
cialam. Plass nozaru loks lauku regionos ir neaizpildits, kas skaidrojams
ar infrastruktdras, kvalificétu darbinieku trikumu. Nelielus uznému-
mus, kas darbotos nisas tirgl vai spétu piedavat savu pakalpojumu bez
nepiecieSamibas tikties ar klientiem klatiené, bUtu iesp&jams veiksmigi
attistit lauku novados.

EKOSOC-LV pétijuma ietvaros 2016. gada tika veiktas intervijas ar uz-
némumu SIA “Sigma Lab”, SIA “Macibu centrs Austrumvidzeme”, SIA
“Wunder Latvia”, SIA “OGN”, SIA “TIIM”, SIA “Kustibu baze”, SIA “Val-
mieras Paviljons” parstavjiem un intervijas ar Césu novada pasvaldibas
domes priek$sédétaju Jani Rozenbergu, Beverinas novada pasvaldibas
domes priek$seédéetaju Mari Zvirbuli, Madonas novada pasvaldibas
uznémeéjdarbibas un tlrisma attistibas nodalas vaditaju Romanu Ha-
¢atrjanu, Vidzemes Augstskolas Zinasanu un tehnologiju centra direk-
toru Kasparu Osi, Tarisma un atpatas virziena direktoru ligvaru Abolu,
lai noskaidrotu, kadi apstakli ietekmeé izveli veikt uzneémeéjdarbibu Vi-
dzemes planosanas regiona. Intervijas liecina, ka izvéli veidot uznému-
mu kada konkréta Vidzemes regiona novada nosaka dazadi faktori.

Tirgus situdcija un uznéméja dzivesvieta

Uznémumu darbibas uzsakSanas iemesli galvenokart dalas divas da-
las, pirmkart, tirgl atbilstosas brivas vietas atrasana, otrkart, vélme
izveidot dzivesvieta jaunu uznémumu, kur izmantot savas zinasanas un
prasmes un 1stenot biznesa planu.
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“Tika novérots timekla vietnu, ka ari lietotnu izstradataju trakums Ma-
donas novada. Tika nolemts aizpildit So nisu, jo piemita nepiecieSamas
zind@sanas.”

Zindasanas, prasmes, kvalifikacija

Esot uznémuma izveidoSanai un attistibai galvenajam prieksnoteiku-
mam — zinaSanam un prasmém, darbibu uzsaka programmeésanas
uznémums SIA “Wunder Latvia”, kur sakotnéji apvienojas vairaki Vi-
dzemes Augstskolas studenti, to vidu IT magistrantlras students ar va-
jadzigajam zinasanam.

NepiecieSamas zinasanas krasi atskiras dazadas nozareés, pieméram, IT
nozares uznémumos galvenokart pieprasiti programmeétaji un projektu
vaditdji, bet tada uznémuma ka SIA “Macibu centrs Austrumvidzeme”
par svarigako profesiju tiek minéti pedagogi — ar augstako izglitibu pe-
dagogija vai cita nozare.

Mobilo lietotnu izstrades uznémuma SIA “OGN” vaditajs apgalvo, ka
vienigie nepiecieSamie resursi, lai uznémums spétu darboties, ir vina
zinasanas un dators: “Darba specifika ir tada, ka neesmu “piesiets”
konkrétai vietai. No infrastruktiiras man nepiecieSams tikai atrgaitas
interneta pieslégums un dzivesvieta.Tomér jasaka, ka veiksmigas uzné-
muma darbibas pamata ir zinaGsanas, kas pilnveidotas ikdienas darba,
iegiita pieredze un prasmes, lai izveidotu konkurétspéjigas lietotnes.”

Uznémums SIA “Sigma Lab”, kas plano nakamo gadu laika paaugsti-
nat apgrozijumu un paplasinat darbinieku loku, uzsver kvalificétu dar-
binieku resursu ka svarigako, lai uznémums spétu straujak attistities
un nodrosinat pieprasijumu. Visi intervétie uznémumu parstavji atkl3aj
planus nakamo gadu laika vai nu palielinat, vai vismaz saglabat pasrei-
zéjo darba apjomu. Tapat tiek uzsvérta zimola un marketinga aktivitasu
attistisana, jo konkurence zinasanu ietilpigajas nozarés ir augsta. Tas
nozimé, ka lidzas nozares specialistiem piemitoSajam zinaSsanam ne-
piecieSama arl izpratne par marketingu, finansém un, protams, biznesa
vadibu.
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Darbinieku personibas ipasibas un prasmes

SIA “Wunder Latvia” parstavis intervija min, ka attistitas darbinieku
personibas Tpasibas un prasmes ir stirakmens uznémuma veiksmigai
attistibai: “Manuprat, ja pastav uznémuma darba, attieksmju kultiira,
labveliga gaisotne, tad izaugsme var norisindties straujak. Profesiona-
las zinGsanas un prasmes var iegdt un pilnveidot, bet neapmierinosu
cilvécisko faktoru darbinieka, visticamak, neizdosies izmainit.”.

Personibas prasmes uzsvérusi gandriz visi uznéméji, jo tas veido uzneé-
muma kultlru, kas ietekmé cilvéku darbaspéjas un motivaciju paveikt
pienakumus atrak un precizak. Darbadevéji saprot, ka jauns darbinieks,
kas tikko ieguvis specializétu izglttibu, profesiju, ir bez darba pieredzes,
un vini ir ar mieru $adus cilvékus apmacit un sniegt tiem trikstosas zi-
nasanas, bet par svarigu uzskata jaunpienacéju prasmi sastradaties ar
kolégiem, pienemt Iemumus un komunicét ar klientiem. SIA “OGN” va-
ditajs ka lielako risku uzsver “labu” darbinieku trakumu: “Ir Joti daudz
cilvéku, kas sevi sauc par specidlistiem, jo ir pabeigusi izglitibas iestadi,
bet viniem trikst redlu zinasanu un prasmju. Es neprasu no darbinie-
kiem, lai tie batu uzreiz nozares specialisti, bet, lai ir velme macities un
pilnveidoties, kas visiem nepiemit.”

Vidzemes Augstskolas un citu mdcibu iestaZu atrasands regiona un stu-
diju piedavajums

Vidzemes Augstskola kursu ietvaros tiek piedavati atbalsta instrument,
pieméram, biznesa plana izstrade, savas uznéméjdarbibas uzsaksanai
uzreiz péc augstskolas beigSanas. Mobilo lietotnu izstrades uznémums
SIA “TIIM” tika izveidots Valmiera, jo ta dibinatajs ir tur uzaudzis, ka art
lielaka dala darbinieku ir Valmieras iedzivotaji, un gandriz visus vieno
tas, ka tie ir bijusie vai esosie ViA studenti.

Viens no iemesliem, kapéc Valmiera, Césu novada un Madonas novada
ir lielaks augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu
skaits 2015. gad3, ir izglitibas iestazu veiksmiga un pardomata darbiba
ar mérki sagatavot uznémumiem nepiecieSamos specialistus. Mobilo
lietotnu izstrades uznémuma SIA “OGN” parstavis: “..IT nozares uz-
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némumiem svarigakas profesijas ir programmeétaji, grafiskie dizaineri,
marketinga specidlisti un projektu vaditaji ar prasmi meklét, atrast un
pielietot informaciju.” Uznéméji uzskata, ka komunikacijas prasmes uz-
némuma ir tikpat svarigas ka augstskola iegutas zinasanas.

Biznesa inkubators

“Lielu palidzibu sniedz Valmieras biznesa inkubators”, izce| SIA “Wun-
der Latvia” parstavis, “uznémuma sakuma posma tas atbalsta gan ar
nelielu finanséjumu, gan ar nepiecieSamajam telpam”.

Telpu problému uznémeéjdarbibas uzsak$anai veiksmigiizdodas risinat
Madonas novada, kur 2016. gada septembri darbibu uzsaka biznesa
inkubators ar astoniem jauniem uznémumiem, kam ires izdevumus
apmaksa Madonas novada pasvaldiba — intervija skaidro Madonas
novada pasvaldibas uznémeéjdarbibas un tdrisma attistibas nodalas
vaditajs: “Jaunais biznesa inkubators jaunajiem uznémeéjiem sniedz
ne tik daudz finansialu atbalstu, ka vietu, kur apmainities zinasanam,
risinat kopa problémas un uzsakt darbibu pasvaldibas nodrosinatas
telpas.”

Césu novada pasvaldibas priekssédétajs atzist, ka biznesa inkubators
ir labs atbalsta mehanisms jaunajiem uznéméjiem, bet Valmieras biz-
nesa inkubatora gadijuma tas vairak attiecoties uz Valmieras jaunuz-
némumiem tiesi IT nozarg, jo blakus ir augstskola ar IT programmu un
cieSu sadarbibu ar biznesa inkubatoru. Pastav iespéja, ka laika gaita
Césu novada varétu tikt atvérts pasiem savs biznesa inkubators.

Telpu pieejamiba

Telpu pieejamibu ka vienu no svarigakajiem resursiem uznémuma sek-
migai darbibai norada SIA “Macibu centrs Austrumvidzeme” parstavis.
SIA “TIIM” parstave atzist, ka nozares specifika Jautu darboties arT atta-
linati Saja uznémuma, bet, stradajot viena telpa, aug darba produktivi-
tate: “Sakotnéji uznémums tika vadits un darbinieki stradaja attalinati,
tomer laika gaita tika secindts, ka vajadzigas telpas, lai varétu tikties,
parrundt nepieciesamos jautdajumus, apmainities ar idejam. Uznému-
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ma veidosana tika izvéléta Saja novada, jo seit ir mazakas izmaksas par
biroja telpam un darbaspéku.”

No pasvaldibas tiek gaidita palidziba telpu nodrosinasana, tomér Val-
miera, Césis un citas lielakajas regionu pilsétas telpu platibas ir iero-
beZzota daudzuma. Intervija Césu domes priekSsédétajs atzist, ka ta ir
liela probléma, ar ko pasvaldibas nav spéjigas saviem spékiem vien tikt
gala, un bltu nepiecieSama palidziba no citam instancém, lai Tstenotu
sadus projektus: “Uzskatu, ka telpu nodrosSinajums, turklat plasaka no-
zImé — ne tikai biroju telpas, ir jarisina ar perspektivu, jo apméram péc
pusgada gan SIA “Draugiem Group”, gan citiem projektiem vajadzés
jaunas telpas un uznéméjdarbibas veidotaju véelmém atbilstosu infra-
struktdras attistibu. Nereti uznémeéji Césis ilgstosi ir mekléjusi dzivesvie-
tu. Trakst valsts finansiala atbalsta tam pasvaldibam, kuras ir gatavas
bivet jaunas majvietas.”

Stabila infrastruktiira un klientu loks

Uz jautajumu, vai uznémums apsvértu domu savu darbibu parcelt uz
citu regionu, atbildes ir atkarigas no nozares specifikas. IT uznémums
ar nelielu darbinieku skaitu nav piesaistits konkrétai vietai, kamer iz-
glitibas vai izklaides iestades, pieméram, SIA “Macibu centrs Austrum-
vidzeme”, SIA “Kustibu baze” vai SIA “Valmieras Paviljons” nevar savu
darbibu parcelt uz citu vietu infrastruktdras un vesturiski izveidojusos
stabila klientu loka dél. lespéja, ko apsver $adu nozaru uznémumi, ir
darbibas paplasinasana uz apkartéjiem novadiem, ja ir pa spékam no-
drosinat kvalitativu pakalpojumu un ir nepiecieSamais pieprasijums.

Patriotisms

Vairaki uznémumi, pieméram, SIA “TIIM” un SIA “Kustibu baze”, piemin
patriotismu ka iemeslu, kapéc noteikti neapsvértu domu parcelt uzné-
mumu uz citu novadu: “Jaatzist, ka no Valmieras prom nedosimies pat-
riotiskd noskanojuma dél, tomér nav izslégta iespéja, “Kustibu bazei”
paplasinoties, atvert filiales tuvakajas pilsétas, bet noteikti ne tuvakaja
nakotne.”
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Demografiska situdcija

SIA “Wunder Latvija” valdes loceklis norada, ka lielakais risks nakot-
né ir demografiska situacija Latvija: “Darbspéjigo cilvéku skaits katru
gadu samazinds, bet vélamies, lai uznémumi paplasinds vai tiek raditi
jauni. IT nozaré specialistu skaits ir vairakas reizes palielindjies salidzi-
ndjuma ar to, kads tas bija pirms desmit gadiem, tacu tapat nozarei
ir kapacitates rezerve. Konkurence par specidlistiem noteikti strauji
augs.”

Pieprasijums

Uznémumi, kuri nesniedz specifisku pakalpojumu un kuriem pietiek
specialistu, ka lielako risku min pieprasijuma samazinasanos. Sporta
nodarbibu pakalpojumu sniegSanas uznémuma SIA “Kustibu baze” par-
stave intervija atzist: “Pieprasijums ir mainigs lielums. Ar to jarékinds,
ka gan mums, gan noteikti ari citiem uznéméjiem var kristies vai zust
pieprasijums péc musu sniegtajiem pakalpojumiem. Bet ta ir biznesa
iezime, kas prasa darbosanas fleksibilitati”.

Darbaspéka pieejamiba

Atpitas un izklaides nozares uznémuma SIA “Valmieras Paviljons” va-
ditaja atzist, ka “..izjGtam gan darbaspéka trikumu, gan ari pieprasi-
juma izmainas. Tas krasi ietekmé So nozaru parstavjus, jo izklaides pa-
kalpojumu sniedzéjiem, ja sarik pieprasijums, ir sareZgiti pasu spékiem
ietekmet tirgus situdciju kopuma. Tada gadijuma tiek izskatiti varianti
par piedavajuma uzlabosanu vai nomainu.”

Céesu domes priekssédétajs atzinigi novérte, ka tads uznémums ka SIA
“Draugiem Group” ir izvélgjies attistit savu darbibu Césu novada, lai
gan vini spétu stradat jebkur Latvija. Pasi SIA “Draugiem Group” par-
stavji tam min vienu batisku nosacijumu: “Galvenais ir cilvékresursi,
un, ja tie ir, tad darbs atradisies dienas laika”. Lielakam pilsétam augs-
to nozaru un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu attistiSana tomér ir
vienkarsaka, jo ir pieejami nepiecieSamie cilvékresursi, ko apstiprina
Césu domes priekssedeétajs.
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Sadarbiba

Vaicajot uznéméjiem, ka tie sadarbojas ar pasvaldibam, valsts iesta-
dém un Vidzemes Augstskolu, péc atbildém var secinat, ka sadarbiba
ar augstskolu ir tikai tiem uznémumiem, kuru vaditaji tur ir macijusies
vai veiksmigi piesaistiti no izglitibas iestades puses. leprieks jau tika mi-
néti pieméri par SIA “Wunder Latvia” un SIA “Sigma Lab” dibinatajiem,
kas ka ViA absolventi turpina sadarbibu ar augstskolu dazados veidos,
pieméram, attistibas projektu veidoSana, informacijas iegiSana par ES
fondiem vai specialistu piesaisté, piedavajot potencialas darbavietas
pédéjo kursu studentiem. Tomér jasecina, ka lielaka dala uznémumu
nesadarbojas ar izglitibas iestadem nekada veida. Tas var bit viens no
iemesliem, kapéc uznémumiem ir sarezgitak piesaistit nozares specia-
listus.

Césu domes priekssédétajs norada uz lietderigumu sadarboties ar iz-
glitibas iestadém, lai piedalitos jaunu specialistu sagatavosana un pa-
naktu, ka tie neparcelas uz citam Latvijas pilsétam péc skolas beigSanas
tapéc, ka nav vélamo darbavietu: “Ja mdisu skolas piedavas program-
mésanas pamatus, tad Sie cilvékresursi radisies. Ja specialistam uzreiz
ir darbavieta, tad vins ir ieintereséts palikt.” Césu novada tiek istenota
cieSa sadarbiba ne tikai ar regiona izglitibas iestadém. Pieméram, kad
SIA “Draugiem Group” pazinoja, ka uznémums vélas veidot filiali Céss,
Césu novada pasvaldibas parstavji devas uz Rigas Tehnisko universita-
ti, lai ar rektoru apspriestu mobilo lietotnu programmas izveidosanu
Césu filiale. Césu novada pasvaldiba ari risina jautajumu, lai arodskola
izveidotu izglitibas programmas darba tirgl pieprasitako specialistu sa-
gatavosanai.

Madonas novada pasvaldiba sadarbiba ar macibu iestadi regiona at-
tista IT nozarém nepiecieSamos cilvekresursus: “Més no 2013. gada
sapratam, ka ta ir nozare, ko vélamies attistit un esam ieviesusi bez-
maksas izglitibu IT nozaré Madonas izglitibas centrd, sadarbojoties ar
Rézeknes Tehnologiju akadémiju, un tas nozimé, ka iedzivotdji var kjat
par IT specialistiem tepat uz vietas Madona”.
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Prasme piesaistit ES fondu finanséjumu

Uznéméji maz piesakas ES fondu lidzekliem, neliela iesaiste ir vérojama
attistibas projektos vai, lai individuali iegltu papildu ES finanséjumu,
bet mazak sadarbiba ar pasvaldibam un izglitibas iestadém, uz ko in-
tervijas norada lielaka dala uznémumu parstavju.

Novadu vieda specializacija

Pasvaldibu ilgtspéjigas politikas planoSanas dokumentos tiek noraditas
nozares, kuras novads plano specializéties turpmakajos gados. Sis |é-
mums tiek pienemts, balstoties uz jau izveidojuSamies nozarém, valsts
ilgtspéjigas politikas plano3anas dokumentiem un uz konkrétas terito-
rijas stiprajam pusém. Intervija Césu novada pasvaldibas priekSsede-
tajs: “Specializdacija nav tik nozimiga. Katrs uznémums ir zelta vérts”.
Tiek istenots plass pasakumu kopumes, lai palidzétu attistities visu noza-
ru uznémumiem. Var secinat, ka neviena no Vidzemes regiona novadu
pasvaldibu uzskaititajam specializacijam netiek Tpasi stimuléta, jo, ka
atzist Beverinas novada pasvaldibas priekSsédétajs: “Pasvaldiba nevar
diktét, kadam uznéméjam kurd nozaré darboties un veidot uznémumu.
Jebkurs uznémums ir no svara, neatkarigi no ta, ko vins razo vai kada
nozaré darbojas”.

Gandriz visas novadu pasvaldibas saskaras ar specialistu pieejamibas
probléemu. “Programmatisks mérkis ir sasniegt to, lai regiona bitu
kompetenti augsto tehnologiju specidlisti, kas bitu spéjigi dibinat pasi
savus uznémumus vai ari stradat lieldkam uznémumam no Madonas,”
norada Madonas novada pasvaldibas Uznémeéjdarbibas un tdrisma at-
tistibas nodalas vaditajs.

Grantu programmas, nodok/u un citi atvieglojumi

Pasvaldibas atbalsta jaunos uznémeéjus ar grantu programmam vai ar
nodok|u atvieglojumiem. Beverinas novada priek$sédétajs uzsver, ka
pasvaldiba var sniegt tikai divu veidu atvieglojumus jaunajiem uzné-
mumiem: nekustama Tpasuma nodokl|a atlaidi un komunalo maksaju-
mu samazinajumu. Madonas novada tiek istenota grantu programma,
kur grantus uznéméjdarbibas uzsaksanai ir izmantojusi vairak neka 60
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uznémumi. Kopuma jaunas biznesa idejas ir investéti vairak neka 130
000 EUR divu gadu laika.

Uznémeéjdarbibas attistibu neietekme tikai pasvaldibas 1stenotie pasa-
kumi, bet nozimigs faktors ir valsts nodok|u politika un citas darbibas,
lai attistitu uznémeéjdarbibu arpus Rigas teritorijas. Beverinas novada
pasvaldibas priekSsédétajs atzist, ka ir nepiecieSams ieviest nodok|u
atvieglojumus uznémumiem ar lielakiem transporta izdevumiem ta-
péc, ka tie atrodas talak no ostas, jo jablt izdevigi raZzot jebkur Latvija:
“Ja valdiba nevélas koncentrét uznéméjdarbibu Rigd un Pierigd, Sadas
parmainas ir jaievies. Sai summai vai koeficientam jabiit tadam, kas
nosegtu transporta izdevumus lidz ostai”.

Attdlinata darba iespéjas

Attalinatais darbs ir Tpasi raksturigs zinasanu ietilpigo pakalpojumu no-
zarei. IKT izplatiba un interneta pieejamiba majsaimniecibas ir prieks-
noteikums attalinata darba veikSanai. Latvijas Valsts radio un televizijas
centra dati liecina, ka kopuma Vidzemes regiona ir salidzinosi labaka
interneta pieejamiba neka citos Latvijas regionos, iznemot Rigu un Pie-
rigu (LVRTC, 2015). Platjoslas internets 2014. gada bija pieejams visos
bijuso pasvaldibu centros, skolas un bibliotékas, un tas strauji turpina
attistities. Sobrid tiek realizéts projekts “Nakamas paaudzes elektronis-
ko sakaru tiklu attistiba lauku regionos”, kura ietvaros notiek platjoslas
interneta optiska tikla izbuve. Vidzemé izveidota visgaraka optiska tikla
trase un visvairak pieslégumu punktu — 637 km un 65 piesléguma pun-
kti (LVRTC, 2015).

ViA InZenierzinatnu fakultates éka (Valmiera) 2015. gada novembri tika
izveidotas attalinata darba 8 darbavietas 2 atseviskas telpas, nodrosi-
not darba galdus un kvalitativu bezvada internetu. Intervija Zinasanu
un tehnologiju centra direktors norada, ka “dators apzinati netiek pie-
davats, lai cilvéki nak ar saviem datoriem, kas pieldgoti tiesi vinu vaja-
dzibam”. Attalinata darba telpa lietotajiem tiek piedavats izirét galda
vietu jeb darba vietu pilnai vai nepilnai slodzei, proti, ménesi vai 10 die-
nas. Papildus tiek piedavats printeris, skeneris, kopétajs, ir iespéjams
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izmantot ViA biblioteékas resursus un dazadas telpas: sapuléu telpu,
pusdienu telpu, atpitas telpu u.c. Nakotné ir planots veidot attalinata
darba vietu tiklu, kas sekmétu $is darba formas izplatiSanos Vidzemes
regiona (l. Kreituze, 2016).

Vidzemes regiona novadu ekonomiskas attistibas statistiskajam rakstu-
rojumam tika izmantoti statistikas dati par inovativajiem uznémumiem
(skaits, apgrozijums, nodarbinatie) un pasnodarbinato skaits uz 1000
iedzivotajiem. Tika aprékinatas datu standartizetas vértibas katram ra-
ditajam. Standartizéto vértibu summa veido viedas ekonomiskas attis-
tibas indeksu katram novadam (skat. 3.4.10. attéelu).

Augstaka ekonomiskas dimensijas standartizéta vértiba ir Strencu no-
vadam. Augsta ekonomiskas dimensijas vértiba ir Burtnieku novadam,
ko ietekmé metalapstrades nozares SIA “CD2”, transporta paligdarbibu
SIA “l un GKS”, reklamas un dizaina sabiedribas SIA “Artifex plus” un
SIA “Reverb scenery production”. Augsts indekss ir art Césu novadam,
ko ietekmé SIA “Medialead group”, SIA “Césu klinika”, SIA “Vidzemes
koncertzale Césis”, kurtuvju un krasnu razosanas SIA “ITK Serviss”, un
Kocénu novadam, ko ietekmé kokoglu razosanas SIA “Fille 2000”, ne-
kustamo TpaSumu un juridisko pakalpojumu SIA “STADIUM”. Pozitiva
ekonomiskas dimensijas vértiba ir art Amatas novadam, Ligatnes no-
vadam, Madonas novadam un Smiltenes novadam. Negativas standar-
tizétas vértibas ietekmé zinasanas balstito pakalpojumu un augsto un
vidéji augsto tehnologiju uznémumu nelielais skaits, apgrozijums un
nodarbinato skaits, salidzinot ar VPR vidéjo vértibu.
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Amatas novads
Apes novads -5.59
Beverinas novads
Burtnieku novads
Cesvaines novads
Césu novads

Erglu novads
Gulbenes novads
Jaunpiebalgas novads -5.15
Kocénu novads
Ligatbes novads
Lubanas novads
Madonas novads
Mazsalacas novads
Nauk$énu novads
Pargaujas novads
Priekulu novads
Raunas novads
Rujienas novads
Smiltenes novads

Stren€u novads 12.02
Valkas novads
Varaklanu novads
Vecpiebalgas novads
-6 10 12 14

3.4.10. attéls. VPR novadu viedas ekonomiskas attistibas dimensijas
standartizéta vértiba.
Avots: S. Rozentale péc CSB, 2015, Lursoft, 2015 datiem.

b. Viedie iedzivotaji

Cilvékkapitala jédziena saturs zinatnes, tehnologiju un globalizacijas pro-
cesu ietekmeé kops 20. gs. 2. puses ir batiski mainijies. Sakotnéji uz cil-
vékkapitalu attiecinaja tikai zinasanas, iemanas un kompetences, kuras
iegltas formalas izglitibas sistéma un tieSiizmantojamas nolika git iena-
kumusu nodarbinatiba. Sobrid dominé paplasinati cilvékkapitala trakté-
jumi —tiek ieklauts plass personibas 1pasibu, pasaules uzskata nostadnu,
vértibu orientacijas kopums, kas var tiesi ietekmét razosanas darbibas
rezultatus. Apkopojot daudzveidigos cilvékkapitala traktéjumus, ir jase-
cina, ka zinasanu ekonomikas apstak|os cilvékam japiemit daudzveidi-
gam kompetencém sabiedribas ilgtspéjibas viedai nodrosinasanai.
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Vieda cilveka raksturosanai var izdalit Cetras pamatdimensijas: izgli-
tiba un pieredzeé iegltas kompetences (zinasanas, prasmes, iemanas),
atvértiba idejam un uznémigums, spéja veidot jégpilnas socialas attie-
cibas, aktiva darbiba profesionalaja un sabiedriskaja joma (uznemej-
darbiba, nevalstiskas organizacijas, labdariba un citas individam un
sabiedribai nozimigas aktivitatés). Vieds cilvéks spéj pielagoties izmai-
nam darba funkcijas un uznémumu struktdra, inovaciju un tehnologi-
ju straujajai ienaksanai ikdiena, parmainam izglitibas satura, globalas
pasaules izaicinajumiem, ta nodrosinot sabiedribas labklajibas pama-
tu — ekonomikas ilgtspéjigu attistibu.

Vidzemes planosanas regiona lauku teritoriju cilvekresursu izpéte tika
veikta, balstoties uz iedzivotaju vieduma aspektu analizi.

Vidzemes planos$anas regiona 2017. gada sakuma bija 208 695 iedzivo-
taji, no kuriem lauku teritorijas dzivoja 183 874 tiikst. jeb 88% (Valsts
regionalas attistibas agentira, 2017). Tas rada, ka Vidzemes regiona
ekonomikas attistiba, pretstata kopéjai Latvijas situacijai, galvenokart
balstas uz lauku teritoriju cilvékresursiem.

Laika posma no 2009. Iidz 2016. gadam vérojamas btiskas iedzivota-
ju skaita izmainas novados un regiona kopuma (skat. 3.4.2. tabulu).

3.4.2. tabula
ledzivotaju kvantitativas izmainas Vidzemes planosanas regiona
ledzivotaju ledzivotaju ledzivotaju ledzivotaju
8 blivums skaits gada starptautiskas ilgtermina
5 (cilv./km?) sakuma ilgtermina migracijas
,S (cilv.) migracijas saldo
fyl saldo
Gads 2009 2016 2009 | 2016 | 2011 | 2016 | 2009 | 2016
Aliksnes 1152 | 1021 | 19571 | 17332 | 291 | -159 | -404 | -354
novads
Amatas 855 | 798 | 6370 | 5944 | 25 | -25 | -163 | -139
novads
Apes novads 8,05 7,07 4386 | 3849 -28 -27 -77 71
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Beverinas

11,83 | 11,13 | 3568 | 3336 | 4 | -16 | -43 | -83
novads
Burtnieku 1234 | 1138 | 8662 | 7977 | -11 | 54 | -154 | -183
novads
Césunovads | 11558 | 10838 | 19981 | 18717 | 402 | -142 | 374 | -138
Cesvaines 16,70 | 1466 | 3178 | 2788 4 -8 -42 -32
novads
Erglunovads | 945 | 859 | 3576 [ 3243 | 37 | 29 | 71 | 81
Gulbenes 1364 | 1225 |25538 | 22916 | -103 | -103 | 531 | -288
novads
Jaunpiebalgas | 150) | 977 | 2723 | 2420 | 4 8 | 56 | 30
novads
Kocenu 1412 | 1325 | 7037 | 6587 | 24 | 62 | -138 | 98
novads
Ligatnes 2430 | 21,95 | 4070 | 3664 | 5 32 6 | 7
novads
Lubanas 831 | 744 | 2884 | 2581 | 2 7 | 19| 4
novads
ECEIER 1303 | 11,84 |28139 | 25515 | -104 | -135 | -669 | -397
novads
Mazsalacas 9,69 829 | 4040 | 3458 4 24 -113 -86
novads
2L 827 | 720 | 2320|204 | 4 | 10 | 51 | 50
novads
Pargaujas 928 | 853 | 4511 | 4138 | 15 | 23 | -85 | 74
novads
i 31,70 | 2898 | 9557 | 8736 | 48 | 52 | 229 | 78
novads
Raunas 1332 | 11,20 | 4115 | 3457 | -22 | 21 | -103 | -58
novads
I 17,77 | 1572 | 6265 | 5538 | -19 | 38 | -109 | -61
novads
Smiltenes 1518 | 1409 | 14372 |13275| 44 | 62 | 266 | -170
novads
Strencu 1141 | 963 | 4283 [ 3610 | 73 | 29 | 45 | 64
novads
Valkas novads | 11,76 | 1044 | 10680 | 9479 | -196 | 83 | -246 | -150
Valmiera 151090 | 129546 | 27453 | 25093 | 495 | -209 | -503 | -249
Varaklanu 1418 | 1265 | 3942 | 3506 | -19 | -15 | 30 | -17
novads
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Vecpiebalgas | ooy | ;g7 | 4781 | 4256 | =3 24 | 97 | 125
novads

Vidzemes 236 213

regions 7464 | 6484 | o | o | 1972 | 1397 | 4680 | -3188

Avots: V. Melbdarde péc Valsts regionalds attistibas agentiiras, 2017;
LR Centralas statistikas parvaldes, 2017; Valsts Nodarbindatibas Adentiras,
2017 datiem.

Vidzemes regionam raksturigs krasi atSkirigais iedzivotaju skaita sadali-
jums novados: 4 novados (Madonas — 25 515, Césu — 18 717, Gulbenes
— 22 916, Aldksnes — 17 332) kopa ar republikas nozimes pilsétu Val-
mieru koncentréjas 51% regiona iedzivotaju, kamér Cesvaines novada
ir 2788, Lubanas — 2 581, Jaunpiebalgas — 2 429, bet Nauksénu novada
tikai 2014 iedzivotaji. Nelielais cilvekresursu daudzums butiski ietekme
un ierobeZo pasu novadu un regiona kopéjo teritorialo attistibu.

Visos novados veérojama iedzivotaju skaita un apdzivojuma blivuma
samazinasanas, kas neatskiras no kopéjas tendences valsti. ledzivo-
taju skaits novados 2016. gada samazinajies no 0,3 lidz 3% gada, bet
vislielako iedzivotaju skaita kritumu piedzivoja Raunas novads —5,57%
(Valsts regionalas attistibas agentdra, 2017).

Regiona iedzivotaju skaits samazinas dabiskas kustibas un migracijas
procesu rezultata. Tikai Priekulu (+0,10%) un Burtnieku (+0,09%) nova-
dos 2016. gada bija vérojamas pozitivas izmainas iedzivotaju dabiskaja
kustiba, Priekulos — art pozitivas iedzivotaju skaita izmainas migracijas
rezultata: +0,14% (Valsts regionalas attistibas agentira, 2017).

Paslaik iedzivotaju aizplGSanu batiskak ietekmé iekSéjas migracijas
procesi, nevis iedzivotaju emigracija, ko galvenokart nosaka pieeja-
mas darbavietas, infrastruktdras attistibas [imenis, skolu un kultdras
iestazu tuvums, atrasanas tuvu transporta magistralém, kvalitativas
dzivesvietas un vides meklejumi. Jaakcente tas, ka ar iedzivotaju skai-
ta samazinasanos saistitie procesi vienadi skar gan novadus, gan ari
regiona ekonomiskas attistibas centru un republikas lielo pilsétu Val-
mieru.
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Laika posma no 2009. gada lidz 2016. gadam regiona vérojams gan
darbaspéjas vecuma iedzivotaju skaita kritums, gan bezdarba samazi-

nasanas (skat. 3.4.3. tabulu).

3.4.3. tabula

ledzivotaju darbaspéjas vecuma un bezdarba limena izmainas
Vidzemes regiona 2016. gada (pret 2009. gadu, %)

Pasvaldiba

ledzivotaju
darbaspéjas
vecuma
izmainas pret
2009. gadu, %

Bezdarba
limena
izmainas pret
2009. gadu, %

Aluksnes novads -0,20 -32,12
Amatas novads -0,57 -56,25
Apes novads 0,28 -47,45
Beverinas novads -4,43 -47,44
Burtnieku novads -4,87 -58,97
Césu novads -4,35 -55,65
Cesvaines novads 0,80 -18,03
Erglu novads -1,17 -23,66
Gulbenes novads -0,50 -24,57
Jaunpiebalgas novads -0,33 -51,96
Kocénu novads -3,31 -62,12
Ligatnes novads -2,46 -63,77
Lubanas novads 1,03 -5,31
Madonas novads -1,48 -22,73
Mazsalacas novads -1,92 -61,67
Nauksénu novads 2,20 -56,18
Pargaujas novads -1,50 -42,45
Priekulu novads -1,40 -52,89
Raunas novads -1,08 -35,55
Rijienas novads -3,54 -56,07
Smiltenes novads -2,72 -50,50
Strencu novads -2,37 -40,63
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Valkas novads -2,32 -56,77
Valmiera -6,84 -63,48
Varaklanu novads 3,44 -33,10
Vecpiebalgas novads 1,51 -57,77

Avots: V. Melbarde péc Valsts regionalds attistibas agentiiras, 2017 datiem.

Demografisko faktoru ietekmé iedzivotaju skaits darbaspéjas vecuma
lielakaja dala novadu samazinas — vislielakais samazinajums ir Burt-
nieku, Beverinas un Césu novados, savukart Apes, Cesvaines, Lubanas,
Nauksénu, Varaklanu un Vecpiebalgas novados tas ir audzis. Valmieras
pilsétai darbaspéjigo iedzivotaju skaits samazinajies visvairak (-6,84%),
ari bezdarba limena kritums ir vislielakais. Bezdarbs ievérojami mazi-
najies Ligatnes, Kocénu, Mazsalacas, Burtnieku novados, kuri atrodas
pilsétu un transporta magistralu tuvuma, ta cilvékiem dodot iespéjas
stradat arpus novada. Lubanas novada bezdarba situacijas uzlabojums
ir vismazakais (-5,31%).

Vidzemes regiona iedzivotaju vieduma situacijas novértésanai tika ap-
rékinati un analizéti viedumu raksturojosie indikatori (skat. 3.4.4. ta-
bulu).

3.4.4. tabula
Cilvéeku vieduma indikatori Vidzemes planosanas regiona
Indikatori ledzivo- Nodarbina- | ligstosie Vietéjas ri- NVO
taji ar tie primara | bezdarb- | cibas grupas | (biedribas,
augstako | sektora, nieki, (LEADER), nodibin3j.,
izglittbu, | 1patsvars ipatsvars | skaits/ sabiedriskas
skaits kopéja kopéja apgutais organizacijas)
uz 1000 skaita, % skaita, % | finanséjums, | skaits uz
iedz. EUR 1000 iedz.
Videji VPR | 161,8 12,6 31,6 7 175 197 9,2
Maksimala | 218,7 31,2 43,6 1564 423,34 | 14,5
vertiba Césu Nauksenu Madonas Burtnieku
VPR novads novads novads novads
Minimala 102,5 3,6 5,9 459 521,55 5,2
vertiba Strencu Césu Nauksénu Strencu
VPR novads novads novads novads
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Videji 230 10,00 30,6 866 830,41 10,5
Latvija

Avots: V. Melbarde péc Valsts regionalds attistibas adentiiras, 2017; LR
Centralas statistikas parvaldes, 2017; Valsts nodarbindtibas agentiiras, 2017;
SIA Lursoft IT, 2017, Lauku atbalsta dienesta, 2017 datiem.

ledzivotaju ar augstako izglitibu skaits uz 1000 iedz. (no 15 gadiem) —
161,8, tas ir viszemakais raditajs starp regioniem (Pierigas PR — 245,
Kurzemes PR — 168,8, Zemgales PR — 173, Latgales PR — 169,8) (LR Cen-
trala statistikas parvalde, 2017).

Nodarbinato skaits primara sektora regiona ietvaros parada |oti atski-
rigu situaciju: Nauk$énu novada tie ir— 31,23% (5 regiona novados vai-
rak par 20%), Césu novada — 3,62%, Ligatnes novada — 5,53%, Priekulu
novada — 6,7% (LR Centrala statistikas parvalde, 2017). Rezultati liecina
par piesaisti dabas resursiem un lauku telpai, un taja mekléjami viedas
attistibas celi. ligstoSo bezdarbnieku Tpatsvars (30.06.2017.) — 31,6% ir
otrs augstakais raditajs aiz Latgales regiona (53,5%), noradot uz lielam
rezervém iedzivotaju profesionalo kompetencu un socialo prasmju uz-
labosana.

Vienlaikus regiona projektu istenoSanai darbojas 8 vietéjas ricibas gru-
pas LEADER, kas 2007.—2013. gadam ir piesaistijusas 7 175 197 EUR
lielu finanséjumu, un tas veido 21% no kopéja valsti pieejama finan-
séjuma. Regiona 2017. gada darbojas 1 683 nevalstiskas organizacijas
jeb 8,3 organizacijas uz 1000 iedzivotajiem. Vietéjas ricibas grupu un
NVO raksturojosie indikatori liecina par ievérojamu iedzivotaju pasor-
ganizéSanos un aktivitati finanséjuma piesaisté un savu iniciativu rea-
lizésana.

Pétijuma gaita tika aprékinatas iedzivotaju dimensijas standartizétas
vértibas novadiem (tas veido ieklauto raditaju standartizéto vértibu
summa). ledzivotaju dimensijas raksturoSanai tika atlasiti 4 raditaji
(skat. 3.4.5. tabulu).
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ledzivotaju dimensijas raditaji

3.4.5. tabula

Novads Augstako Nodarbina- | ligstoSo NVO ledzivotaju
izglitibu to primara | bezdarb- uz 1000 dimensijas
ieguvuso sektora nieku cilvekiem | standar-
1patsvars patsvars 1patsvars tizeta
kopéja kopéja no- | kopéja bez- vértiba
iedzivotaju | darbinato | darbnieku
skaita, % skaita,% skaita, %

Aluksnes 15,8 11,83 53,35 9,9 0,106

novads

Amatas
15,9 12,75 28,4 12,1 3,517

novads

Apes novads 12,8 23,06 43,02 8,5 -2,750

Beverinas 14,5 13,64 26,09 11,1 2,555

novads

Burtnieku 14,8 14,18 35,08 12,2 2,075

novads

Césunovads | 21,9 3,62 21,09 9,0 7,016

Cesvaines 15,1 16,85 51,98 5,9 2,776

novads

Erglu novads 14,2 10,95 51,36 11,0 0,308

Gulbenes 14,6 11,25 44,02 7,2 -0,598

novads

Jaunpiebalgas | ,; , 20,10 26,3 10,8 0,628

novads

Kocénu 15,7 12,66 24,69 11,2 3,430

novads

Ligatnes 13,3 5,53 29,13 9,9 2,580

novads

Lubanas 12,7 17,26 44,08 8,9 41,709

novads

Madonas 15,4 13,28 49,91 9,3 -0,238

novads

Mazsalacas | |, o 22,58 36,96 10,6 41,661

novads

Nauksénu 13,8 31,23 42,19 6,9 4,411

novads

Pargaujas 15,6 15,99 35,92 10,4 1,288

novads

Priekulu 19,1 6,71 34,15 7,5 3,217

novads
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Raunas 13,7 14,06 30,77 7,3 -0,105
novads
Rajienas 11,1 12,78 32,64 7,0 -1,359
novads
Smiltenes 15,2 18,49 33,41 7,4 -0,462
novads
Strencu 10,3 20,02 41,11 5,2 -4,635
novads
Valkas novads | 14,8 12,35 40,26 6,7 -0,583
Varaklanu 12,9 14,04 60,1 4,1 -4,887
novads
Vecpiebalgas 13,9 15,37 46,85 10,2 -0,545
novads

Avots: V. Melbarde péc Valsts regionalds attistibas agentiiras, 2017;
LR Centralas statistikas parvaldes, 2017; Valsts nodarbinatibas agentiiras,
2017; SIA Lursoft IT, 2017 datiem.

Veicot iedzivotaju dimensijas analizi, jasecina, ka starp Vidzemes re-
giona novadiem iedzivotaju standartizétas vértibas ievérojami atski-
ras, kas Jauj novadus sagrupét divas grupas — ar pozitivo un negativo
vertibu (skat. 3.4.11. attélu).

Pozitiva iedzivotaju dimensijas vértiba ir 11 novadiem no 25: Césu,
Amatas, Kocénu, Priekulu, Ligatnes, Beverinas, Burtnieku, Pargaujas,
Jaunpiebalgas, Erglu, Alaksnes novadiem. Visaugstakais novértéjumsir
Césu novadam (7.016), bet viszemakais — Varaklanu novadam (-4.887).
Césu novada iedzivotaju dimensijas augsto novértéjumu ietekme tas,
ka novada ir vislielakais augstako izglitibu ieguvuso 1patsvars, visze-
makais ilgstoSo bezdarbnieku raditajs, vismazakais nodarbinato skaits
primaraja sektora. Viszemakais augstako izglitibu ieguvuso 1patsvars
ir Strencu novada, vislielakais nodarbinato skaits primaraja sektora ir
Nauk$énu novada, bet Varaklanu novada ir lielakais ilgstoSo bezdarb-
nieku Tpatsvars. ledzivotaju aktivitati raksturojosais nevalstisko orga-
nizaciju skaits (uz 1000 iedz.) vislielakais ir Burtnieku un Amatas nova-
dos, savukart,mazakais — Varaklanu pasvaldiba.
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Altiksnes
Amatas
Apes
Beverinas
Burtnieku
Césu
Cesvaines
Erglu
Gulbenes
Jaunpiebalgas
Kocénu
Ligatbes
Lubanas
Madonas
Mazsalacas
Nauk$enu
Pargaujas
Priekulu
Raunas
Rujienas
Smiltenes
Strencu
Valkas
Varaklanu
Vecpiebalgas

3.4.11. attéls. VPR novadu iedzivotaju dimensijas standartizéta véertiba.
Avots: V. Melbdrde, S.Rozentale péc CSB, 2015, Lursoft, 2015 datiem.

Pétijuma gaita tika veiktas fokusgrupu — uznémeéju, NVO parstavju un

pasvaldibas darbinieku — intervijas. ledzivotaju kvalitativo aspektu

izpéte padzilinatas izpétes teritorijas lauj akcentét cilvékkapitala un
viedo iedzivotaju veidoSanas un attistibas nosacijumus:

e jedzivotaju skaits lauku teritorija un demografiska situacija;

e iek$éjas un aréjas migracijas procesi — Sobrid darbaspéka
kvantitativie un kvalitativie aspekti visvairak atkarigi no iekséjas
migracijas procesiem: iedzivotaju mobilitates darba tirgl un
dzives vietas mekléjumos;

e teritorijas atraSanas vieta un ar to saistitie ietekmeéjosie faktori
(nomale / pilseétas tuvums, celu tikls un t3 kvalitate, attalums lidz
valsts nozimes sakaru magistralem);

e musdienigu infrastruktiiras objektu pieejamiba;

e izgltiba un darba un dzive ieglta pieredze;
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paaudzeés parmantotas un ieaudzinatas zinasanas, prasmes un
uznémejspejas;

nobriedusas personibas daudzveidigie aspekti (rakstura iezimes,
intereses, attieksmes u.c.);

dzimtas piederibas izjita un atbildiba, kas stimulé atgriezties
laukos, lai saimniekotu dzimtas Tpasumos, iegadaties 1pasumus, lai
dzivotu laukos;

pasvaldibas atbalsts un tas spéja sadarboties ar dazadam
iedzivotaju grupam.

Galvenas cilvekkapitala attistibas problémas regiona ir:

nepietiekams uznéméjkompetences attistibas limenis jaunieSiem;
minimali tiek izmantots regiona zinatniski pétnieciskais potencials
novadu parvaldes darba uzlabo$anai un uznéméjdarbibas
attistisanai;

konkurences un norobeZoSanas dominante traucé plasaka
sadarbibas un socialo attiecibu tiklojuma izveidei, ierobeZojot
jaunu ideju istenosanu.

Risinajumu virzieni pasvaldibam cilvékkapitala attistibai:

pasvaldibu sadarbibas un kooperacijas attistiSana iedzivotaju
migracijas procesu radito problému risinasanai un cilvékkapitala
mobilitates procesu koordinésanai;

pasvaldibam, uznéméjiem un iedzivotaju kopienam veidot
sadarbibas tiklojumu ar regiona izglitibas un pétniecibas
iestadém, nodrosinot pilnvértigu zinatniska potenciala
izmantoSanu muZizglitibas, uznémeéju un pasvaldibu darba
atbalstam;

komunikacijas veidoSana un attistiSana ar novada iedzivotaju
kopienu, lai veicinatu iedzivotaju pasiniciativu un darbibas
aktivitati;

pasvaldibai jabt iniciatoram vietéjo resursu saglabasana

un popularizésana, kas Jautu attistities uznémeéjdarbibai, ta
nodrosinot cilvékkapitala saglabasanu un izmantoSanu novada
un regiona interesés.
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c. Vieda vide un resursu izmantosana

Vides resursu izpéte, novértéjums un lietpratiga izmantoSana veicina
regiona uznémumus realizét radosas biznesa idejas, ieviest jaunas teh-
nologijas, paaugstinat esoso produktu konkurétspéju, kas ir viens no
batiskakajiem regionalas attistibas priekSnoteikumiem un viedas spe-
cializacijas stratégijas pamatuzdevums (Ore M., Melbarde V., 2017).

Regiona viedo vidi raksturo celu un sakaru infrastruktdra, dabas resur-
su potencials un izmantosSana.

Sobrid Vidzemes planosanas regiona konkurétspéja, vietu pieejamiba
un attistiba ir liela méra atkariga no kvalitativas celu un sakaru in-
frastruktiiras (Vidzemes planosanas regions, 2015). VPR 2015. gada
autocelu kopéjais garums (neieklaujot pasvaldibu ielas) vid&ji uz 1 ie-
dzivotaju bija 0,05 km (Latvija — 0,02 km), valsts un pasvaldibu auto-
celu proporcija bija attiecigi 45% : 55% (Latvija kopuma — 40% : 60%).
Vidéjais autocelu blivums VPR (1 km/km?) nedaudz parsniedz vidéjo
vértibu Latvija (0,937 km/km?), bet tas neraksturo celu infrastruktiras
kvalitati (skat. 3.4.12. attélu). Aptuveni 20% valsts un pasvaldibu au-
tocelu klaja asfaltbetona segumi, bet paréjos 80% Skembu un grants
segumi, turklat situacija salidzinajuma ar 2010. gadu (17% : 83%) nav
batiski uzlabojusies (Centralas statistikas parvalde, 2016).
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Aliiksnes
Amatas
Apes
Beverinas
Burtnieku
Césu
Cesvaines
Erglu
Gulbenes
Jaunpiebalgas
Kocénu
Ligatbes
Lubanas
Madonas
Mazsalacas
Nauk$énu
Pargaujas
Priekulu
Raunas
Rujienas
Smiltenes
Stren€u
Valkas

1.256

0.536
0.627

0911
1,165
0.888
0.561
0.848
0.525
0.533

1.381

Varaklanu 0.841
Vecpiebalgas 0,963
Videji VPR 1
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 12 14 1.6

3.4.12. attéls. VPR autocelu tikla blivums km/km? 2015. gada.
Avots: M. Ore, S. Rozentdle péc Valsts regionalds attistibas agentiras, 2016
datiem.

Vidzemes planoSanas regiona pasvaldibu celu un ielu finanséSanas
lidzeklu izmantosana 2015. gada salidzinajuma ar 2010. gadu kopuma
ir pasliktindjusies: par 53,11% samazinajusies izdevumi investicijam
un tie kopuma veido tikai 6,17% no investiciju apjoma valsti (Centralas
statistikas parvalde, Valsts regionalas attistibas agentira, 2016).

Celu seguma un kvalitates raditaji liecina par kritisku autocelu infra-
struktdras stavokli Vidzemé. PEédéjos gados nav veikti batiski uzlaboju-
mi, pasvaldibu ce|u blves, remontu un uzturésanas izmaksu apjomiem
ir tendence samazinaties, kas daudzos gadijumos ierobeZo vai kavé
regiona viedo ekonomisko attistibu. Novadu kopé€jais autocelu tikla
blivums, atrasanas automagistralu tuvuma, celu kvalitate ir nozimigs
veicinoss faktors lauku teritoriju dazadu nozares uznémumu attistibai.
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Internets un digitala vide |auj sanemt ne tikai pakalpojumus un in-
formaciju, bet ari piedava attalinata darba un izglitibas iespégjas, vien-
laikus mazinot transporta izmantoSanas nepiecieSamibu un bieZzumu
(LR Saeima, 2010). Pétijumi liecina, ka Latvija ir sestais atrakais inter-
nets pasaulé, savukart Vidzemes regiona ir salidzinosi labaka interne-
ta pieejamiba neka citos Latvijas regionos, iznemot Rigu un Pierigu
(Vidzemes planosanas regions, 2014). Kvalitativa atrgaitas interneta
parklajuma nodrosSinajums VPR, paplasSinot iedzivotajiem attalinata
darba, izglttibas un komunikacijas iespéjas, daléji kompensé attistibas
atkartbu no transporta infrastruktdras.

Viena no Vidzemes regiona galvenajam pamatvertibam ir meza zeme
un koksnes kraja regiona, kas pozitivi ietekmé un veicina meZsaim-
niecibas un kokapstrades nozares attistibu, ka ari rekreaciju mezu te-
ritorijas.

3.4.6. tabula
Vidzemes regiona meza resursus raksturojosie raditaji
2009. un 2014. gada

Regions Mezaudzu Mezainums, % Skuju koku
platiba, tiikst. ha un lapu koku

attieciba, %

2009. gada

Latvija 31 90,60 49,4 45,7 :54,3

Vidzemes 842,5 55,2 46,2 :53,8

regions

2014. gada

Latvija 3197,50 49,5 45,2 :54,8

Vidzemes 850,5 55,8 45,1:54,9

regions

Avots: M.Ore péc CSB, 2015 datiem

Vidzemes regiona meZa zemju Tpatsvars 2014. gada bija 55,8% (skat.
3.4.6. tabulu), Vidzeme salidzinajuma ar citiem Latvijas regioniem ir ar
meZiem bagataka teritorija. MeZaudZu platibai ir tendence palielina-
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ties, koku veidu struktlra batiski nemainas un neatskiras no kopé€jas
skuju koku un lapu koku procentualas attiecibas valsti (Latvija 45,2%
: 54,8% un VPR attiecigi 45,1% : 54,9%). MeZu atjaunoSanas tenden-
ces pédéjos gados sakrit ar kopéjam tendencém valsti: VPR katru gadu
tiek atjaunoti apméram 11 tlkst. ha meZzu, kas veido apméram 1% no
mezu kopéjas platibas. Savukart dzivnieku, kaitékJu un slimibu bojaju-
mu, véjgazu, shieglauzes, meZa ugunsgréku, parlieciga mitruma un citu
bojajumu rezultata pédejos gados Vidzemeé boja aizgajuso meza audzu
platibam tendence ir samazinaties (2013. — 409,3 ha; 2014. — 404,7
ha; 2015. — 338,7 ha). Ar meZsaimnieciskas darbibas aprobezojumiem
2014. gada bija 806,80 tukst. ha jeb 0,1% no kopéjas regiona meza pla-
tibas (Centralas statistikas parvalde, 2016).

Mezi ir nozimiga Vidzemes mozaikveida ainavu veidojosa sastavdala
un rekreacijas potencials. Neizmantota iespéja ir meZu apsaimnieko-
taju kompetences un zinasanu paaugstinasana, kas pozitivi atsauktos
uz mezu izstrades produktivitati un ilgstpéjibu.

Latvijas zinatnieki turpina veikt meZa un zemes dzilu resursu izpéti,
to izmantoSanu globalaja tirgd konkurétspéjigu produktu razosanai,
inovativu niSas produktu radiSanai, vienlaikus saglabajot ilgtspéjibu,
biologisko daudzveidibu un mezu socialo lomu (Latvijas Valsts koksnes
kimijas institdts, 2016).

No kopéjas Vidzemes regiona platibas treSo dalu aiznem lauksaim-
nieciba izmantojama zeme (LIZ), tai skaita kopta LIZ veido vidéji 86%
(Latvija vidéji — 82%).

No séjumu platibam 2015. gada vislielako Tpatsvaru veidoja graud-
augi (109 016 ha), kam sekoja kartupeli (24 804 ha) un atklata lau-
ka darzeni (8 085 ha). Salidzinajuma ar citiem valsts regioniem VPR
2015. gada tika sasniegta visaugstaka raZiba atklata lauka darzeniem
(285,9 cnt/ha, vidéji Latvija — 225 cnt/ha). Savukart graudaugu (VPR —
39,5 cnt no ha, Latvija — 44,9 cnt/ha) un kartupelu (VPR — 194 cnt/ha,
Latvija — 200,5 cnt/ha) videja raZiba atpalika no valsts vidéjiem radi-
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tajiem. Pédéjos gados vérojama tendence séjumu platibu (gan serti-
ficéto, gan parejas perioda) pieaugumam biologiskaja augkopiba un
saimniecibu skaita samazinajumam. Sertificétas platibas 2010. gada
Vidzemes regiona bija 41 270 ha apjoma, to pieaugums 2013. gada
bija par 22,24% un parejas perioda platibam 2010. gada (4 313 ha)
salidzinajuma ar 2013. gadu vérojams pieaugums par 82,36%. Vislie-
lakais platibu apjoms ir plavam un ganibam, tad seko aramzemé séta
zale un graudaugu platibas (Centralas statistikas parvalde, 2016).

Lauksaimnieciba izmantojama zeme Vidzemé netiek kopta aptuveni
14% apmera, kas ir véra nemama neizmantota iespéja, strauji pieau-
got pieprasijumam péc partikas (Tpasi biologiskas) pasaulé.

Vidzeme uz citu regionu fona neizcelas ar nozimigiem derigo izraktenu
krajumiem, resursi lielakoties sastopami nelielas, vietéjas nozimes at-
radnés. Dala derigo izraktenu ieguves vietas atrodas Gaujas Nacionala
parka teritorija, lidz ar to resursu ieguve notiek atbilstosi parka no-
teikumiem. Vidzeme regiona teritorija sastopamie derigie izrakteni ir
blvmaterialu izejvielu grupas izrakteni (gipSakmens, kalkakmens, do-
lomits, mals, smilts-grants un smilts, kvarca smiltis), kidra, ka arf liela-
kaja dala ezeru ir sastopams sapropelis. Péc Latvijas Vides, geologijas
un meteorologijas centra (LVGMC) datiem 2016. gada sakuma Latvija
bija 520 izmantojamas derigo izraktenu atradnes, 110 no tam atra-
das Vidzemeé (skat. 3.4.7. tabulu). Visvairak Vidzemé ir smilts-grants
un smilts atradnes (65), tad skaita zina seko kiidras (21) un smilts (13)
atradnes. Atradnu skaita zina 2016. gada sakuma visbagatakie bija
Madonas (20), Gulbenes (17) un Aliksnes (11) novadi, savukart Césu,
Ligatnes un Lubanas novados nebija nevienas izmantojamas derigo iz-
raktenu atradnes (Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs,
2016).
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3.4.7. tabula

VPR izmantojamo derigo izraktenu atradnu skaits 2015. gada

Derigais izraktenis

Teritoriala Smilts-

smilts
Amatas 4
Apes 1 1 2 4
Aldksnes 6 2 1 2 11
Beverinas 1 1 2
Burtnieku 3 1 4
Cesvaines 2 2
Césu 0
Erglu 2 1 3
Gulbenes 5 3 1 17
Jaunpiebalgas 1
Kocénu 1 4
Ligatnes
Lubanas 0
Madonas 12 1 3 2 2 20
Mazsalacas 2 2
Nauksénu 2
Pargaujas 1 4
Priekulu 1 1
Raunas 1 1
Rajienas 1 1
Smiltenes 5 5
Strencu 1 3 4
Valkas 5 2 1 8
Varak]anu 1 1 2
Vecpiebalgas 6 1 7
Kopa VPR 65 13 21 4 4 1 2 110
Kopa Latvija 270 95 86 27 26 1 510

Avots: M. Ore péc Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centra,

2016 datiem.
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Saskana ar 2012. gada 8. maija MK noteikumiem Nr.321 “Noteikumi
par valsts nozimes derigo izraktenu atradném” regiona atrodas 5 valsts
nozimes derigo izraktenu atradnes, kuru krajumi péc izmantos$anas sa-
mazinas, jo resursi ir neatjaunojami (skat. 3.4.8. tabulu).

3.4.8. tabula
Vidzemes regiona valsts nozimes derigo izraktenu atradnes
Deriga Atrasanas Platiba Krajumi (takst. m3) Deriga
izraktena vieta (ha) péc stavokla izraktena
veids, 2005.gada | 2016.gada | ZMantosanas
atradnes .2 .2 | veids
1. janvari 1. janvari
nosaukums
Mala Priekuju 79,5 17646 17 070 Dazadu veidu
atradne novada blvkeramikas
“Liepa” Liepas razosSana
pagasts
Dolomita Apes 166,8 14807 13 564 Apdares
atradne novada materialu
“Darzciems” | Gaujienas un Skembu
pagasts razosana
Kvarca smilts | Beverinas 16,8 1063 700 Logu stikla un
atradne novada tehniska stikla
“Bale- Kauguru razosana
Bérzini”, pagasts
Kvarca smilts | Priekuju 53,7 9111 J Stikla
atradne novada razosana un
“Ciruli”, Liepas metallieSanas
pagasts un veidnu
Marsnénu izgatavosana
pagasts
Smilts-grants | Raunas 52,5 4146 smilts-grants | CeJu bive un
un smilts novada 2518, remonts
atradne Raunas smilts 633
“Pavuli” pagasts

* Kvarca smilts atradni “Ciruli” neizmanto, bet tas perspektivas izmantosanas faktoru
neierobeZo tas, ka atradne neatrodas aizsargajama dabas teritorija.

Avots: M. Ore péc Latvijas Vides, geologijas un meteorologdijas centra, 2016,
Ministru kabineta, 2012 datiem.

Dolomits ir viens no galvenajiem mehaniski izturigu akmens materialu
avotiem, kas Vidzemé ir plasi izplatits regiona austrumu dala — Apes un
Madonas novada. Valsts nozimes atradné “Darzciems” Apes novada ir

206



sastopami atseviski loti izturiga dolomita slani, kurus drupinot, iegista-
mas augstas stipribas klases Skembas. DolomTta izmantoSanas iespéjas
citas nozarés, pieméram, stikla razoSana vai metalurgijas vajadzibam
nav pietiekami pétitas.

Mals ir visai plasi izplatits resurss Vidzemes regiona zemienu teritori-
jas. Resurss tiek iegits atradné “Samini” Gulbenes novada un valsts
nozimes augstas kvalitates mala atradné “Liepa” Priekulu novada,
kura iegul divu paveidu mals: tumsi sarkanbrins raibs, liess, viegli kis-
toss, no kura iespéjams razot tumsi sarkanus, ta saukta “Lodes tipa”,
apdares kiegelus. Otrs paveids: gaisi peléks, trekns, griti kiistoss mals,
kas noderigs par izejvielu vairakiem vértigiem izstradajumiem — kana-
lizacijas caurulém, sienu un gridas flizém, melna balzama pudelém,
klinkera oliem, ka arT blvkeramikas Sihtas uzlaboSanai. Mala ieguves
vietas atrodas Gaujas Nacionala parka teritorija, ieguve notiek atbil-
stosi parka noteikumiem, un ieguves apjomiem ir tendence samazi-
naties.

Rapnieciba izmantojamu kvarca smilts (vaji cementétu smilSakmenu)
iegulas sastopamas augsSdevona Gaujas svitas nogulumos Beverinas
un Priekulu novados. LVGMC dati liecina, ka 2015. gada kvarca smilsu
ieguvei izmantota tikai valsts nozimes atradne “Bale-Bérzini”, iegustot
21,1 tdkst. m3, kas izmantoti stikla razo$anai (Latvijas Vides, geologijas
un meteorologijas centrs, 2016).

VPR derigie izrakteni nodroSina ar izejmaterialiem dazadas tautsaim-
niecibas nozares (ripnieciba, lauksaimnieciba, bivnieciba, celu bive
un remonts, retak arT energétika u.c.) (skat. 3.4.9. tabulu).
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3.4.9. tabula
Vidzemes regiona derigo izraktenu izmantosana 2015. gada

Resursa nosaukums Deriga izraktena izmantoSana

Mals Kiegeliem, keramikai, bavkeramikai, krasns
podinu razosanai

Dolomits Skembam, celu bivei

Kvarca smilts Stiklam

Smilts-grants Bavniecibai, celu bivei un remontam

Smilts Bivniecibai, ceJu blvei un remontam

Smilts-grants un smilts Bavniecibai, celu bavei

Kidra Lauksaimniecibai

Avots: M. Ore péc Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centra,
2016 datiem.

VPR ir noteiktas viedas specializacijas jomas, kuras jaattista, lai nodro-
Sinatu lidzsvarotu un ilgtspéjigu attistibu: augstas pievienotas vértibas
koksnes izstradajumi; veseligas partikas un dzérienu razosana; rekrea-
cija un ilgtspéjigs tarisms; rehabilitacija un veselibas apripes pakalpo-
jumi; biomasas izmantos$ana kimiskajai parstradei un energijai; viedie
materiali; informacijas tehnologijas; radosas industrijas; attalinati pro-
fesionalie pakalpojumi. Katrai viedas specializacijas jomai VPR straté-
giskajos dokumentos ir noteikti perspektivie nisas produkti. Pasreizéjie
neilgtspéjigas razosanas un patérina modeli veicina dabas resursu no-
plicinasanu un apdraud ekosistému sniegtos pakalpojumus, tapéc ne-
piecieSams apzinat labas prakses piemérus (skat. 3.4.10. tabulu) (Ore
M., Melbarde V., 2017).
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3.4.10. tabula

Vidzemes planosanas regiona noteikto viedas specializacijas jomu
labas prakses pieméri veiksmigas vides faktoru izmantosana

Viedas
specializacijas
joma

Labas prakses piemérs

tehnologijas

Radosas Vaidavas keramikas razotné “Rebeka SIA” no Latvijas

industrijas sarkana mala ar rokam veido dazadus saimniecibas
traukus un interjera priekSmetus. Visi razoSanas
atlikumi tiek izmantoti atkartoti. RaZotne atvérta ari
tdristu grupam un individualajiem celotajiem.

Informacijas SIA “Wunderkraut Latvia” nodarbojas ar Web

projektu izstradi, kas balstiti uz atvérta koda
programmaturu.

Vides apzina un
rekreacija

Nodibinajuma “Zeme. Cilveks. Stari” aktivitates ir
talkas. Darbibas laika ir sakopta 7 ha platiba degradéta
teritorija ar unikalu dabas reljefu, ka art izveidots dabas
parks, veselibas taka, gimenes stiritis.

Veseligas partikas

SIA “Kainaizi” — bérzu sulu iegisana un apstrade.

un dzérienu RaZota produkcija (dzirkstosas bérzu sulas ar dazadam
raZosana papildu garsam, bérzu sulu sirups, pienenu vins)
tiek arT eksportéta, tas izstradé izmanto jaunas
tehnologijas. RaZotne atbalsta videi draudzigu
saimniekoSanas veidu un ir atvérta ari taristiem.
Augstas SIA “Dores” piemérs ilustré, ka koka dizaina maju
pievienotas razoSanas uznémums, sadarbojoties ar pétniekiem un
vertibas koksnes | arhitektiem, var celt produkta pievienoto vértibu un
izstradajumi eksportspéju. Turklat uznémumes ir sociali atbildigs,
uzsverot vides aizsardzibas un vietéjas attistibas
nozimi ta darbiba.
Biomasas Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa
izmantosana sabiedriba “Daiva” investéjusi karsta gaisa generatora
kimiskajai iegadei kalSu darbibas nodrosinasanai, ko kurina ar
parstradei un graudu atskirotam pelavam, tadéjadi tiek panakta
energijai atkritumu parveide energija, kas ir ekonomiski

izdeviga un videi draudziga.

Avots: Ore M., Melbarde V., 2017.

Izmantojot zinatnes potencialu, Vidzemes uznémeéjiem ir iespéjas dibi-

nat jaunuznémumus, lai radritu inovativus produktus ar augstu pievie-

noto vértibu.
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Rezumeéjot VPR teritoriju attistibas novértésanu viedas vides dimensi-

......

km/km?), resursi (mezainums, %, derigo izraktenu krajumi, takst. m3,
2013. gads) un resursu izmantosana (koptas lauksaimnieciba izmanto-
jamas zemes (LIZ) Tpatsvars (%), Lauku atbalsta dienesta (LAD) izmak-
sas (2001.—2015. gads), EUR), aprékinatas indikatoru standartizétas
vértibas un kopé€jais viedo resursu standartizéto vértibu indekss (skat.
3.4.13. attélu).

Aliiksnes
Amatas
Apes
Beverinas
Burtnieku
Cesu
Cesvaines
Erglu
Gulbenes
Jaunpiebalgas
Kocénu
Ligatbes
Lubanas
Madonas
Mazsalacas
Nauk$enu
Pargaujas
Priekulu
Raunas
Rujienas
Smiltenes
Stren€u
Valkas
Varaklanu
Vecpiebalgas

3.4.13. attéls. VPR novadu vides dimensijas standartizéta vertiba.
Avots: M. Ore, S. Rozentdle péc CSB, 2015, Valsts regionalds attistibas
agentdras, 2015, Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centra,
2015 datiem.

Visaugstakie viedo resursu standartizéto vértibu indeksi ir Priekulu
(3,927), Césu (3,632) un Apes (3,466) novadiem.
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Priekulu novada kopé€jo indeksu visbatiskak pozitivi ietekmé derigo
izraktenu krajumi (3. lielakais apjoms VPR) un kopéjais autocelu tikla
blivums (3. augstakais blivums regiona). Priekulu novada ir sastopami
daZzadi derigie izrakteni, derigo izraktenu atradném “Liepa”un “Ciruli”
ir pieskirts valsts nozimes derigo izraktenu atradnes statuss. Kvarca
smilts atradni “Ciruli” Sobrid neizmanto, bet tas perspektivas izmanto-
Sanas faktoru neierobeZo fakts, ka atradne neatrodas aizsargajama da-
bas teritorija. Ta ka daudzas novada teritorija izpétitas derigo izraktenu
atradnes atrodas Gaujas NP teritorija, kur ir ierobeZota saimnieciska
darbiba saskana ar normativo aktu prasibam (t.sk. derigo izraktenu ie-
guve), zemes dziJu ieguve notiek galvenokart vietas, kur ta bija uzsakta
pirms Gaujas NP dibinasanas. Novada teritoriju skérso valsts galvenais
autoce)s Riga — Sigulda — Igaunijas robeZa (Veclaicene), 3 valsts regio-
nalie autoceli, 8 valsts vietéjie autoceli, pasvaldibas celi un ielas, kas
atsaucas uz salidzinosi augstu autocelu tikla blivumu (Priekulu novada
pasvaldiba, 2013).

Césu novads salidzinajuma ar citiem VPR novadiem ir pirmaja vie-
ta gan apglta LAD finanséjuma (laika perioda 2001.-2015. g. apgti
153 183 479 EUR), gan ari kopéjais autocelu tikla blivuma zin3, kas sedz
paréjo tris indikatoru negativas standartizétas vértibas un ierindo nova-
du 2. vieta péc kopéjam indeksa vértibam. LAD pieskirtais finanséjums
novadam raksturo teritorijas iedzivotaju spéju finanséjuma piesaisté
un potencialu lauksaimniecibas resursu apguvé. Césu novads atrodas
izdeviga geografiska stavokli gan Latvijas, gan regiona konteksta, jo ir
viegli sasniedzams, izmantojot dazadu pieejamo kategoriju un kvalita-
tes autocelus, dzelzcela Iiniju un autobusu savienojumus (Césu novada
pasvaldiba, 2015).

No kopéjas Vidzemes regiona platibas treSo dalu aiznem lauksaimnie-
ciba izmantojama zeme, tai skaita kopta LIZ veido vidéji 86% (Latvija
vidéji — 82%) (Centralas statistikas parvalde, 2015). Lauksaimniecibas
zemju izmantosSanas zina visaugstakie apguves raditaji ir Varaklanu no-
vada (93%) un Nauksénu novada (93%). Varaklanu novada teritorija ir
bagata ar lauksaimniecibas zemém, meZiem, derigajiem izrakteniem,
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Udens un ainaviskajiem resursiem, no ka ari izriet galvenie saimnie-
ciskas darbibas virzieni: tradicionala lauksaimnieciba, mezizstrade un
kokapstrade, ka arT tirdznieciba un pakalpojumu joma (Varaklanu no-
vada dome, 2013). Nauksénu novada pamatnozares, kuras nodarbinati
novada iedzivotaji, ir graudkopiba, piena lopkopiba, darzenu audzésa-
na, kokapstrade, amatnieciba, zivsaimnieciba, aitkopiba un biskopiba.
Viens no lielakajiem darba devéjiem novada (vasaras sezona tiek no-
darbinati 80 cilvéki) ir daudznozaru lauksaimniecibas uznémums SIA
“Naukséni”, kas izveidojas uz kolhoza «Naukséni» un paju sabiedribas
“Naukséni” pamata. RaZoSanas pamatnozares ir graudkopiba, lopko-
piba, partikas ellu raZzosana, dzérienu un iesala gatavosana (NaukSénu
novada pasvaldiba, 2016). Sajos novados vésturiski attistijusies un sa-
glabajusies lauksaimnieciba ka pamatnozare, kas nosaka pieprasijumu
péc augligas zemes un tas pilnvértigu izmantosanu.

Likumsakarigi, ka Lubanas novada, kas ir mezainakais Vidzemes novads
(65%), autocelu blivums ir viens no zemakajiem regiona (0,364 km/km?).

Viszemakie viedo resursu standartizéto vértibu indeksi vérojami Rijie-
nas (-2,62), Vecpiebalgas (-2,598) un Ligatnes (-2,474) novados, jo visu
5 vides indikatoru absolltas vertibas ir zemakas par VPR vidéjiem radi-
tajiem (iznémumes ir Ligatnes novada autocelu blivums).

Vidzemes planoSanas regions ir raksturigs ar dabas daudzveidibu un
dabas resursiem, ko uzskatami parada Tpasi aizsargajamo dabas terito-
riju koncentré$anas regiona (29,9% no visam TADT Latvija). Te atrodas
vecakais nacionalais parks Latvija — Gaujas Nacionalais parks, vienigais
biosféras rezervats Latvija — Ziemelvidzemes biosféras rezervats (atro-
das gan Vidzemes, gan Rigas planosanas regionos), Krustkalnu un Teicu
dabas rezervati, aizsargajamie ainavu apvidi: Veclaicene, Vestiena, Vec-
piebalga, Ziemelgauja, dabas parki: Salacas ieleja, Aiviekstes paliene,
Gaizinkalns, Driksnas sils, Kuja, Ogres ieleja un dabas liegumi (piemé-
ram, Raunas Staburags), dabas pieminekli (pieméram, SikSnu dolomita
atsegums), mikroliegumi (Livina, 2017).
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Ka Vidzemé izmanto dabas bagatibu un tas krasSnumu? Krasno ainavu
Vidzemé novérté gan pasi iedzivotaji, gan celotaji, makslinieki, rakst-
nieki, dzejnieki, sportisti ka lieliskas treninvietas staviem kapumiem
reljefa del.

Latvijas ainavu dargumu kratuvei tika pieteiktas kopuma 928 Latvijas
ainavas, no kuram vairak neka tresdala jeb 333 pieteikumi sanemti Vi-
dzemes planosanas regiona (salidzinajumam, 193 pieteikumi iesniegti
Latgales regiona, 139 — Zemgales regiona, 133 — Rigas regiona, 130 —
Kurzemes regiona). Vidzemé ainavas pieteiktas no visiem regiona no-
vadiem, iznemot Varaklanu novadu. ledzivotaji visbieZzak izcélusi dabas
skaistumu Mazsalacas novada, Allksnes novada (katra no tiem vairak
neka 40 pieteikumu) un Burtnieku novada (vairak neka 30 pieteikumi)
(Vidzemes planosanas regions, 2017).

Lauku vienséta ir neatnemams Vidzemes ainavas elements, kas bals-
tits lauku dzivesstila: tas, no vienas puses, bieZi tiek parlieku roman-
tizéts, no otras puses, gluZi pretéji — vértéts tikai péc Tstenotas lauk-
saimnieciskas prakses, bet lauku ainava tiek uztverta ka saimniecibas,
lauku Tpasuma blakus produkts jeb pievienota vértiba, nevis mérkis
pats par sevi.

Ka savienosies Latvijas lauku sétas tradicijas ar jaunievedumiem, kas
neizbégami pavada civilizacijas procesu, socialo un ekonomisko attis-
tibu? Latvijas lauku vienséta ka dzivotne ir ciesi savijusies ar latviskas
kultGras identitati, liela dala parmantoto darbibu, tradiciju, ritualu un
sasniegumu (kas citu starpa ieklauti Latvijas kultliras kanona) saistas ar
ara dzivi un viensétas telpu plasakaja izpratné. Tas iezimé paraléles ar
skandinavisko ara dzives filozofiju Friluftsliv un paredz vél lielaku ne-
piecieSsamibu savienot dabu, cilvékus un urbano dzivesstilu (Klepers A.,
Druva Druvaskalne I., 2017).

Strauji sartk tradicionala (naturala) lauku saimniekoSana: lauku ap-
strade industrializéjas, pieaug vasaras maju skaits, izplatas netradi-
cionalas lauku apsaimnieko$anas metodes, novérojama savrupmaju
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ekspansija pilsétu tuvuma, paaugstinata lauku un pilsétu mijiedarbi-
ba, pieaug mobilitate, lauki “noveco un tuksojas” (Klepers A., Druva
Druvaskalne I, 2017).

Vidzemes dabas ainava uzruna saimniekus savos 1pasumos ne tikai
audzét un parstradat lauksaimniecibas produktus, bet ari iekopt kras-
numdarzus. Par to liecina pédéjo 12 gadu laika Latvijas Puku draugu
saieta norises vieta, kas astonas reizes ir bijusi Vidzeme. Latvijas Puku
draugu saiets 2017. gada Rauna pulcéja 1 916 dalibniekus — gan pro-
fesionalus, gan puku milotajus. Puku draugu saieti notika art Allksné
(2015. g.), Priekulos (2014. g.), Jaunpiebalga (2012. g.), Apé (2009. g.),
Smiltené (2007. g.), Madona (2006. g)., Varaklanos (2005. g.).

Dabas krasnums mijas ar kultlras pasakumiem, kultlras daudzinasa-
nas vietam. Ipasi jaizce| Vecpiebalgas novads, kura ir vairaki muzeji ap-
vienoti Piebalgas muzeju apvieniba Orisare (Livina, 2017).

Izmantojot regiona atrasanas vietu, ir izveidots Hansaetica tlrisma
marsruts, kas aicina apmeklét dabas, kultlras mantojuma vietas, razo-
$anas saimniecibas un atputas vietas.

Vidzemes planosanas regiona teritorija lielakie ezeri ir Lubans, Burt-
nieks un Allksnes ezers, bet lielakas upes ir Gauja, Aiviekste un Salaca.
Vidzemes augstienes augstakie kalni ir Gaizinkalns (311,9 m), Sirds-
kalns (296,8 m), Abrienas (287,3 m) kalns. Madona un Gaizinkalna ap-
kartne ir populars Latvijas ziemas aktivas atpGtas galamérkis. Madonas
novada Lubana ezers un apkartnes zivju diki ir viena no svarigakajam
caurcelojoso Gdensputnu atpitas un barosanas vietam Latvija, ka ari
viena no piecam labakajam ligzdoSanas vietam 29 Eiropas Tpasi aizsar-
gajamam putnu sugam.

Gaujas Nacionalais parks tika izveidots, lai aizsargatu taja esos$as dziv-
nieku un augu sugas, kultirvésturiskos pieminek|us, reljefa formas un
mezus, ka ari veicinatu tdrisma attistibu un saglabatu Gaujas seniele-
jas dabisko ainavu. No parka teritorijas 47% aiznem mezi, izplatitakie
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ta tipi ir damaksnis, véris, métrajs un garsa. Lielakie ezeri ir Ungura
ezers, Vaidavas ezers un Raiskuma ezers. Gaujas Nacionalais parks ir
popularakais tdrisma galamérkis Latvija arpus galvaspilsétas regiona.
Apmekléjumu skaits gada parka un ta tuvakaja apkartné parsniedz vie-
nu miljonu. Kops 2012. gada vadosie tlrisma uznémumi, pasvaldibas,
Dabas aizsardzibas parvalde un Vidzemes Augstskola aktivizéjusi Gau-
jas Nacionala parka trisma klastera (pudura) attistibas iniciativas.

Vidzemes planosanas regiona ir daudzveidigs un bagats kultlrvésturis-
kais mantojums, kas parstav ne tikai Latvijas, bet ari Eiropas kultlras
mantojumu un ietver vairak neka 1000 dazadus objektus — pilis, muizu
ansamblus, baznicas, zemnieku sétas, pilsétu teritorijas. Daudzam teri-
torijam un objektiem bez vésturiskas un kultdras ir ar1 Joti augsta eko-
nomiska vértiba, tiem ir nozimiga loma regiona identitates un vietas
marketinga veidosana.

Vidzemes regiona, saskana ar Valsts kultliras piemineklu aizsardzibas
inspekcijas datiem ir 1 894 valsts aizsargajamie kultiras pieminekli,
no tiem arheologiskie — 871, arhitekturas — 570, makslas — 419, véstu-
res — 29 (tai skaita pirmo latviesu dziesmu svétku norises vieta Dik|os),
pilsétblvniecibas — 4 (Allksnes, Césu, Limbazu, Ligatnes papirfabrikas
ciemata vésturiskie centri), industrialais — 1 (Sestukalna astronomisko
novérojumu punkts Erglu novada) (VKPAI, 2017, Livina, 2017)).

KultGras un dabas mantojums ir bltisks Vidzemes regiona pasvaldibu
attistibas resurss, kuru ir svarigi saglabat un attistit, veicinot unikalas
kultdrvides saglabasanu, vietéjo kopienu uznémejdarbibas, ekonomis-
ko aktivitasu, amatniecibas un radoso industriju attistibu, it Tpasi lauku
teritorijas, tadejadi stiprinot to uznéméjdarbibas konkurétspéjas po-
tencialu ilgtermina.
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d. Vieda parvaldiba

Lidz 20. gadsimta beigam regionu saistija ar ekonomisko un politisko
procesu rezultatu, bet masdienas regiona nozime ir palielinajusies. Re-
gions reprezenté pamatu socialajai un ekonomiskajai dzivei. lzvértejot
Vidzemes regiona novadu publicétos stratégiskas un operativas plano-
Sanas dokumentus, var secinat, ka ilgtspéja parasti nosaukta ka zinama
procesa mérkis pats par sevi, lai gan ta lielakoties ir uzskatama par da-
Zadu citu realaja dzivé notiekoSo procesu novértésanas mehanismu un
riku kopumu, ar kuriem ir iespéjams noteikt vai konkrétajam regionam
pastav viedas, ilgtspéjigas attistibas perspektivas un cik liela méra (Ro-
zentale S., Andersons A., 2017).

Lielaka probléma ilgstpéjas noteikSanas procesa ir tadu faktoru noveér-
tésana, kuri tiek raksturoti ka “netaustamie mérijumi” — tie nav atroda-
mi lidzigi skaitliskam vértibam pasvaldibu gada parskatos vai statistikas
atskaités, bet vienlaikus tie var blt batiski indikatori, kas var noradit
uz nakotnes perspektivam. Tapéc viedas ilgtspéjigas attistibas ietekmes
faktoru mérisanai ir izstradatas dazadas novértéjuma metodes, tomér
pagaidam neviena no tam nav kluvusi par visa pasaulé atzitu standartu
vai visparpienemtu mérijumu sistému (Andersons, Rozentale, 2017).

Vidzemes regiona pasvaldibam ir Joti batiski noteikt ietekmes faktorus,
lai saprastu, vai to darbiba notiek atbilstosi viedas, ilgtspéjigas attis-
tibas principiem. Pétijuma ietvaros tika apkopoti viedas, ilgtspéjigas
attistibas institucionalas ietekmes faktori, analizéjot Vidzemes regio-
na novadu ilgtspéjigas attistibas stratégijas un izmantojot pasvaldibu
darbinieku padzilinatas intervijas. Tika uzdots jautajums: “Kuri faktori,
péc Jisu domam, pédéjo piecu gadu laika ir ietekméjusi ekonomisko
aktivitati parvalditaja teritorija?”.

Petijuma ietvaros tika veikta Vidzemes iedzivotaju aptauja ar merki ie-
glt iedzivotaju ietekmes faktoru realo vértéjumu un tris aktivo elemen-
tu —valsts, pasvaldibas un iedzivotaju — realo un optimalo ietekmi Vid-
zemeé. Aptauja piedalijas 252 Vidzemes iedzivotaji no visiem novadiem
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un dazadam iedzivotaju grupam. Aptaujas ietvaros ietekmes faktori
tika vértéti autoru piedavataja 3 dimensiju griezuma un 6 raditajiem
katra dimensija. Aptauja iedzivotaji tika lGgti, pirmkart, novértét katru
faktoru skala no 0 lidz 4, kur 4 — augsts, 3 — vidéjs, 2 — zems, 1 — nega-
tivs, 0 — nav viedokla; otrkart, novértéet tris aktivo elementu — valsts,
pasvaldibas un iedzivotaju — realo un optimalo ietekmi Vidzemeé.

ledzivotaju pieskirto vertéjumu summas valsts ka institlicijas dimensija
ir redzamas 3.4.14. attéla. ledzivotaji ir noradijusi, ka valsts dimensija
vislabak darbojas ES finanséjumu pieejamibas nodrosinasana, likum-
dosanas stabilitates uzturésana, labvéligas ekonomiskas situacijas uz-
turésana valsti. Savukart viszemak ir novértéta Finansu izlidzinasanas
fonda darbiba, mérkdotaciju piedavajumi, ekonomisko aktivitati veici-
nosas nodok]Ju sistémas izstrade.

Finansu izlidzinasanas fonda sekmiga darbiba |
Merkdotaciju piedavajumi

Ekonomisko aktivitati veicinosas
nodoklu sistémas izstrade

Labveligas ekonomiskas
situdcijas uzturé$ana valsti

Likumdosanas stabilitates uzturéSana

ES finansgjumu pieejamibas nodrosinasana

o

200 400 600 800

3.4.14. attéls. Valsts ka institiicijas ietekmes faktoru darbibas novértéjums.
Avots: S. Rozentdle, M. Ore, I. Krimina péc 2015. gada VPR iedzivotdju
aptaujas rezultatiem, n = 252,
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Pasvaldiba rada labveligus apstak]us
NVO un citu sabiedribas grupu...

Pasvaldiba uztur ciesus, lietiskus
kontaktus ar viet€jiem uznémeéjiem,...

Pasvaldibas darbnieku kompetence
novada attistibas planoSana un...

Deputatu mérktieciga, saskanota
darbiba novada/pilsetas attistibas...

Novada/pilsetas attistibas programmas
istenoSanas rezultati...

Novada/pilsetas vadibas prasme
piesaistit ES struktarfondu...

o

200 400 600 800 1000

3.4.15. attéls. Pasvaldibas ka institucijas ietekmes faktoru darbibas
novértéjums.

Avots: S. Rozentdle, M. Ore, I. Krimina péc 2015. gada VPR iedzivotdju
aptaujas rezultatiem, n=252.

ledzivotaju pieskirto vértéjumu summa pasvaldibas ka vietéjas varas
institlcijas dimensija ir redzami 3.4.15. attéla. ledzivotaju pieskirto véer-
téjumu summas pasvaldibas teritorija dzivojoSo kopienu dimensija ir
redzami 3.4.16. attéla. Kopuma iedzivotaji uzskata, ka optimali visaugs-
takajai ietekmei ir jabat pasvaldibam, bet mazakajai ietekmei — valstij
ka institcijai (skat. 3.4.17. attélu). Vértéjot realo ietekmi, visaugstako
novértéjumu iedzivotaju skatijuma ir ieguvusi valsts ka institdcija, bet
vismazako — kopiena.
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Novada/pilsétas iedzivota;ji
sadarbojas ne tikai kultras un
sporta aktivitatgs,...

Redzama gataviba pienemt izmainas
darba, sabiesriba, apkartgja videé

ledzivotaju gataviba apgiit jaunas
zinasanas apmeklgjot lekcijas,...

Atsevisku iedzivotaju grupu
aktivitates inovativu parmainu ideju
apgiisana un...

Novada/pilsétas iedzivotaju
gataviba ekonomiskam

aktivitateém personigo...

Vietgjo iedzivotaju vélme
piedalities novada/pilsetas
praktisku jautajumu...

520 540 560 580 600 620 640 660

3.4.16. attéls. Pasvaldibas teritorija dzivojoso kopienu ietekmes faktoru
darbibas novérteéjums.

Avots: S. Rozentale, M. Ore, I. Kriimina péc 2015. gada VPR iedzivotdju
aptaujas rezultatiem, n = 252.

Valsts ka institicijas

Pagvaldibas teritorija
dzivojosas kopienas

Pasvaldibas ka vietgjas
varas struktiiras
(deputati — darbinieki)

0 1000 2000 3000 4000 5000

3.4.17. attéls. Valsts, pasvaldibas un kopienu optimalais ietekmes
noveértéjums. Avots: S. Rozentale, M. Ore, I. Krimina péc 2015. gada VPR
iedzivotdju aptaujas rezultatiem, n = 252).
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Nakamaja soli tika veikta hierarhiju analize. Hierarhiju analizes modeli
tapat ka iedzivotaju aptauja tika mérita valsts, pasvaldibas un iedzivo-
taju dimensija, kam vél tika pievienota ES dimensija. Katrai dimensijai
tika izdaliti Cetri ietekmes instrumenti.

Hierarhiju analizes mérkis bija Vidzemes regiona viedas specializacijas
virziena noteikSana.

Tika izveleti 4 ietekmes faktori: faktors A — iedzivotaju ietekme (iedzi-
votaju grupu aktivitate inovativu parmainu ideju apgisana un izplati-
$ana, iedzivotaju iesaiste formalaja un neformalaja izgltiba, spé&ja un
kapacitate veidot uznémeéjdarbibu, resursu izmantoSana ienakumu
veidoSana); faktors B — pasvaldibu ietekme (novada parvaldibas pras-
me piesaistit ES struktlrfondu lidzek|us un tos sekmigi izmantot, dar-
binieku kompetence parvaldibas IEmumu pienemsana un istenosana
novada attistibai, pasvaldibu spéja veidot sadarbibu ar iedzivotajiem
un uznémejiem, pasvaldibas loma efektivai resursu izmantosanai); fak-
tors C — valsts ietekme (stabilas ilgtspéjigas ekonomiskas situacijas uz-
turésana valsti, valsts iesaiste inovativas uznémeéjdarbibas veicinasana,
ES finanséjuma pieejamibas nodrosinasana viedas specializacijas vei-
dosanai regionos, finansu izlidzinasana un nodok|u politikas sekmiga
IstenoSana); faktors D — ES ietekme (kohézijas politikas ietekme un vir-
ziba ES regiona atskiribu mazinasanai, inovativu procesu veicinasana
sadarbiba ar ES valstim un regioniem, ES stratégija un nosacijumi uznée-
méjdarbibas attistibai un inovativai darbibai, regionu specializacijas un
konkurétspéjas radisanas nosacijumi ES politika).

Hierarhiju analizes rezultata iespéjamas 4 izvéles Vidzemes regiona vie-
dajai specializacijai: 1) vieda parvalde, 2) viedie resursi (dabas resursi
un vides resursi), 3) viedie iedzivotaji, 4) vieda ekonomika. Par eksper-
tiem tika izraudziti 4 eksperti, kas parstav pasvaldibu, NVO, Vidzemes
dabas parvaldi un zinatnisku institdciju.

Hierarhiju analizes rezultati ir attéloti 3.4.18. attéla. Vislielaka ietekme
uz Vidzemes regiona viedas specializacijas veidoSanos un attistibu ir
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pasvaldibai ar 1patsvaru 0,28 un tikpat liela ietekme ir ari valstij. ES ie-
tekmes Tpatsvarsir 0,25, bet iedzivotajiem ir vismazakais ietekmes 1pat-
svars 0,19. Pasvaldibas ietekmi, pirmkart, visvairak ietekmé tas spéja
veidot sadarbibu ar iedzivotajiem un uznémeéjiem, otrkart, darbinieku
kompetence parvaldibas IEmumu pienemsana un Tstenosana novada
attistibai, treskart, spéja efektivi izmantot resursus, ceturtkart, prasme
piesaistit ES struktirfondu lidzek|us un tos sekmigi izmantot.

Valsts ietekmi, pirmkart, visvairak ietekme stabilas un ilgtspéjigas eko-
nomiskas situacijas uzturésana valsti, otrkart, ES finanséjuma pieeja-
mibas nodrosinasana viedas specializacijas veicinasanai regionos, tres-
kart, finansu izlidzinasanas un nodoklu politikas sekmiga istenos$ana,
ceturtkart, valsts iesaiste inovativas uznéméjdarbibas istenosana.

ES ietekmi, pirmkart, visvairak ietekmé regionu specializacijas un kon-
kurétspeéjas radiSanas nosacijumi ES politika, otrkart, ES stratégija un
nosacijumi uznémeéjdarbibas attistibai un inovativai darbibai, treskart,
kohézijas politikas ietekme un virziba ES regiona atskirtbu mazinasanai,
ceturtkart, inovativu procesu veicinasana sadarbiba ar ES valstim un
regioniem.

ledzivotaju ietekmi, pirmkart, visvairak ietekmé iedzivotaju grupu ak-
tivitates inovativu parmainu ideju apgtsana un izplatisana, otrkart,
iedzivotaju riciba esoSo resursu izmantosana ienakumu veidoSana,
treskart, iedzivotaju spéja un kapacitate veidot uznémeéjdarbibu, ce-
turtkart, iedzivotaju iesaiste formalaja un neformalaja izglitiba.

Tadéjadi viedas specializacijas izveélé Vidzemes regiona parsvaru ir gu-
vis viedas parvaldes virziens ar Tpatsvaru 0,28. Nakamais ir viedo ie-
dzivotaju virziens ar nedaudz mazaku Tpatsvaru 0,26. Tresais ir viedas
ekonomikas virziens ar Tpatsvaru 0,26, bet ceturtais ir viedo resursu
virziens ar Tpatsvaru 0,22. Atskiribas ir nelielas.
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VIDZEMES REGIONA VIEDAS SPECIALIZACIJAS VEIDOSANAS UN ATTISTIBA

A ¥ 4 g

ivotaju ietek Pas ietekme Valsts ietekme Eiropas Savienibas ietekme
0.19 [o28] 0.28 [o25]
Atsevisku iedzivotaju grupu Novada parvaldibas prasme piesaistit Stabilas un ilgtspgjigas Kohzijas politikas ietekme un virziba ES
aktivitates inovativu parmainu, ES struktiirfondu Iidzek]us un tos ekonomiskas situdcijas uzturéSana regionu atskiribu mazinasanai
ideju apgiisana un izplatiana sekmigi izmantot valsti
0.051 0.064 0.074 | 0.061
] ] —J ——J
ledzivotaju iesaiste formalaja Darbinicku kompetence parvaldibas Valsts iesaiste inovativas Inovativu procesu veicinasana sadarbiba ar
un neformalaja izglitiba lemumu Sana un TstenoSana mej s veicinasana ES valstim un regsioniem
novada attistibai
0.044 0.073 0.068 ['0.057
— — — ] —
ledzivotaju spEja un kapacitite Pasvaldibas spgja veidot sadarbibu ar ES finansgjuma picejamibas ES stratSgija un nosactjumi uznéméjdarbibas
veidot uzn&mgj iedzivotajiem un uznemgji nodroginasana viedas attistibai un inovativai darbibai
specializacijas veicinasanai
Mooa7 1 [ | regionos
0.047 0.074 0.070 0.065
— 1 — —
Tedzivotju riciba esoso resursu Pasvaldibas loma efektivai resursu Finansu izlidzinSana un nodokju Regionu specializacijas un konkurétspgjas
izmantosana ienakumu izmantosanai politikas sekmiga istenosana radisanas nosactjumi ES politika
vairosana
I 0.049 ] 0.069 ] 0.069 I 0.068
— — —dJ —

3.4.18. attéls. Vidzemes regiona viedas specializacijas veidosanas un attistiba.
Avots: S. Rozentale péc 2015. gada VPR ekspertu novértéjumiem.

Secinajumi un priekslikumi

1.

Vidzemes regiona 95% uznémumu ir mikrouznémumi. Informa-
cijas tehnologijas ir radijusas apvérsumu daudzas industrijas, un
musdienas neliels uznémums var konkurét ar lielajiem raZotajiem
pat tad, ja tas veic produktu razoSanu / pakalpojumu sniegSanu
mazos apjomos. Nakotnes tirgli darbosies galvenokart globali mik-
ro un mazie uznémumi, kas piedavas savas preces / pakalpojumus
noteiktam un sameéra Sauram tirgus segmentam.

Misdienu ekonomiskas aktivitates un centieni ciesi tiek saistiti ar
informacijas un zinasanu parvérsanu pakalpojuma vai produkta.
Lai analizétu Vidzemes regiona virzibu uz zinasanu ekonomiku, tika
izmantota Eurostat nozaru pieeja, nodalot saimniecisko darbibu
veidus, kas tiek pieskaititi pie augsto tehnologiju, vidéji augsto teh-
nologiju uznémumiem un zinasanu ietilpigajiem pakalpojumiem.
Plass nozaru loks lauku regionos ir neaizpildits, kas skaidrojams
ar infrastruktiiras un kvalificetu darbinieku trdkumu. Lai attistitu
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augsto tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumus no-
vados, svarigs priekSnoteikums ir zinasanas, prasmes un kvalificéti
darbinieki, ko ietemé izglitibas piedavajums. Viens no iemesliem,
kapéc Valmiera, Césu novada un Madonas novada ir lielaks augsto
tehnologiju un zinasanu ietilpigo nozaru uznémumu skaits 2015.
gada, ir izglttibas iestazu veiksmiga un pardomata darbiba ar mérki
sagatavot uznémejiem nepiecieSamos specialistus.

Lai zinasanu ekonomika un uznémumi, kas to parstav, straujak
attistitos, novados ir nepiecieSama nozaru dazadosana, proti, lai
gramatvedibas, reklamas un citiem uznémumiem, bitu pietiekami
plass klientu loks, lai bltu pietiekami liels iedzivotaju skaits, kas
izmantotu izglitibas, veselibas un apripes uznémumu pakalpoju-
mus. Augsto tehnologiju un zinasanas balstito pakalpojumu noza-
ru uznémumu sadalijumu Vidzemes planosanas regiona novados
galvenokart ietekmé cilvékresursu pieejamiba un citu nozaru at-
tistisanas, kas neietilpst augsto, vidéji augsto tehnologiju un zina-
Sanas balstito pakalpojumu nozaru saraksta. Lauku novados batu
iespéjams attistit nelielus uznémumus, kas darbotos nisas tirgt vai
spétu piedavat savu pakalpojumu bez nepiecieSamibas tikties ar
klientiem klatiene.

Vidzemes planoSanas regiona vérojamas iedzivotaju kvantitativas
un kvalitativas parmainas. Tas ietver iedzivotaju mobilitates palie-
linasanos — notiek iedzivotaju parcelSanas dzivot uz novadu cen-
triem un pilsétam. Bet vérojams ari pretéjs process — iedzivotaju
atgrieSanas uz dzivi laukos, lai apsaimniekotu dzimtas Tpasumus,
iegadatos Tpasumus dzives vides kvalitates uzlaboSanai. Palielinas
iedzivotaju kopienas aktivitate un pasiniciativa, ko batiski ietekmé
kultGrvesturiskas tradicijas, pasvaldibas atbalsts un izcilu un aizrau-
tigu personibu klatbltne un iesaistisanas lauku telpas procesos.
Notiek uznémeéjpotenciala attistiba, ko regiona nosaka stipras dzim-
tas tradicijas, audzinasana un individa uznéméjdarbibas pieredze, ka
ari izglitiba un personibas Tpasibu kopums. Pieaug informacijas teh-
nologiju un attalinata darba izmantoSana. Mainas cilveku domasana
—Tstermina patérina domasanu sak nomainit apzinata uz vides, resur-
su, kultlras vértibu ilgtspéjigu attistibu vérsta attieksme un riciba.
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7.

10.

11.

12.

13.

MeZu daudzums un to kvalitate rada perspektivu vairak attistit
augstas pievienotas vértibas koksnes izstradajumus, ko apstiprina
Vidzemes kokapstrades, mébeju un koka éku blvniecibas uznému-
mu labas prakses piemeéri.

Dala lauksaimniecibas uznémumu parorientéjas uz perspektivas
biologiskas produkcijas razosanu, kas saistita art ar vides saglaba-
Sanu un ilgtspéjibu. Biologiskaja augkopiba vérojama tendence sé-
jumu platibu (gan sertificéto, gan parejas perioda) pieaugumam un
saimniecibu skaita samazinajumam.

Labvélgie apstakli kiidras veidoSanas procesiem nodrosina regio-
nu ar kadras resursiem, ka ari kidras eksportu uz arvalstim. Péc
LVGMC datiem 2015. gada Vidzemeé ieglto kadru izmantoja tikai
lauksaimniecibas vajadzibam, kas no produkta pievienotas vérti-
bas un ekonomiska ieguvuma aspekta vértéjams negativi.
Vidzeme regiona teritorija sastopamo blvmaterialu izejvielu gru-
pas derigo izraktenu izmantos$ana ir saistita ar bvniecibas un celu
blves un remonta darbu apjomu, patérina objekta atrasanas vietu,
zemes dzilu TpaSumtiesibam. Vienlaikus ar agrak izpétitiajiem kra-
jumiem notiek jaunu atradnu, galvenokart smilts-grants, smilts un
dolomita iegulu izpéte.

Vidzemes regiona ir bagatigs materialo un nematerialo vértibu re-
surss, ko novérte gan lauku iedzivotaji, gan So teritoriju viesi, it Tpa-
Si biologisko daudzveidibu un kultiras mantojumu.

Vértéjot viedo parvaldibu, Vidzemes regiona iedzivotaju skatiju-
ma vislielaka reala ietekme ir valstij ka institlcijai, bet vismaza-
ka — kopienai. ledzivotaji uzskata, ka vislielakai ietekmei ir jabat
pasvaldibai.

Vidzemes regiona viedas specializacijas izvéle ir saistita ar viedas
parvaldes virzienu, kas definéjams ka dazadu limenu (regional3,
nacionala un parnacionald) parvaldes ekosistéma, kura, aktivi sa-
darbojoties dazadiem parvaldes [iTmeniem un izmantojot moder-
nas tehnologijas, proaktivi reagé uz sabiedribas izaicinajumiem,
ar jaunako zinatnisko atzinu un plasu socialo partneru iesaisti ri-
sina aktualus politiskus, socialekonomiskus un kultirvides jauta-
jumus.
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14. Vidzemes regiona ilgtspéjigas attistibas stirakmens ir efektiva ko-

munikacija, kas ir pamatnoteikums partnerattiecibu un sadarbibas
veicinasanai, informacijas un pieredzes apmainai, jaunu zinasanu
radiSanai, nakotnes redzéjumam un kopigai ricibai.
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3.5. Zemgales regions
Baiba Rivia, Dr.hab.oec., LZA akadémike, LLU profesore,
projekta vaditaja
Maiga Kriizmeétra, LLU vadosa pétniece
Andra Zvirbule, Dr.oec., LLU profesore, vadosa pétniece
Zane Vitolina, Dr.oec., LLU docente, pétniece

Péc 2009. gada veiktas administrativi teritorialas reformas par Zemgali
teritoriali sauc Latvijas dienvidu regionu no Auces un Dobeles nova-
diem rietumos lidz pat Jékabpils, Krustpils un Aknistes novadiem aus-
trumos. Zemgales teritorija ir 10742 km? (16,6% no valsts kopéjas pla-
tibas), tai skaita pilsétas aiznem 645 km? (6%) no kopéjas teritorijas.
Regiona dzivo 11,9% no valsts iedzivotajiem. (RAIM dati).

Zemgale atrodas Latvijas centralaja dala uz dienvidiem no Rigas, un
tai ir gara sauszemes robeza ar Lietuvu. Regiona lielaka dala atrodas
Zemgales lidzenuma, tomeér teritorija iestiepjas art Austrumkurzemes
augstiené un Dienvidkurzemes zemienég, ka ari AugSzemes augstiené.

Zemgales regions apvieno 22 pasvaldibas, kas ietver divas valsts mé-
roga pilsétas — Jelgavu un Jékabpili, un 20 novadus: Aizkraukles, AknTs-
tes, Auces, Bauskas, Dobeles, lecavas, Jaunjelgavas, Jékabpils, Jelgavas,
Kokneses, Krustpils, Neretas, Ozolnieku, Plavinu, Rundales, Salas, Skri-
veru, Tervetes, Vecumnieku un Viesites novadu.
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3.5.1. attéls. Zemgales regiona dalijums novados.

Pétijuma aptvertaja laika posma iedzivotaju skaits regiona kopuma ir
samazinajies par 9,0%. Tai skaita Jelgava par 7,4%, Jékabpill par 10,2%,

bet regiona lauku teritorijas — novados par 9,9% (CSP) 2017. gada saku-

ma gan valsts méroga pilsétas, gan regiona novadi visai bitiski atSkiras
péc telpas apdzivotibas raditajiem (RAIM dati). Valsts méroga pilsétas

iedzivotaju koncentracija ir pietiekosi augsta, savukart regiona nova-
dos ta ievérojami svarstas sakot no 5,42 cilvékiem km? Jékabpils nova-
3.5.1. tabula

da Iidz pat 86,56 cilvékiem km2 Aizkraukles novada.
ledzivotaju

ledzivotaju izvietojums Zemgales regiona pasvaldibas

2017. gada sakuma (RAIM dati)
Telpiskais daltfjums Teritorijas ledzivotaju
platiba, km? skaits blivums, km?
Valsts méroga pilsétas
Jelgava 60,55 61308 1012,52
Jékabpils 25,49 23750 931,74
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Novadi

Aizkraukles novads 102,14 8841 86,56
Aknistes novads 284,49 2859 10,05
Auces novads 517,19 7378 14,27
Bauskas novads 786,09 25004 31,81
Dobeles novads 887,6 21688 24,43
lecavas novads 311,37 9151 29,39
Jaunjelgavas novads 683,76 5858 8,57
Jékabpils novads 904,1 4902 5,42
Jelgavas novads 1314,65 24260 18,45
Kokneses novads 360,28 5499 15,26
Krustpils novads 810,4 6244 7,7

Neretas novads 643,19 3743 5,82
Ozolnieku novads 285,8 10575 37

Plavinu novads 374,97 5537 14,77
Rundales novads 231,62 3800 16,41
Salas novads 317,24 3877 12,22
Skriveru novads 105,4 3672 34,84
Térvetes novads 223,85 3575 15,97
Vecumnieku novads 843,65 8693 10,3
Viesites novads 650,4 3986 6,13

Zemgales regiona novadi péc 3.5.1. tabulas raditajiem grupéjas dazadi.

Péc iedzivotaju blivuma veidojas tris grupas: ar augstu iedzivotaju bli-
vumu raksturojas Aizkraukles, Ozolnieku, Skriveru, Bauskas, lecavas,
Dobeles novadi, kur iedzivotaju blivums parsniedz 20 cilvekus km?. Vi-
déjs iedzivotaju blivums (10-20 cilveki km?) ir devinos novados — Ak-
nistes, Auces, Jelgavas, Kokneses, Plavinu, Rundales, S€jas, Térvetes un
Vecumnieku novados. Minimalais iedzivotaju blivums (lidz 10 cilvéki
km?) raksturo atlikusos piecus — Jaunjelgavas, Jékabpils, Krustpils, Ne-
retas un Viesites — novadus.
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Péc teritorialas platibas ar1 veidojas tris grupas: lielakie Zemgales re-
giona ir Jelgavas, Jékabpils, Dobeles,Vecumnieku un Bauskas novadi;
mazakie — Aizkraukles un Skriveru novadi; pargjiem trispadsmit nova-
diem var piedéveét vidéju teritorijas platibu. Ta ka abu analizéto grupu
dalljums nesakrit, tad pétijumu veikSanas gaita tiek meklétas So divu
dalljumu sakaribas ar ekonomisko izaugsmi un it Tpasi ar zinasanu eko-
nomikas izvérsanos novadu telpa.

Lai uzturétu regiona telpas un it seviski lauku telpas dzivotspéju, taja
jadarbojas ekonomiski aktivam tautsaimniecibas struktdram, kas
nodroSina ienakumus iedzivotajiem un Iidz ar to ari vinu labklajibu
(Towards...). Labklajiba ir labi materialie apstakli, nodrosinajums ar va-
jadzigajiem pakalpojumiem; particiba, turiba (Latviesu valodas ...). Bez
ienakumiem to nav iespéjams nodrosinat, bet ienakumus sabiedribas
loceklu lielakajai dalai nodroSina nodarbinatiba, kas realizéjas taut-
saimniecibas attistibas apstaklos.

Atbilstosi projekta mérkim ari Zemgales regiona izpétes procesa izvir-
ziti divi uzdevumi. Pirmkart, noskaidrot, ka norisinajusies tautsaimnie-
cibas attitiba 2009.—2015. gada laika gan regiona kopuma, gan to vei-
dojoSos novados péc objektiviem raditajiem (Lursoft un CSP dati) un,
otrkart, ka notikuSos procesus vérté eksperti un kadas vinu skatijjuma ir
talakas sekmigas attistibas stratégijas vadlinijas.

Tautsaimniecibas attitibas 2009.-2015. gada izvértéjums péc objek-
tiviem raditajiem

a. Zemgales regiona tautsaimniecibas izaugsme
Zemgales regiona gan taja ietilpstosajas valsts méroga pilsétas, gan arl

novados 2009.-2015. gada ir vérojams izaugsmes process, kaut art Sai
laika posma ietilpst ekonomiskas krizes gadi.
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3.5.2. tabula
Uznémeéjdarbibas pieaugums (% punktos) 2009.-2015. gada

Uznémumi Nodarbinatie Neto apgrozijums
Jelgava 7,3% punkts 21,3% punkts 60,8% punkts
Jékabpils 70,4% punkts 20,6% punkts 84,6% punkts
Novadi 77,1% punkts 23,8% punkts 64,1% punkts

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Ta ka uznémumu skaita pieaugums un neto apgrozijuma pieaugums ir
visai sabalanséts un parsniedz nodarbinato skaita pieaugumu, tad vei-
dojas secinajums, ka pieaug uznémumu skaits ar modernakam tehno-
logijam, kuros mazaks nodarbinato skaits spéj nodrosinat lielaku neto
apgrozijumu. Kad nodarbinato skaits Jelgava ir pieaudzis par 21,3%
punktiem, tad viens nodarbinatais neto apgrozijuma jau devis 32,5%
punktu pieaugumu. Regiona novados nodarbinato skaits pat audzis
straujak, sasniedzot jau 23,8% punktu pieaugumu un nodrosinot lidzi-
gi Jelgavai neto apgrozijuma pieaugumu uz vienu nodarbinato 32,5%
punktu apjoma. Zinama atskirtba ir vérojama Jékabpils izaugsmé: no-
darbinato skaits ir pieaudzis par 20,6% punktiem, bet viens nodarbina-
tais neto apgrozijuma jau devis 53,1% punktu pieaugumu. Visticamak,
ka $o izmainu straujumu ietekméjusi regionala reforma, kas Jékabpili
izvirzija valsts méroga pilsétas statusam.

Atskirigaka situacija redzama, detalizétak pievérSoties izmainu proce-
siem regiona lauku telpu veidojoSajos novados.

3.5.3. tabula
Uznémeéjdarbibas pieaugums (% punktos)
regiona novados 2009.-2015. gada
Novadi Uznémumi Nodarbinatie NETO apgrozijums
Aizkraukles 66,2% punkts 14,1% punkts 75,6% punkts
Aknistes 85,3% punkts 19,9% punkts 57,8% punkts
Auces 67,2% punkts 14,9% punkts 47,3% punkts
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Bauskas 58,9% punkts 7,6% punkts 64,0% punkts
Dobeles 81,2% punkts 27,6% punkts 54,4% punkts
lecavas 96,4% punkts 39,6% punkts 55,6% punkts
Jaunjelgavas 92,6% punkts 48,4% punkts 111,4% punkts
Jékabpils 103,3% punkts | 16,5% punkts 53,4% punkts
Jelgavas 56,2% punkts 28,2% punkts 12,8% punkts
Kokneses 122% punkts 71,5% punkts 118,1% punkts
Krustpils 97,1% punkts 29,9% punkts 164,3% punkts
Neretas 104% punkts 13,3% punkts 453,3% punkts
Ozolnieku 80,9% punkts 55,5% punkts 100,4% punkts
Plavinu 83,7% punkts -5,0% punkts 58,0% punkts
Rundales 57,7% punkts 40,2% punkts 104,6% punkts
Salas 57,4% punkts -6,4% punkts 7,2% punkts
Skriveru 154,3% punkts | 96,7% punkts 163,2% punkts
Térvetes 100% punkts 14,5% punkts 133,6% punkts
Vecumnieku 18,8% punkts 43,7% punkts 110,3% punkts
Viesites 70,4% punkts -26,2% punkts -28,8% punkts

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Ka redzams no 3.5.2. tabulas datiem, uznémumu skaita pieaugums
ir noticis bez iznémuma visos novados. Tomér tas svarstas no 56,2%
punktiem Jelgavas novada lidz 154,3% punktiem Skriveru novada. Pie-
cos novados uznémumu skaits analizéto septinu gadu laika ir pat du-
bultojies. Izcelas Jeékabpils, Kokneses, Neretas, Skriveru un Térvetes
novadi. Tatad konstatéjama kopéja iezime — visos novados notiek uzné-
mumu skaita pieauguma, vienigi pieauguma temps ir dazads.

Nodarbinato skaita pieaugums jau uzrada atskirigas tendences. Vis-
pirms novadi sadalas divas grupas: pirmaja — nodarbinato skaits ir pa-
lielinajies. Tadi ir 17 novadi, kur nodarbinato skaita pieaugums ir no
7,6% punktiem Bauskas novada lidz pat 96,7% punktiem Skriveru no-
vada. DiemZzél tris novados (Plavinu, Salas, Viesites) noticis nodarbina-
to skaita samazinajums, kas maksimumu ir sasniedzis Viesites novada
(-26,2% punkti).
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3.5.2. attéls. Nodarbinatibas pieaugums regiona novados 2009.-2015. gada.
Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

VEél lielaka diferenciacija ir notikusi neto apgrozijuma, tatad uznéméej-
darbibas finansiala skatijuma, pieauguma. Viesites novada ir noticis ST
apgrozijuma samazinajums. Tomeér neto apgrozijuma pieauguma dife-
renciacija ir augstaka neka nodarbinato skaita pieauguma diferenci-
acija. Neto apgrozijuma minimalais pieaugums ir noticis Salas novada
(7,2% punkti), devinos novados vairak neka dubultojies, parsniedzot
100,0% punktus, bet maksimumu sasniedzis Neretas novada, kur tas
palielinajies pat par 453,3% punktiem.

Vel batiskak saistiba ar ekonomisko izaugsmi ir konstatét neto apgro-
Zljuma pieaugumu uz vienu stradajo$o. Sis raditajs liecina ne tikai par
kvantitativu apgrozijuma summas pieaugumu, bet ari liecina par no-
darbinato darba efektivitates kapumu.

3.5.4. tabula

Neto apgrozijuma pieaugums uz vienu nodarbinato
2009.-2015. gada (EUR)

2009. gada 2015. gada lzaugsme %
Aizkraukles nov. 56661.6 87229,3 153,9
Aknistes nov. 27912,4 36758,5 131,7
Auces nov. 22476,4 28816,0 128,2
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Bauskas nov. 28087,8 42799,9 152,4
Dobeles nov. 68837,7 83281,1 120,9
lecavas nov. 68155,7 75984,9 111,5
Jaunjelgavas nov. 137401,5 195697,6 142,4
Jékabpils nov. 30795,0 40544,8 131,7
Jelgavas nov. 59269,1 52177,6 88,0
Kokneses nov. 44461,9 56523,1 127,1
Krustpils nowv. 33450,9 68056,0 203,4
Neretas nov. 35509,5 92102,8 259,4
Ozolnieku nov. 39465.3 50857,0 128,9
Plavinu nov. 18780,1 31242,3 166,6
Rundales now. 39374,0 57496,3 146,0
Salas nov. 28088,3 32184,1 114,6
Skriveru nov. 18258,1 24430,6 133,8
Tervetes nov. 32233,9 65774,7 204,1
Vecumnieku nov. 42948,3 62874,5 146,4
Viesites nov. 24138,9 23273,1 96,4
Vidéjais regiona | 473301 | 627314 132,5

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Salidzinot kopé€ja uznémeéjdarbibas neto apgrozijuma un neto apgrozi-
juma uz vienu nodarbinato raditajus, diemzel jasecina, ka lielako daju
no kopéja neto apgrozijuma kapuma noteicis ir uznémumu skaita pie-
augums, nevis nodarbinato darba raziguma kapinajums.

Dati 2015. gada uzrada izteikti atskirigu ne tikai neto apgrozijuma uz
vienu stradajoso pieauguma rezultatus, bet art milzigas atskiribas vie-
na un ta pasa tautsaimniecibas segmenta ietvaros. Tas attiecas gan uz
pakalpojumu jomu, gan apstrades rapniecibu un citam nozarém — bav-
niecibu, ieguves ripniectbu un komunalo saimniecibu.
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3.5.5. tabula
Neto apgrozijums uz vienu stradajoso novada tautsaimnieciba

2015. gada (EUR)
Apstrades | Lauksaimn., | Pakalpo- Citas Vidéji taut-
ripnieciba | meiZsaimn. jumi nozares saimnieciba
Vid&jais 75039 74309 55913 39512 62731
Maksimalais 122074 175998 176511 75731 195698
Dobeles | Jaunjelgavas | Neretas | Vecumnieku | Jaunjelgavas
novads novads novads novads novads
Minimalais 0 25954 15683 8389 23273
Aknistes Viesites Aknistes Krustpils Viesites
novads novads novads novads novads
Starpiba 122074 150044 160828 67342 172425

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Papildu analzi javeic par lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un ziv-
saimniecibas rezultatiem, jo Si tautsaimniecibas segmenta rezultatus
visbatiskak ietekmé telpiskais izvietojums (skat. 3.5.6. tabulu).

b. Zemgales regiona tautsaimniecibas parstrukturésanas

Attistibai ka procesam ir divas izpausmes — ir vertikala un horizontala
dimensija. Ja analizéjam telpu ka sistému, tad vertikala dimensija attélo
telpu veidojoso struktiras elementu uzvedibu, bet horizontala — struk-
thras elementa aiznemto vietu / platibu sistéma. Pirmaja gadijuma ta
ir izaugsme, bet otraja — strukturala parkartosanas, kas art ir augsme,
tikai cita virziena. Jo lielaks kada segmenta Tpatsvars novada tautsaim-
niectbas kopuma, jo vairak ap to centréjas parvaldibas uzmaniba.
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3.5.6. tabula
Zemgales regiona tautsaimniecibas parstrukturésanas
2009.-2015. gada (segmentu Tpatsvars %)

Uznémumu Apstrades | L/s., meis. | Pakalpojumi Citas KBE
skaits riipnieciba un zivs. nozares segments
2009 12,3% 21,0% 56,2 % 10,5 % 12,1%
2015 10,5 % 22,4 % 54,8 % 12,3 % 16,2 %
Izmainas -1,8% +1,4% -1,4% +1,8% +4,1%
punkti punkti punkti punkti punkti
Nodarbinato | Apstrades | L/s, meiZs, | Pakalpojumi Citas KBE
skaits rapnieciba un zivs, nozares segments
2009 24,1% 19,5% 43,2% 13,2% 12,5%
2015 25,3% 20,8% 39,8% 14,1% 12,6%
lzmainas +1,2% +1,3% -3,4% +0,9% +0,1%
punkti punkti punkti punkti punkti
Neto Apstrades | L/s., meis, | Pakalpojumi Citas KBE
apgrozijums | riipnieciba un zivs, nozares segments
2009 23,1% 25,4% 42,5% 9,0% 6,2%
2015 30,3% 24,6% 35,6% 9,5% 5,1%
Izmainas +7,2% -0,8% -6,9% +0,5% -1,1%
punkti punkti punkti punkti punkti

Analizéto gadu laika vérojamas diezgan izteiktas horizontalas izmainas
ka uznémumu skaita, nodarbinato skaita, ta art neto apgrozijuma zina.
Samazinajies apstradajoso uznémumu Tpatsvars, toties pieaudzis no-
darbinato Tpatsvars un it seviski izteikti pieaudzis §Tsegmenta Tpatsvars
neto apgrozijuma kopuma. Tas apstiprina apstradajosas uznémeéjdarbi-
bas izaugsmes nepiecieSamibu lauku teritorijas.

Lauksaimnuecibas / meZsaimniecibas un zivsaimniecibas segmenta
pieaudzis uznémumu skaita un nodarbinato skaita 1patsvars, bet sana-
zinajusies dala neto apgrozijuma kopuma.
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Pakalpojumu sektors raksturojas ar Tpatsvara samazinajumu gan uzné-
mumu skaita, gan nodarbinato, gan ari neto apgrozijuma zina.

Rezultata 2015. gada nosléguma tautsaimniecibas segmentéjums ir vi-
sai atskirigs Zemgales regiona novados.

Viesites
Vecumnieku
Térvetes
Skriveru
Salas
Rundales
Plavinu
Ozolnieku
Neretas
Krustpils
Kokneses
Jelgavas
Jéekabpiks
Jaunjelgavas
lecavas
Dobeles
Bauskas
Auces
Aknistes

Aizkraukles

M Apstradakosa M L/s, mezaimn. ® Pakalpojumi M Citas nozares

3.5.3. attéls. Tautsaimniecibas segmentéjums Zemgales regiona
novados 2015. gada.
Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.
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Salidzinot izdalitos segmentus, veidojas secinajums, ka novada vai nu
dominé lauksaimniecibas, mezsaimniecibas, zivsaimniecibas segments
(6 novadi), vai pakalpojumu segments (14 novadi). Lauksaimnieci-
bas segments dominé Aknistes (54,0%), Jekabpils (59,7%), Krustpils
(44,1%), Neretas (43,1%), Térvetes (46,2%) un Viesites (47,8%) no-
vados. So dominanci pamata nosaka mazo zemnieku saimniecibu un
meZu Tpasumu Tpatsvars Sais novados, bet tas savukart raksturo pasta-
voso ekonomiskas darbibas dominanci telpa.

PLAVINU
NOVADS

NOVADS

&.,

BAUSKAS
NOVADS

Paskaidrojumi

47-55 55-200 [ 200-336 [N 336-47.8 [N 478- 597

3.5.4. attéls. Lauksaimniecibas, meZsaimniecibas, zivsaimniecibas segmenta
izvietojums Zemgales regiona novados.

Zemgale kopuma vienmer ir uztverta ka maksimali uz lauksaimniecisko
razo$anu virzita Latvijas teritorijas dala. Sodienas apstak|os, kad pieaug
prasiba péc ekologiskas partikas un biologisko izejvielu izmantoSanu
apstradajosaja rupnieciba, §1segmenta pastaveésanai un attistibai ir bd-
tiska nozime.

Apstradajosas uznémejdarbibas segmenta maksimums (ipatsvars %
no novada uznémumu kopuma) regiona ir Auces (15,9%), Kokneses
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(15,3%), Ozolnieku (13,6%), Salas (14,6%) un Viesites (14,2%) novados,
kur visvairak vérojams pietuvinajums valsts attistibas programma iz-
teiktajam vélamajam (20%) 1patsvaram.

Segmenta nozimigumu lauku dzivotspéjas nodrosinajuma batiski izsa-
ka neto apgrozijums un darbavietu skaits. Jo segments dod lielaku neto
apgrozijumu un nodroSina lielaku darbavietu skaitu, tatad iedzivotaju
nodarbinatibu, jo tas izteiktak veicina attiecigas telpas dzivigumu So-
dien un dzivotspéju perspektiva.

3.5.7. tabula
Nodarbinato skaits un neto apgrozijums uz vienu nodarbinato
lielakajos tautsaimniecibas segmentos Zemgales regiona 2015. gada

Segments Nodarbinatie | Neto apgrozijums | Neto apgrozijums uz
segmenta, EUR 1 nodarbinato, EUR

Apstrades 7367 552802016 75037,6

segments

Lauksaimn./ 6042 448977455 74309,4

meZsaimn.

Pakalpojumi 11598 648477927 55913,0

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Ka redzams, Zemgales regiona apstrades segmenta viens nodarbina-
tais dod lielako finansialo pienesumu regiona tautsaimnieciba. Veloties
celt iedzivotaju labklajibu, jameklé celi, ka tradicionalo lauksaimnieci-
bu un arm meZsaimniecibu apvienot ar apstrades ripniecibu, iegistot
maksimali iespéjamo pievienoto vértibu, jo, pateicoties salidzinosi
augligajam augsném, jau kops seniem laikiem Zemgale ir dévéta par
Latvijas maizes kléti, bet regiona austrumdala — Sélija — ir lielas mezu
platibas, kas galvenokart dod izejvielas.
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3.5.5. attéls. Apstradajosas riipniecibas segmenta izvietojums Zemgales
regiona novados.

Piemérs, ka tradicionalajas nozarés rast pievienoto veértibu, ir SIA
“Linum Color”, lecavas novada. PreCu zimes nosaukums “Paint Eco”
raksturo uznémuma filozofiju, razojot ekologiskus, videi draudzigus
koksnes apdares Ilidzek|us. Uznémums nodarbojas ar dabigu koka ap-
strades materialu — pernicu, beicu, krasu un vasku — razosanu. Tiek ra-
diti koksnes apstrades materiali uz dabigas linellas pernicas bazes, kas
ir pieméroti gan iekSdarbiem, gan ardarbiem. Par inovativa produkta
izejvielu kalpo Latvijas zemnieku audzétie lini. Inovativais produkts jau
ieguvis starptautisku atzintbu, sanemot apbalvojumu «Web Awards
2015».

Biologiskas izejvielas un modernu tehnologiju savienoSanas pazitivus
rezultatus apstiprina art tads zinasanu ekonomiskajam segmentam
piedeross uznémums ka SIA “Flora Aroma” Skriveru novada, kas razo
simtprocentigi dabigas éteriskas ellas un hidrolatus no aromatiskiem
augiem un kokiem, kas augusi Latvijas teritorija. Te jamin ar1 SIA “Eko
Zeme” Bauskas novada, kas ir viens no lielakajiem savas nozares uzné-
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mumiem Latvija, kur notiek liellopu katsmeéslu parstrade biohumusa
un vienlaikus arT slieku audzésanai un biohumusa razosanai nepiecie-
Samo tehnisko lidzek|u izstrade un izgatavosana.

Sada uznéméjdarbibas veicinasanas versija iesp&jama un realizéjas ari
partikas amatniecibas joma. To apliecina partikas amatnieku biedribas
“Partikas Amatnieki” izveidoSanas un aktivitate, apvienojot izejvielu
audzésanu un to apstradi, rezultata tirgl tiek piedavatas majas razotas
desas un kupinajumi, maize u. c. produkti, kuri noietu atrod galveno-
kart biedribas izveidotaja veikala “Amatnieku séta”. Biedriba «Partikas
amatnieki» darbojas ap piecdesmit majrazotaju, kas parstav ne tikai
Jelgavas, bet ar1 Ozolnieku, Térvetes un citus kaiminu novadus. Ka vie-
nu no variantiem var minét ari Lolitas Duges uznémuma “Piparmétru
namins” darbibu Jelgavas novada, kur notiek gan tdristu apkalposana,
gan piparmétru parstrade, veidojot tadus produktus ka piparmeétru si-
rupu, pulveri, sejas toniku u.c.

Arpus valsts méroga pilsétam novados var gut labus rezultatus ari da-
7adu tehnisku iekartu razosana. Pieméram, SIA “Tehnika Auce” (Au-
ces novads) darbojas dazadu iekartu izgatavosanas un metalapstrades
joma jau kop$ 1993. gada. Pirmajos gados uznémums nodarbojies ar
lauksaimniecibas tehnikas apkopi, remontu un jaunas tehnikas izgata-
vosanu. Kop$ 2000. gada uznémuma darbibas pamata ir lentzagu u.c.
kokapstrades un meztehnikas iekartu izgatavoSana un metalapstrades
pakalpojumu sniegSana. Péc Lursoft datiem, uznémumam ir vairak
neka 2 miljonu apgrozijums 2017. gada.

Bauskas novada Ceraukstes pagasta darbojas SIA “UB Food Tech”, kas
razo galas, piena parstrades iekartas, zivju apstrades, konditorejas,
precu iepakosanas iekartas, metala detektoru iekartas u.c. iekartas,
ieskaitot to rezerves dalas. Uznémums segmigi attista darbibu, jo péc
Lursoft datiem 2017. gada salidzinajuma ar 2015. gadu ta apgrozijums
pieaudzis 3,42 reizes.
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c. Zinasanu ekonomikas izaugsmes tendences

Ta ka pasaulé arvien lielaku nozimi tautsaimnieciba ieglst uz zinaSanam
balstita ekonomiskas darbibas dala, kuru visizteiktak raksturo inovativa
riciba, izmantojot tehnologiskos sasniegumus, tad pétijuma gaita 1pasa
uzmaniba tika veltita izaugsmes tendencém ari speciali Saja virziena.

300,00%
200,00%
M Jelgava
100,00% .. L M Jekabpils
0.00% Novadi
’ ||

100.00% Uznémumi Nodarbinatie NETO apgrozijums
-100,00%

3.5.6. attéls. Zinasanu ekonomikas dalas pieaugums uznémeéjdarbiba
(% punktos) 2009.-2015. gada.
Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Aprékini péc Lursoft datiem uzrada zinaSanu ekonomikas segmenta
pieaugumu Zemgales regiona tautsaimniecibas kopuma. Tas atspogu-
Jojas gan uznémumu skaita, gan tajos nodarbinato skaita, gan ari So uz-
némumu neto apgrozijuma pieauguma. Uznémumu skaits visstraujak
ir audzis tiesi regiona lauku telpa — novados. Audzis, kaut mazaka ap-
joma, ar1 sai tautsaimniecibas segmenta nodarbinato skaits un sektora
kopé€jais neto apgrozijums.

Petijuma gaita tika konstatéts, ka attistibas procesus raksturot tikai ar
regiona vidéjiem raditajiem ir nepietiekami. lzdalas daudz dazadu at-
Skiribu regionu veidojoSo novadu starpa, tai skaita ari zinasanu ekono-
mikas segmenta pieauguma tempa un lidz ar to arl Tpatsvara izmaina
katra novada tautsaimniecibas kopuma. Segmenta izaugsmes maksi-
mums raksturo Jelgavas, Kokneses, Skriveru, Térvetes, bet it seviski
Neretas novadu.
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3.5.7. attéls. Zinasnu ekonomikas segmenta pieaugums Zemgales regiona
novados 2009.-2015. gada (vertikala izaugsme).
Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

ZinaSanu ekonomikas segmenta ka nozimiga novada tautsaimniecibas
sastavdala novadus sadala vismaz tris grupas. Pirmo veido Dobeles,
lecavas un Ozolnieku novadi, kur zinasanu ekonomikas segments jau
2015. gada ir sasniedzis valsts attistibas programma izvirzito 2020. gada
sasniedzamo zinasanu ekonomikas segmenta Ipatsvaru. TreSaja gru-
pa, kuru pagaidam raksturo zemakais zinasanu ekonomikas segmenta
Tpatsvars, ir Salas, Krustpils, Neretas, Aknistes un Jékabpils novadi, kur
zinasanu ekonomikas segmenta ipatsvar nesasniedz pat desmit pro-
centus. Pa vidu segmenta Tpatsvara zina ir lielaka novadu daja—12 no-
vadi. Logiski izvirzas jautajums, kas visbditiskak ietekmé zinasanu eko-
nomikas ienaksanu un izvérsanos, un — kas visvairak kavé Sos procesus.
Pagaidam tiesu atbilzu nav, bet talaka pétijumu gaita tas ir veicamaiss
uzdevums — noskaidrot, cik zinasanu ekonomikas segmenta attistibu
ietekmé objektiva un cik liela méra subjektiva rakstura faktori.

Izvérstak dati analizéti, nemot véra ari zinaSanu ekonomikas divas da-
las. Tas veido gan augsto un vidéji augsto tehnologiju apstrades uz-
némumi, gan ari zinadanu ietilpigie pakalpojumi. So uznéméjdarbibas
grupu uzskaitijums péc Eurostat ekonomisko aktivitasu statistiskas kla-
sifikacijas izmantots segmenta sikakai analzei.
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3.5.8. tabula
Zinasanu ekonomikas uznémeéjdarbibas pieaugums
Zemgales regiona 2009./2015. g. (pieaugums %)

Uzpémumi Nodarbinatie Neto apgrozijums

AT, VAT Zin. AT, VAT Zin. AT, VAT Zin.
pakalp pakalp pakalp
Jelgava 136.4 204.2 65.8 54.2 370.5 148.4
Jékabpils | 150.0 190.4 366.0 326.2 210.4 124.5
Novadi 164.0 244.4 102.2 131.8 118.0 157.2

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Ka redzams péc 3.5.8. tabulas datiem, izaugsme ir notikusi abas zina-
Sanu ekonomikas dalas. Ta notikusi regiona lielajas pilsétas, bet nova-
dos pieaugums ir bijis straujaks. Autoru veikta Lursoft datu analize dod
ieskatu art So abu zinaSanu ekonomikas dalu sikaka daljjuma, padzi-
linatu uzmanibu pievérsot pétitajiem procesiem regiona lauku telpu
veidojosajos divdesmit novados. Péc Lursoft datiem Zemgales regiona
novados augsto un vidéji augsto tehnologiju uznémumu skaits septinu
gadu laika ir dubultojies. Ipasi jauzsver augsto tehnologiju uznémumu
skaita pieaugums no diviem lidz seSiem un vienlaikus ari telpiska iz-
vietojuma paplasinasanas — no darbibas divos novados lidz darbibai
piecos novados.

3.5.9. tabula
Zinasanu ekonomikas uznémumu pieaugums
Zemgales regiona novados 2009.-2015. gada

Zinasanas balstitie uznémumi | 2009 | 2015 |Izaugsme

Augsto tehnologiju uznémumi

C21.20 Farmaceitisko preparatu razosana 0 1 +1
C26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu 2 5 +3
razosana

Vidéji augsto tehnologiju uznémumi

C20 Kimisko vielu un kimisko produktu 10 20 +10
razosana
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C27 Elektrisko iekartu razosana 1 1 =

C28 Citur neklasificetu mehanismu un darba 7 12 +5
masinu raZzosana

C29 Automobilu, piekabju un puspiekabju 1 2 +1
razosana

Kopa 21 41 +20

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Ka redzams no 3.5.9. tabulas datiemi, 2015. gada augsto un vidéji aug-

sto tehnologiju uznéméjdarbibas segmenta Zemgales regiona novados

izteikti izdalas divi pamatvirzieni:

e Kkimisko vielu un kimisko produktu razosana (C20) un

e citur neklasificetu iekartu, mehanismu un darba masinu
razosana(C28);

bet sak izvérsties:

e datoru elektronisko un optisko iekartu razosana (C26).

Sais tris virzienos ari visstraujak ir noticis uznéméjdarbibas pieaugums.
Tomer ka jebkura paradiba ari augsto un vidéji augsto tehnologiju uz-
némeéjdarbiba neizvérsas visos novados viendabigi. Péc virzibas uz zi-
nasanu ekonomiku ieziméjas vismaz pieci varianti.

3.5.10. tabula
Zinasanu ekonomikas izaugsmes procesa telpiskais skatijums
Grupa | Novadu grupu dalijjuma 2009 | 2016 | Novadi un to skaits
pazimes
1 Novadi, kuros attieciga 7 7 Divi novadi —
uznémumu grupa darbojas Auces novads,
2009. gada, turpina Ozolnieku novads

darboties arf 2015. gad3,
bet uznémumu skaits laika
posma nav mainijies

2 Novadi, kuros attieciga 9 20 | Cetri novadi-—
uznémumu grupa darbojas Bauskas novades,
2009. gada, bet lidz 2015. Dobeles novads,
gadam to skaits ir ievérojami Skriveru novads,
palielinajies Vecumnieku novads
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Novadi, kuros attieciga 5 2 Divi novadi —
uznémumu grupa darbojas Aizkraukles novads,
2009. gada, bet lidz Salas novads
2015. gadam to skaits ir
samazinajies vai partraucis
darbibu
Novadi, kuros attieciga 0 12 | Sesi novadi—
uznémumu grupa lecavas novads,
2009. gada nepastavéja, Jékabpils novads,
bet lldz 2015. gadam tada ir Jelgavas novads,
izveidojusies Krustpils novads,
Plavinu novads,
Viesites novads
Novadi, kuros attieciga 0 0 | SeSinovadi—
uznémumu grupa Aknistes novads,
2009. gada nepastavéja un Jaunjelgavas novads,
nav izveidojusies arT lidz Kokneses novads,
2015. gadam Neretas novads,
Rundales novads,
Térvetes novads
21 41 | 20 novadi

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Analizé iegutie fakti izvirza vairakus jautajumus, uz kuriem talaka darba

gaita ir mekléjamas atbildes:

e cik procesu ietekmé darbibas telpa uzkrata pieredze izvérst gru-
pas pieaugumu, kada ir novadu otra grupa;

e ka virzibu uz augsto un vidéji augsto tehnologiju uznémeéjdarbibu
ietekmé novada dabas, finansialie un it seviski cilvékresursi (nova-
du ceturta un piekta grupa);

e kada virziena butu nepiecieSama zinatnieku un praktiku sadar-
biba, lai veicinatu straujaku augsto un vidéji augsto tehnologiju
uznémumu veidoSanos valsts lauku telpa.

Tabulas 3.5.10. skaitli Sadas attistibas iespéjamibu apliecina, jastrada
pie tempa paatrinasanas un telpiskas izvérsanas. Vienlaikus 3.5.8. ta-
bulas dati liecina, ka gan regiona pilsétas, gan novados zinasanu eko-
nomikas ietvaros straujak aug tieSi zinasanu ietilpigo pakalpojumu
sniedzeju vienibas. Tomér bitu janem véra, ka péc Eurostat metodolo-
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gijas zinasanu ietilpigie pakalpojumi dalas ¢etras grupas: pirmo veido
pakalpojumi, kas ir tieSi augsto un vidéji augsto tehnologiju zinasanu
ietilpigie pakalpojumi; otru — marketingu veicinosie pakalpojumi; tre-
So — finansialie pakalpojumi; ceturto grupu veido pakalpojumi, kurus
var nosaukt par sociala rakstura pakalpojumiem ka darbiba veselibas
aizsardzibas, izglitibas, kultlras, sporta, izklaides organizéSanas joma.
(Eurostat Rev 2)

3.5.11. tabula
Zinasanu ietilpigo pakalpojumu izaugsme
Zemgales regiona novados 2009.-2015. gada

Grupa | Zinasanu ietilpigie pakalpojumi 2009 2015 | lzaugsme

1 Augsto tehnologiju zinasanu 38 135 3,6x
ietilpigie pakalpojumi

2 Zinasanu ietilpigie marketinga 135 643 4,0x
pakalpojumi

3 Zinasanu ietilpigie finansialie 27 61 2,3x
pakalpojumi

4 Citi zinasanu ietilpigie 80 778 9,7x
pakalpojumi
Kopa 280 1617 5,8x

Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.

Augsto tehnologiju un vidéji augsto tehnologiju uznémumu skaits pée-
tljuma perioda ir gandriz divkarsojies, bet zinasanu ietilpigie pakalpo-
jumi tieSam ir augusi daudz straujaka tempa. To kopskaits regiona pa-
lielinajies tuvu seSam reizém. Maksimalais pieaugumes ir noticis sociala
rakstura pakalpojumu dala, kas ietver gan izglitibu, veselibu, gan ari
briva laika pavadisanas un izklaides aktivitates.

Ta ka pirma pakalpojumu grupa ir tiesi augsto tehnologiju un zinasanu
ietilpigo pakalpojumu grupa, bet otra un tresa — ekonomisko darbibu
veicinoSo pakalpojumu grupa, tad pétijuma gaita autori veica ari zina-
Sanu ietilpigo pakalpojumu iek$éjas struktiras analizi un noskaidroja
strukturalo izmainu tendences. Zemgales regiona novadu datu analize
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uzradija divus ne visai pozitivus rezultatus. Pirmkart, 2009. gada pirmo
tris pakalpojumu grupas veidoja 7,4% no visu zinasanu ietilpigo pakal-
pojumu dalas, bet 4. grupa — tikai 28,6%. Otrkart, 2015. gada pirmo tris
pakalpojumu grupas veidoja vairs tikai 51,9% no visu zinasanu ietilpigo
pakalpojumu dalas, bet 4. grupas dala bija pieaugusi lidz 48,1%.

AtgrieZoties pie vertikalas izaugsmes skatijjuma jakonstaté, ka pirmo
tris zinasanu ietilpigo pakalpojumu grupu dala 2009.—2015. gadu laika
bija palielinajusies 4,2 reizes, toties 4. grupas pakalpojumu sniedzéju
skaits bija audzis 9,7 reizes.

Vertikalo un strukturalo parmainu rezultatu izveértéSanai autori izvé-
lejas veikt vel vienu aprékinu. Jelgavas novads bija vienigais regiona
novads, kura 2009. gada augsto un vidéji augsto tehnologiju apstra-
des uznémumu vispar nebija. Lidz 2015. gadam novada izveidojas pieci
sadi uznémumi un dala no tiem stradaja ar ikgadéju neto apgrozijuma
pieaugumu, tatad sekmigi.

Zinasanu ietilpigie pakalpojumi pa grupam Jelgavas novada 2009. gada
un 2015. gada sadalijas ta, ka redzams 3.5.8. attéla. Konstatéjams, ka
zinasanu pakalpojumu strukturéjums analizéto gadu laika batiski ne-
mainijas. Lidz ar to veidojas secinajums,

1.grupa
2.grupa 7,1 M Jelgavas novads 2015.g.
)2
M Jelgavas novads 2009.g.
3.grupa
4.grupa

0 10 20 30 40 50 60

3.5.8. attéls. Zinasanu ietilpigie pakalpojumi 2009. un 2015. gada
Jelgavas novada.
Avots: autoru aprékins péc Lursoft datiem.
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ka Sai novada zinasanu ietilpigie pakalpojumi (tieSie un uznémeéjdarbi-
bu veicinoSie) maksimali orientéti uz zinasanu ekonomikas uznémeéj-
darbibas attistibu. Talaka pétijjumu gaita, protams, japarliecinas, vai Sis
ir atsevisks gadijums, vai divu zinasanu ekonomikas sadalu sakaribas
izpausme, un cik nozimiga ir $1sakariba, ja tada tieSam pastav.

Zinasanu ekonomikas segmenta augsmi ietekmé vairaki aktivitasu vir-

zieni, no kuriem batiski izcelas vizmaz tris:

e pirmkart, ta ir zinatnes un prakses tuvinasanas un sinergijas
efektu radisana;

e otrkart, parvaldibas institliciju un novadu iedzivotaju sadarbiba
kopéjas dzives telpas viedas attistibas veicinasanai, kas ietver ari
zinasanu ekonomikas izaugsmi;

e treskart, pasu novada iedzivotaju sadarbibas izvérSanas.

Pirmo aktivitasu virzienu vispirms var raksturot ka jaunu tirgus pro-
duktu izstradi. Ideja nak no praktika, bet idejas risinasanas celu izstra-
da zinatnieki, un razoSanas uzsaksana atkal nonak praktiku rokas. Ka
veiksmigu un popularu pieméru var minét LLU Partikas tehnologijas
fakultates zinatnieku un praktiku sadarbibu jaunu veseligu produktu
izstradé. Plasaku ieskatu $ada veida zinasanu parnesé intervija sniedza
LLU Tehnologiju un zinasanu pdarneses nodalas (TEPEK) vaditaja asoc.
profesore Sandra MuiZniece-Brasava.

Tehnologiju un zinasanu parneses nodala, sakotnéji centrs, 2006. gada
uzsaka darbibu ka Ekonomikas ministrijas finansiali atbalstits projekts
tik loti nepiecieSamajai zinatnu komercializacijai. Pirms gadiem desmit
pat zinatniekus vél nacas parliecinat par to, ka vinu izstradnes ir butiski
ieviest razoSana. Nu jau liela dala zinatnieku pasi uzmeklé TEPEK darbi-
niekus, lai rastu labakos risinajumus izstradnu komercializacijai, tapat
ar1 to dara praktiki.

Visbiezak viss sakas ar e-pastu vai talruna zvanu, vai ari tikSanos LLU
stenda dazada meéroga izstadés, seminaros, kontaktbirzas, uznéme-
ju dienas ne tikai Latvija, bet arT arpus tas. Ta TEPEK popularizé LLU
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izstradnes, sadarbibu ar uznémeéjiem un stiprina tas cieSumu, ka art
piesaista jaunus interesentus. Tiek paradits, ka LLU zinatnieki spéj pie-
davat tautsaimniecibai bUtiskus, noderigus un uz ilgtspéju vérstus ri-
sinajumus, tadejadi dodot ieguldijumu ne tikai vietéja tirgus attistiba,
bet arl pienesumu uznémumu eksportspéjas palielinasanai. Stenda
tiek art izstaditi un degustéti zinatnieku un uznémeéju sadarbibas rezul-
tata radusies produkti. TEPEK ir izveidojis dazadus izdales materialus,
kur atspoguloti izstradato produktu / tehnologiju veiksmes stasti.

Tagad TEPEK galveno akcentu savas aktivitatés no sadarbibas stipri-
nasanas ir parvirzijis tieSi uz iespéjami veiksmigakas LLU izstradnu ko-
mercializéSanas organizéSanu. Ka ari nobriest ideja LLU iekSiené veidot
inkubatoru, kur veidot starpdisciplinaras jauno zinatnieku un studentu
grupas, kas spéj risinat netradicionalus jautajumus un izveidot inovati-
vus risinajumus. Lidz ar to ir japalielina TEPEK kapacitate, japaplasina
darbinieku grupa, iesaistot dazadu kompetencu specialistus.

Sadarbiba inovativu risinajumu rasanai ir iespéjama plasa nozaru spek-
tra: lauksaimnieciba un agrobiotehnologijas; partikas tehnologija,
kvalitate un drosiba; meZsaimnieciba un kokripniecibas tehnologijas;
blvzinatne, hidroinZenierzinatne, vides zinatne un ainavu arhitektdra;
lauksaimniecibas tehnikas un autotransporta racionala izmantosana;
atjaunojama energétika: saules energijas izmantoSana, alternativas
degvielas, dazadu biomasu kaltésanas tehnologijas, biomasu sagatavo-
Sana izmantoSanai kurtuvés; modernas lopkopibas tehnologijas; vete-
rinarmedicina un biotehnologija; informacijas tehnologijas (biologisko
sistemu modelésana); ilgtspéjiga regionala attistiba.

LLU pétnieku un uznémeéju sadarbibas labas prakses piemeéri

Bérnu biezeni «Ridolfs»

Trispuséja sadarbiba: LLU / LVAI, SIA “Lat Eko Food” un JIC sadarbiba.
Produkta sasniegumi: “Zelta medala” par izcilu kvalitati; “Latvijas Gada
Ekoprodukts 2012”; biologiska produkta sertifikats; pieskirta precu
zime “Latvijas Ekoprodukts”; “Nozimigakie Latvijas zinatnes sasniegu-
mi 2014. gada” — LZA apbalvojums.
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Graudaugu parslas “MILZU!”

SIA “MILZU!" razo ekstrudétas graudaugu parslas.

Galvenas balvas: LZA apbalvojums “Latvijas zinatnes sasniegums 2015.
gada praktiskajos pielietojumos”; 1. vieta nominacija “Importa aizsta-
jéjprodukts 2015” LIAA un EM rikotaja konkursa “Eksporta un inovacijas
balva”; 1. vieta nominacija “Gada precu zime Latvijai 2014” LR Paten-
tu valdes un Latvijas Tirdzniecibas un rdpniecibas kameras veidotaja
konkursa “Gada precu zime 2014”; 1. vieta nominacija “Tirdzniecibas
iepakojums partikas produktiem 2015” Latvijas lepakojuma asociacijas
organizétaja konkursa.

Dietiskie partikas produktu no dabiskam izejvielam cilvekiem ar veseli-
bas traucéjumiem

SIA «KEEFA», kas dibinats 2011. gada ka auglu un darzenu parstrades
uznémums, enteralo produktu razosSanai izmantos biologiskaja lauk-
saimnieciba iegltas izejvielas. Papildus jau izveidotajiem un testésanas
stadija esoSajam produktam tiek izstradatas vél citas specialo produktu
formulas, kas bis paredzétas gan slimniekiem atvese|oSanas periods,
gan ari sportistiem un veseliga uztura cienitajiem. Diétiskie produkti
slimnieku enteralai barosanai ir novitate pasaules [iment.

Koslajamas bisu maizes pastilas

SIA “Bee Bite”, rasts risinajums értai biSu maizes lietoSanai — pastilas
iepakotas individualos porciju iepakojumos, kuri savukart ievietoti ilg-
laicigai glabasanai piemérota iepakojuma. BiSu maize ir dabas veidots
produkts ar pasaulé lielako biologiski aktivo vielu daudzumu un daudz-
veidibu. BiSu maizes sastava ir 240 biologiski aktivo vielu, kas nepiecie-
Samas normalai cilvéka organisma darbibai.

Darzenu parstrades produkti

SIA “Paplate Nr.1”, SIA “Nissi” gatavo produkciju péc ipasas LLU izstradatas
tehnologijas — mizoti un griezti darzeni tvaicéti sava sula vakuuma iepako-
juma. Tehnologijas prieksrocibas ir kvalitates, garSas un krasas intensitates
saglabasana, ka arf salidzinosi ilgs realizacijas termins, tos uzglabajot ista-
bas temperatira. Produkti pieejami ari Igaunijs, Polijas un Lietuvas tirga.
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Graudaugu parslu maistjumi “Musli”

SIA “Felici” razota musli “Graci” sastavu var saukt par ekskluzivu — taja
ir ne tikai tradicionalas musli sastavdalas, bet ari tadas uzturvielam ba-
gatas izejvielas ka tritikale, kailgraudi, miezi, spelta, linseklas, kirbis un
topinambdrs. Produkti nopérkami ari lielveikalos Latvija. leglts apbal-
vojums “Labakais iepakojums Latvija 2012”.

Ciaku pupu kraukski “Pupuchi”

SIA “Zekants” Jelgavas novada 2016. gada saka no tradicionala Latvijas
kultlrauga — ctiku pupas — razot olbaltumvielam un Skiedrvielam baga-
tas ctku pupu uzkodas «Pupuchi”. Ir pieejami Cetri salo uzkodu un divi
saldo uzkodu veidi.

Abolu un bumbieru &ipsi “Garden Snack”

SIA “Garden Snack” razo abolu un bumbieru Cipsus, kas bagatinati ar
kirbju un sezama séklam, ar kakao, siera un ¢ili garSu, ka arT ar mande-
Iém, saulespuku séklam, valriekstiem un ingveru. Gatavo$anas procesa
netiek izmantota el]a vai citas taukvielas, tadéjadi izstradatie naski ir
maksimali dabiski. Sadarbiba ar zinatniekiem ir izveidotas vairak neka
15 abolu un bumbieru Cipsu receptes, ta ka pasreiz pieejamais klasts
aizvien papildinasies.

Kraukskigais siers “Archee”

SIA “VZM” razotas siera bumbas “Archee” ir jauns piena produkts ar pa-
augstinatu kalcija, olbaltuma, riboflavina koncentraciju un vitaminiem
A, B, C, PP, B1, B3. Ipasa raZo$anas tehnologija 30 dabisko produktu lauj
uzglabat 3 ménesus jebkura dabiska temperatira, tas var bat labs pa-
pildinajums daudziem édieniem (salatiem, zupam u.c.), der ka lieliska
uzkoda pie jebkura dzériena, un tam piemtt vél citas prieksSrocibas.

Zirnu krekeri “Krippu”

SIA “Jolle” razotas jaunas paaudzes veseligas zirnu uzkodas — zirnu kre-
keri un zirnu salmini — nesatur alergénus, partikas piedevas, krasvie-
las, toties satur daudz augu valsts olbaltumvielu (25—-27%), skiedrvielu
(13-14%), mineralvielu, ir viegli sagremojamas.
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Sadarbiba ar NBS

Turpinas zinatnieku un raZotaju sadarbiba, stradajot pie sausas uztur-
devas pilnveides.

Latvijas Nacionalajos brunotajos spékos ta tiek lietota kops 2011. gada.
Par sauso uzturdevu izstradi 2013. gada LLU zinatnieki sanémusi NBS
komandiera apbalvojumu — Goda rakstu.

Pirmajam virzienam batu japieskaita art zinatnieku intelektuala Tpasu-
ma nodosana praktikiem, kuri $ai gadijuma ir novadu parvaldibu par-
stavosu institdciju darbinieki, vadibas procesu pilnveidoSanai ieglistot
dzilaku un pamatotaku skatijumu uz novada un ari regiona notiekoSa-
jiem procesiem, it seviski sistemiska griezuma.

Ka piemérus sadam zinatnieku un praktiku sadarbibas variantam var
minét pétijjuma “lecavas novada pozicijas Latvijas novadu kopuma”
nodosanu lecavas novada Domei (ligums Nr. 3/2015N — 30.07.2015);
pétijuma “Jauniesu bezdarba analize un samazinasanas iespéjas Jel-
gavas pilséta un novada” nodosanu Jelgavas pilsétas Domei (ligums
—20.05.2016); pétijuma “Zemgales novadu ka telpiskas sistémas ana-
[1ze” — Zemgales planosanas regiona institcijai (lilgums Nr. 5/2016N
— 01.11.2016). Te pieskaitami ari magistru darbi “Uznéméjdarbibas
izvietojums un attistibas virzieni Jelgavas novada un pilséta” (Janis Za-
rins, LLU, 2015) un “Tarisma iespé&jas Jelgava, Jelgavas un Ozolnieku
novada” (Edite Kenge, LLU, 2015), ar kuru saturu iepazinas Jelgavas pil-
sétas un Jelgavas novada pasvaldibu darbinieki. Jauzsver, ka intelektu-
ala Tpasuma nodosana nav gluzi vienkarsi ar kvantitativiem raditajiem
aprakstitu lapu iesniegSana. Ta vienlaikus ietver art informacijas satura
apspriesanu un viedoklu apmainu, veicinot izpratni par notiekoSajiem
procesiem.

Otro aktivitasu virzienu, kas veicina zinasanu ekonomikas attistibu
Zemgales regiona lauku telpa, veido novadu parvaldibas institdciju un
novadu kopienu sadarbibas izvérSanas. Vispirms te var minét informa-
cijas apmainu abos virzienos: no domes uznémejiem un no uznéme-
jiem domei — sekmigi iekartotas e-vides ietvaros. Nozimigi ir lielakaja
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dala novadu notiekosSie dazadu uznémeéjdarbibas formu konkursi, kas
pédéja desmitgadé ir plasi izvérsusies. Tie izce|] sekmigakos un mobilizé
paréjos aktivizéties. Plasakais konkurss notiek Jelgavas novada jo ap-
balvosana ir 10 nominacijas, kas ietver gan lielos, gan mazos uznému-
mus, gan ari majrazotajus un pat gimenes saimniecibas.

Novadu pasvaldibas ir sakusas izvérst darbu ar jaunieSiem, mobilizéjot
tos inovativu ideju generésanai un uznémeéjdarbibas uzsakSanai. No-
tiek biznesa ideju konkursi, kas varétu veicinat inovativas uznémejdar-
bibas dzim$anu. Pieméram, Kokneses novada izsludinats jau ceturtais
ikgad€jais inovativu biznesa ideju konkurss. Art Jelgavas novada $ads
biznesa ideju konkurss “Esi uznémeéjs Jelgavas novada” tiek organizéts
speciali jaunieSiem, uzvarétajiem pieskirot starta kapitalu Iidz 1500
EUR biznesa uzsaksanai

Intervija plasaku informaciju par nozimigakajiem notikumiem uzné-
méjdarbibas veicinasana novada 2017. gada sniedza Jelgavas novada
pasvaldibas Attistibas nodalas vaditdja Liga Lonerte.

Jauno uznéméju konkursa “Esi uznémeéjs Jelgavas novada” uzvarétaji
Inese Saulaja, eksperimentéjot ar paSmaju darza izaudzéto tomatu un
zaJumu receptém iespéjami veseligaka un gardaka kecupa radisanai,
izveidojusi Sadu sakotnéji bérnu, draugu, pazinu un viesu vidi atzitu
produktu, ko majraZzotaja nu jau realizé tirdzinos un perspektiva arl
majrazotaju veikalina Jelgava — “Amatnieku séta”. Ta ka Ineses gimene
dzivo Jaunsvirlauka, kur agrakos laikos atradusies Superdentes muiza,
vésturiskais motivs izmantots kecupa nosaukuma. Pasvaldibas finan-
siala atbalsta izlietojuma mérkis — saldétava razosSanas cikla pagarina-
Sanai un produkta pieejamibai tirgQ visa gada garuma.

Solveigai Arnitei pasvaldibas pieskirtais finanséjums 1500 EUR — ie-
spéja papildinat pakalpojumu klastu jau piedavatajiem pirts ritualiem
Jaunsvirlaukas pagasta. Solveiga un vinas virs Antons ir sertificéti pirt-
nieki, vinu pirts pakalpojumi ietver gan lekcijas, izzinoSo dalu par pér-
sanos un kermena attirisanu, pirts ritualu, majas gatavotas uzkodas.
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leceréts izveidot Tpasu sajutu taku, pa kuru staigajot, bitu iespéjams
izjust dazadas virsmas un materialus. Sajatu taka tiktu piedavata gan
ka aktivitate kopa ar pirts ritualu, gan arf ka atsevisks tlrisma pakal-
pojums. Tapat planots izveidot izzinoSas kartites, kas apmeklétajus
iepazistinatu ar Latvija sastopamajiem augiem un to izmantoSanas ie-
spé€jam.

Atzinibu izpelnijas ar1 Daiga Biténa ar biznesa ideju — “Gaismas darzs”
Jelgavas novada. Vieta ar Tpasu gaisotni svétku svinésanai, fotosesijam,
piknikiem, saderinasanas un laultbu svintbam. Ar gaismas dekoracijam,
lampinu virteném un citiem panémieniem darzs klUtu par geografis-
ki izdeviga vieta Lietuvas Sosejas mala publiski pieejamu un pievilcigu
pakalpojuma, lauku tlrisma mitnes, vietu. “Gaismas darzu” Biténu gi-
mene ieceréjusi veidot pasiem piederosaja zemes gabala 0,64 hektaru
platiba. Pieskirtais finanseéjums 1500 EUR paredzeéts teritorijas ieZogo-
Sanai.

Ar 1000 EUR starta kapitala atbalstu novértéta Madara Buskevica, kas
prezentéja ideju par pasakuma dizaina agenturu “Ota”. Madara paraléli
muzikes karjerai uzsakusi uznémeéjdarbibu, lai Jelgavas novada raditu
stabilu un konkurétspéjigu pasakumu un dizaina agentiiru ar specia-
lizaciju svétku vietas dekoréSana. Uznémums paraléli pakalpojuma
sniegSanai vélas klientiem piedavat ari inventara nomu.

Piekta starta kapitala sanémeéja ir Ruta Briede, kura ka uznémeéjdarbibas
ideju prezentéja floristiku no dabigiem augiem — dekorus. Pieskirtais
finanséjums 500 EUR paredzéts fotoaparata iegadei un darba proce-
sa, darbu prezentésanai potencialajiem klientiem, gatavas produkcijas
pardosanai socialajos tiklos un ar majas lapas starpniecibu.

Uznémeéju biedribai sadarbojoties ar LTRK, organizéts

“Biznesa klubs”

Sadarbiba ar Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameru un Latvijas
Investiciju un attistibas agentiras Jelgavas biznesa inkubatoru planots
pasakumu cikls Jelgavas novada “Biznesa klubs”. Tas paredzéts dazadu
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nozaru uznémeéjiem ar merki veicinat uznémeéju profesionalas kompe-
tences paaugstinasanu, savstarpéju pieredzes apmainu, nodrosinat uz-
némeéjiem pieejamu un értu vidi komunikacijai. Planots 4 reizes gada
organizet tikSanas ar profesionaliem biznesa treneriem, jomas specia-
listiem un viedoklu lideriem, dazadu regionu uznéméjiem un atbalsta
institlciju parstavjiem. Cikla nosléeguma pasakums paredzéts 2018.
gada nogalé.

Biedribas “Partikas amatnieki” darbibas izvérSanas

Ar mérki atbalstit gan socialo, gan mazo uznémeéjdarbibu, nodrosinot
pilsétvidé noieta vietu lauku teritorija raditajai produkcijai, no 2014.
gada novembra beigam Jelgavas pilséta darbojas biedribas “Partikas
amatnieki” patstaviga tirdzniecibas vieta — veikals “Amatnieku séta”,
kas Latvija ir pirmais Sada veida projekts un apliecinajums Jelgavas no-
vada pasvaldibas mérktiecigam atbalstam mazajai uznémeéjdarbibai.

Veikala tiek realizéta ne tikai Jelgavas novada saraZota produkcija (no
vairak neka 20 dazadiem raZotajiem), bet art citur Latvija raZotas pre-
ces. Jelgavas novada razotie produkti no citiem Latvijas raZzojumiem
tiek izcelti ar pasvaldibas radito precu zimi “Vietéjais razotajs — novada
lepnums”. Tas ir labs marketinga instruments, gan uznéméjam rekla-
meéjot sevi un preces izcelsmes vietu, gan ar1 pasvaldibai — savu terito-
riju ka atbalstoSu vidi uznémejdarbibai. Turklat ar pasvaldibas atbalstu
veikala tiek tirgota art invalidu biedribas “Saulstari” saraZzota prece, kas
ir socialas uznémeéjdarbibas atbalsta un iniciativas stiprinasanas gan
novada, gan Latvija pamats.

“Amatnieku veikala” pievienota vértiba ir ta, ka tas produkciju ne tikai
tirgo, bet veic ari plasu razotaju popularizésanu — uznem tdristu un eks-
kursantu grupas, riko degustacijas, ka ar1 piedava virtualu celojumu pa
Jelgavas novadu un ta saimniecitbam.

Jelgavas novadam ZPR balva ka uznémeéjdarbibu visvairak
sekmeéjosajai un atbalstosajai pasvaldibai
Jelgavas novads 2017. gada decembri Zemgales méroga ienéma pirmo
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vietu ka uznémejdarbibu visvairak sekmeéjosa un atbalstosa pasvaldi-
ba. Zemgales planosanas regiona organizétaja svinigaja pasakuma, kas
ietvéra art konkursa “Pasvaldibu atbalsta pasakumi uznéméjdarbibas
sekmésanai” rezultatu rezumeésanu, Jelgavas novads plicis laurus, sa-
nemot galveno balvu — 5000 EUR, lai to godam izmantotu vél kadas
jaunas iniciativas Tstenosanai. Lidz Sim Jelgavas novads ir 1stenojis vis-
dazadako aktivitaSu kopumu, kas kalpojis ka iedroSinajuma un profe-
sionalo gudribu instruments gan majrazotajiem, toposajiem uznéme-
jiem, biznesa ideju autoriem un mazajiem uznémejiem.

Tresa aktivitates virziena raksturiga izpausme ir gudro pratu un daudz-
veidigo prasmju apvienoSana kopienu ietvaros. Ka pieméru var minét
uznémeéju biedribu veidosanos. Vecumnieku novada uznéméju biedri-
ba dibinata 2016. gada nogalé un Biedribu un nodibinajumu registra
registréta 2017. gada 16. janvarl. Biedriba izveidota no Vecumnieku uz-
némeéjdarbibas atbalsta grupas, kas darbibu saka 2014. gada februari.
Atbalsta grupas mérkis bija savstarpéji sniegt atbalstu un padomus tas
daltbniekiem, dalities pieredzé un iedroSinat realizét sapnus jaunajiem
uznémeéjiem, kas veél tikai plano uzsakt biznesu.

Attistot atbalsta grupas darbibu, Vecumnieku novada uznéméji noléma

dibinat biedribu ar meérki:

e veicinat sociali ekonomisko aktivitati un uznémejdarbibas vides
attistibu Vecumnieku novada;

e sekmét Vecumnieku novada uznémeéju interesu ievérosanu valsts
un pasvaldibu institicijas;

e nodrosinat sadarbibu Vecumnieku novada uznémeju starpa.

Vecumnieku novada uznémeéju biedriba ir atvérta jebkura uznéméjdar-
bibas veida un nozares parstavim, aptverot visus Vecumnieku novada
pagastus.

Lidzigas funkcijas veic lecavas novada Uznéméju konsultativa padome,
kas veidota péc lecavas novada domes iniciativas, lai veicinatu labve-
llgas uznémejdarbibas vides attistibu pasvaldiba. Ta ir institlcija, kas
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konsulté domi uznémejdarbibas vides pilnveidoSanas jautajumos, par-
stav nozaru uznéméju intereses novada un darbojas péc brivpratibas
principa, priekSsédétaja llze Hofmane (SIA “Linum Color”).

Novados arvien vairak top un aktivakas klGst arT majraZotaju-amatnie-
ku biedribas (Aizkraukles, Jelgavas, Térvetes novados), tapat novadu
lauksaimnieku biedribas (Dobeles, lecavas, Rundales novados), tada
cela iegustot sinergijas efektu un dodot iespéju nozimigaka limeni1
sadarboties uznémeéju un pasvaldibu kopigi risinamajos jautajumos.
Sadarbiba izvérsas ari pari novada robezam. Pieméram, Vecumnieku
novada uznéméji 2017. gada septembri devusies pieredzes apmaina
uz Madonas novadu.

Tradicionalais apgalvojums par depopulaciju ka ekonomiskas darbibas
bremzéjosu faktoru Zemgales regiona pétijuma ietvertaja laika posma
neapstiprinas. Ekonomiska darbiba izvérsas, kaut ari iedzivotaju skaits
samazinas (skat. 3.5.12. tabulu).
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3.5.12. tabula

ledzivotaju skaita un tirgus ekonomisko vienibu uz 1000

iedzivotajiem izmainu salidzinajums (2015./2009. g. % punktos)

Augsts iedzivotaju skaita
pieaugums

Augsts ekonomiski aktivo
statistisko vienibu pieaugums

Ozolnieku (+3,9)

Bauskas (+88,5)
lecavas (+107,69)
Jaunjelgavas (+74.36)
Neretas (+65,12)
Ozolnieku (+64,3)
Plavinu (+76,5)
Rundales (+114,3)
Skriveru (+116,13)
Vecumnieku (+117,2)

Virs vidéja iedzivotaju skaita
samazinajums

Virs vidéja ekonomiski aktivo
statistisko vienibu pieaugums

lecavas (-4,5)

Aizkraukles (+40,4)
Auces (+47,4)
Dobeles (+42,2)
Jékabpils (+11,7)
Jelgavas (+29,5)
Kokneses (+47,8)
Neretas (+10,8)
Térvetes (+40,4)
Viesites (+32,8)

Zem vidéja iedzivotaju skaita
samazinajums

Zem vidéja ekonomiski aktivo
statistisko vienibu pieaugums

Aizkraukles (-9,56)
Aknistes (-8,85)
Bauskas (-8,48)
Dobeles (-8,0)
Jaubjelgavas (-6,3)
Jelgavas (-7,6)
Koknese (-5,5)
Krustpils (-6,6)
Rundales (-9,5)
Salas (-8,8)
Skriveru (-7,4)
Vecumnieku (-8,4)

Salas (+1,26)
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Augsts iedzivotaju skaita Zems ekonomiski aktivo statistisko
samazinajums vienibu pieaugums

Auces (-11,6) Aknistes (-2,9)
Jékabpils (-11,7)
Neretas (-10,1)
Plavinu (-10,7)
Tervetes (-10,4)
Viesites (-10,6)

Avots: autoru aprékini péc CSP datiem.

Novados, kur iedzivotaju skaits samazinajies par vairak neka 10% punk-
tiem, vienlaikus ir noticis visai izteikts tirgus ekonomisko vienibu uz
1000 iedzivotajiem pieaugums, pieméram, Auces, Jékabpils, Neretas,
Plavinu, Térvetes, Viesites novados. Tas liek aizdomaties par citiem fak-
toriem, kas var ietekmét un noteikti art ietekmé ekonomisko situaciju
novada ka telpiska vieniba. Pieméram, t.s. “izaugsmes agentu” — valsts
institdciju kopums, vietéjas pasvaldibas un pasi novadu iedzivotaji —ie-
guldijums viedas izaugsmes veicinasana. Pétijjuma gaita veikta eksper-
tu aptauja Zemgales regiona (n = 171) dod zinamu kognitivu ieskatu
par notiekoSo procesu izpratni un agentu veikumu lauku telpas dzivot-
Spéjas uzturésana.

Lai arT ir konstatétas atskiribas, tautsaimniecibas vertikalas izaugsmes
tendences gan regiona valsts méroga pilsétas, gan ari novados, atskai-
tot vienigi Viesites novadu, ir notikusas un kopuma vértéjamas pozitivi,
jo process norisinas. Tomér — vai attistibas temps ir bijis pietiekams,
lidz ar to ari iegUtais Tpatsvars regiona tautsaimniecibas kopuma, un
vai izvéléti labakie no uznémeéjdarbibas virzieniem, kuros notiek Sis pie-
augums.

d. Zemgales regiona novadu viedibas indekss
Péc projekta ietvaros izstradata viedas attistibas limena indeksa, kurs

ietver novada telpa esoso resursu, iedzivotaju, ekonomikas un parval-
dibas novértéjumu, Zemgales regiona novadi raksturojas visai dazadi.
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3.5.13. tabula
Dominéjosa dimensija viedas attistibas indeksa vértéjuma

Novadi Resursi | ledzivotaji | Ekonomika | Parvaldiba | Vieta
péc VAI
indeksa

Ozolnieku 0.639 4,639 4,8288 0,998

Aknistes -0,995 -3,196 3,5579 6,833 2

Plavinu 4,692 0,099 -2,148 1,21 3

Skriveru -0,029 1,274 -1,872 4,419 4

Kokneses -0,284 -0,008 -1,419 3,695 5

Dobeles 3,382 -0,66 -0,544 -0,65 6

Salas 2,82 -2,467 -2,346 3,264 7

lecavas -1,785 0,043 -0,803 2,469 8

Jékabpils 0,711 -3,395 -0,579 2,66 9

Aizkraukles -0,198 1,722 -0,362 -2,59 10

Tervetes -0,744 -3,822 -1,035 3,938 11

Viesites -0,605 -2,489 -2,764 3,67 12

Vecumnieku 0,572 -0,481 -2,145 -0,27 13

Jelgavas 0,277 -1,12 -2,742 0,696 14

Bauskas -1,833 -0,054 -1,233 0,172 15

Rundales -2,097 -2,656 -1,415 3,004 16

Krustpils -0,054 -2,129 -2,435 1,35 17

Auces -1,19 -2,547 -1,09 1,266 18

Jaunjelgavas -0,059 -2,887 -2,512 1,314 19

Neretas -0,34 -3,464 -2,33 -0,5 20

Avots: autoru aprékini péc CSP, Lursoft un RAIM datiem.

Ka liecina 3.5.13. tabulas dati, resursi pozitivu vértéjumu ieglst septi-
nos novados. Ka visbagatakie ar resursiem izdalas Plavinu un Dobeles
novadi. ledzivotaju kopums ka viedas attistibas virzitajspéks pozitivu
vértéjumu ieguvis vairs tikai piecos novados un pozitivako vértéjumu
ieguvis Aizkraukles novada iedzivotaju kopums. Ekonomiskais bloks, ka
batiba ir inovativas uznémeéjdarbibas izvérsanas, ieguvis zemako vér-
téjumu, jo tikai divi no divdesmit novadiem par So darbibas virzienu
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sanémusi pozitivu novértéjumu, t.i., Ozolnieku un Aknistes novadi. Vis-
pozitivakais vértéjums ir veidojies parvaldibai ka viedas telpas attisti-
bas veicinatajam spékam. No divdesmit regiona novadiem So pozitivo
vértéjumu ieguvusi seSpadsmit novadi.

Zemgales regiona novadu viedas attistibas indeksa aprékins, kas bazejas
uz objektiva datu kopuma matematisko aprékinu, izvirza jautajumu par
pasvaldibu ka “izaugsmes agenta” lomu un tas izpausmes versijam.

e. Zemgales regiona ekspertu vértéjums par “izaugsmes
agentu” ieguldijumu viedas izaugsmes veicinasana

Valsts ka institliciju kopums ietver gan likumdosanas, gan izpildvaras
struktdras, kuram janodrosina parvalditas teritorijas sekmiga attistiba un
virziba. Lauki ka teritorija un taja dzivojosie un darbojosies iedzivotaji ir
jebkuras valsts nozimiga sastavdala. Eksperti valsts ka instittciju kopuma
ieguldijumu lauku attistiba vérteé visai atturigi (skat. 3.5.9. attélu).

70 64,2
60
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50 6 39

37,8
20 33,4
30 18,2
20 16,31
11,8 11,8 12,1 9,2 58
10 | - :
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1 2 3 4 5 6
M Augsts M Zema, negativs

3.5.9. attéls. Valsts institiiciju kopuma darbibu novértéjums ekspertu
skatijuma. 1. Labvéligas ekonomiskas situacijas uzturésana valsti;

2. Likumdosanas stabilitates uzturésana; 3. Ekonomisko aktivitati veicinosas
nodok]u sistémas izstrade; 4. ES finanséjumu pieejamibas nodrosinasana;
5. Finansu izlidzinasanas fonda sekmiga darbiba; 6. Mérkdotaciju
piedavajumi.

Avots: autoru aprékini péc ekspertu aptaujas datiem.
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Zemo un negativo vértéjumu Tpatsvars parsniedz augsti novértéto in-
stitlciju kopuma veikto darbibu dalu. Vispozitivako vértéjumu sanem
prasme nodrosinat ES finanséjuma pieejamibu (16,3% augsts vérté-
jums) Savukart visnegativako vértéjumu eksperti dod nodoklu sistémai.
Apvienojot zema un negativa vértéjuma raditajus par nodok|u sistemu
valsti (64,2% Latvija), tiek ieglts izteikti negativs skatijums uz So eko-
nomisko aktivitati veicinoso ricibu, vispirms parmetot tai nepartrauktu
mainibu jeb nestabilitati. Ekspertu skatijuma valsts ka institlciju sis-
téma, nodrosinot ES finanséjumu pieejamibu, protams, veicina viedo
ekonomisko izaugsmi, bet, no otras puses, ar nestabilu nodok|u politi-
ku to apgritina vai pat bremzé. lespéjams, ka péc 2017. gada veiktas
nodok|u reformas situacija mainisies pozitiva virziena.

Pasvaldibas, blGdamas valsts varas nosléguma posms, ko nosaka aug-
stakas varas uzliktas obligati veicamas funkcijas, vienlaikus ir strukta-
ra ar zindmu autonomiju attieciba uz savu administrativo teritoriju. ST
autonomijas dala novada pasvaldibai pieskir lidera lomu parvalditas
kopienas ietvaros. Eksperti pasvaldibu ieguldijumu viedas izaugsmes
veicinasana ir vertéjusi tiesi no St pédeja aspekta, kas ir svariga vietéjo
pasvaldibu bitibas izpratne. (Pikis M.)
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3.5.10. attéls. Pasvaldibu veikto darbibu novértéjums ekspertu

skatijuma (%).

1. Vadibas prasme piesaistit un sekmigi izmantot ES struktarfondu lidzek]us;
2. Deputatu mérktieciga, saskanota darbiba attistibas stratégijas izstradée
un realizéSana; 3. Pasvaldibas darbinieku kompetence novada attistibas
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planosana un projektu vadiba; 4. Attistibas programmas istenoSanas rezultati
tiek sistematiski izvértéti un iedzivotaji par to informéti tieSu kontaktu

cela vai ar vietéjiem informacijas lidzekliem; 5. Pasvaldiba uztur cieSus,
lietiSkus kontaktus ar vietéjiem uznémeéjiem, risinot abam pusém svarigos
jautajumos; 6. Pasvaldiba rada labvéligus apstaklus NVO un citu sabiedribas
grupu darbibai, aktivi iesaista tas svarigu attistibas jautajumu apspriesana un
realizésana

Avots: autoru aprékini péc ekspertu aptaujas datiem.

Par izaugsmes agentu “pasvaldibas” ri dominé vidéjs novértéjums. To-
meér salidzinajuma ar valsts ka izaugsmes agenta novértéjumu pieaug
augstu novértéjumu ieguvusi dala (21,7% augsts vértéjums). Ka pozi-
tivakas pasvaldibu darbibas jomas saistiba ar virzibu uz viedo izaugs-
mi, kam dod augstu novértéjumu, eksperti min pasvaldibas darbinieku
kompetenci novada attistibas planosana un projektu vadiba (27,9%)
un prasmi piesaistit un sekmigi izmantot ES struktlrfondu lidzek|us
(25,6%).

Par pasvaldibas ka izaugsmes agenta viskritiskak vértétam iezimém
Zemgales ekspertiem kllst nepietiekami meérktieciga, saskanota de-
putatu darbiba attistibas stratégijas izstradé un realizé$ana (zema un
negativa vértéjuma apvienojums — 29,7%) un pasvaldibu aktivitates, lai
iesaistitu vietéjos iedzivotajus svarigu attistibas jautajumu apspriesana
un realizé$ana (zema un negativa vértéjuma apvienojums — 28,0%). Ka
nakamo trikumu vini min sistematiski nenotiekosu teritorijas attistibas
programmu izpildes izvértéSanu un iedzivotaju informésanu par rezul-
tatiem (zema un negativa vértéjuma apvienojums — 21,3%), ES struk-
tdrfondu hdzeklu prasmiga izmantoSana un attistibas planosana, kas
tiek vértéta vairak neka valsts uzdotu funkciju veiksana, tiek vértéta
augsti, bet pasvaldibu batibas otra dala — lidera funkciju veiksana ko-
pienas iedzivotaju kopuma, iesaistot vinus aktualu kopienas attistibas
jautajumu apspriesana un vél jo vairak lidzdaliba izvirzito mérku reali-
zéSana — tiek vértéta diemzél diezgan kritiski.

Vietéjas kopienas iesaiste lemumos par lauku sociali ekonomiskas
struktliras parmainam, zemes resursu izmanto$anu un attistibas plano-
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Sanu tiek praktizéta daudzviet Eiropas valstis. To pieprasa art ES lauku
attistibas politikas uzstadijumi, jo ilgtspéjiga lauku attistiba nav iedo-
majama bez dzivotspéjigas vietéjas kopienas, kas aktivi iesaistas viedas
ekonomikas izaugsmes veicinasana.
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3.5.11. attéls. Vietéjo iedzivotaju kopienu darbibu novértéjums ekspertu
skatijuma (%).

1. Vietéjo iedzivotaju vélme piedalities novada / pilsétas praktisku jautajumu
risinasana, aktivi lidzdarbojoties; 2. ledzivotaju gataviba ekonomiskam
aktivitatéem personigo ienakumu kapinasanai; 3. ledzivotaju gataviba
inovativu parmainu ideju apgisanai un izplatisanai; 4. ledzivotaju gataviba
apglt jaunas zinasanas (apmeklét lekcijas, iesaistities seminaros, macities
kursos utt.); 5. ledzivotaji sadarbojas ne tikai kultliras un sporta aktivitatés,
bet veido ari ekonomiskas sadarbibas kédes vai pat kooperativus; 6. Kopiena
gatava pienemt izmainas darba, sabiedriba, apkartéja vidée

Avots: autoru aprékini péc ekspertu aptaujas datiem.

Ekspertu vértéjums par kopienas ka izaugsmes agenta ieguldijumu vie-
das izaugsmes veicinasana jebkura pozicija ir kritisks, jo zems, negativs
vértéjums parsniedz 30,0% robezu, bet augsts vértéjums nesasniedz
15,0% robezu neviena no vértéjuma pozicijam. Ka pozitivako kopienu
vértéjuma eksperti atzime iedzivotaju gatavibu saredzet ekonomiskas
aktivitates personigo ienakumu kapinasanai (14,9%). Savukart zemu
vértéta tiek iedzivotaju gataviba apgit jaunas zinasanas, ko prasa at-
tistibas procesos notiekos$as izmainas un uz zinasanam balstito ekono-
misko darbibu izplatiSanas. llglaicigais bezdarbs tadél liela méra var tikt
vertets ka strukturalais bezdarbs. Vél zemaku vértéjumu sanem iedzi-
votaju gataviba ekonomiskai sadarbibai, kas, attistoties daudzfunkcio-
nalai saimniekoSanai mazajas lauku saimniecibas un mazajai uznémej-
darbibai, ir kluvusi par objektivu nepiecieSamibu.
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lzaugsmes agentu darbibas kopvértéjums viedas ekonomiskas iz-
augsmes veicinasana dod iespéju izveidot ari katra izaugsmes agenta
darbibas sinergétisku uztveri. Ka liecina 3.5.12. attéla ietvertais katra
agenta kopvértéjums, Zemgales regiona pozitivako novértéjumu iegust
pasvaldibu darbiba, bet vienlidz kritisku gan valsts institliciju ieguldi-
jums, gan ari pasu lauku iedzivotaju ieguldijums.

40,3 41,7

Valsts ka institdciju kopums Pasvaldobas Novadu iedzivotaji

W Augsts M Zems, negativs

3.5.12. attéls. Vidéjais parmainu agentu veikuma novértéjums
ekspertu skatijjuma.
Avots: autoru aprékini péc ekspertu aptaujas datiem.

Ekspertu izvértéjums norada uz izaugsmes agentiem veicamajiem pa-
matuzdevumiem, kuri l1dz Sim nav pietiekami pilditi viedas, ilgtspéjigas
un ieklaujosas izaugsmes veicinasanai. Ta ka katra izaugsmes agenta
ricibas kritériju novértéjuma nozimigu dalu aiznem zems un negativs
novértéjums, tad batisks uzdevums ir panakt augsta novéertéjuma da-
las pieaugumu un zema un negativa vértéjuma dalas samazinasanos,
kas iespéjams, kapinot katra izaugsmes agenta kompetenci un lidz ar
to gatavibu aktivakai darbibai. Aktivas darbibas kapinasana it seviski
nepiecie$ana lauku kopienas. Vietéjam pasvaldibam, nodroSinot infor-
maciju un tas skaidrojumu, jamobolizé iedzivotajus izprast parmainu
neizbégamibu un nepiecieSamibu apglt zinaSanas viedas ekonomiskas
darbibas uzsak$anai un izvérsanai, kas pieprasa lidz Sim nebijusu zina-
$anu un prasmju kopumu
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3.5.14. tabula

Viedas ekonomiskas izaugsmes veicinosie
un bremzéjosie faktori ekspertu skatijuma

Faktori ar veicinosu ietekmi

Faktori ar bremzéjosu ietekmi

¢ ES finanséjuma pieejamibas
nodrosinasana

¢ Novadu prasme piesaistito
[idzeklu sekmigai izmantosSanai

¢ Novadu iedzivotaju gataviba
ekonomiskam aktivitatém
personigo ienakumu kapinasanai

¢ Nodok]u sistéma un tas
nestabilitate

e Pasvaldibas nepietiekami aktivi
iesaista sabiedribas grupas
svarigu attistibas jautajumu
apspriesana un realizéSana

¢ |edzivotaji visai maz gatavi

ekonomiskai sadarbibai vai
kooperacijai

Avots: autoru aprékini péc ekspertu aptaujas datiem.

f. Zemgales regiona viedas attistibas virziens
ekspertu vértéjuma (AHP)

Pielietojot AHP metodi, projekta gaita tika noteikta regiona stratégis-
kas attistibas pamatliniju virziba uz viedas dzivotspéjigas lauku telpas
izveidi. Tika veidota ekspertu grupa (n = 6), kas parstavéja visu hierar-
hijas kompozicija iesaistito virzienu un faktoru intereses.

Ekspertu parstavnieciba tika veidota Sadi: 33% ar vietéjo pasvaldibu
darbibu saistiti eksperti; 18% — parstaveja iedzivotaju intereses ar pie-
redzi veidot NVO, lokalas iedzivotaju aktivitates regiona izaugsmei;
16% — parstaveja praktiskas pétniecibas organizacijas un uznémejdar-
bibas intereses; 33% ekspertu — augsti kvalificéti zinatnieki regionalas
attistibas izpétes jomas.

Veidojot diskusiju ar ekspertiem, tika radita hierarhijas kompozicija un
novértéta pirma lilmena ietekmes faktoru nozime péc AHP paru salidzi-
nasanas metodikas. VEértéjumi tika balstiti uz relativas skalas sadaliju-
mu un skaidrojumu. (12)
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ZEMGALES REGIONA VIEDAS SPECIALIZACIJAS VEIDOSANAS UN ATTISTIBA

-

2

Valsts ietekme

g

Eiropas Savienibas ietekme

Atsevisku iedzivotaju grupu
aktivitates inovativu parmainu,
ideju apgiisana un izplatisana

Novada parvaldibas prasme piesaistit
ES struktiirfondu lidzek]us un tos
sekmigi izmantot

Stabilas un ilgtspgjigas
ckonomiskas situdcijas uzturéSana
valst

Kohézijas politikas ietekme un virziba ES
regionu at3kiribu mazinasanai

Iedzivotaju iesaiste formalaja
un neformalaja izglitiba

Darbinieku kompetence parvaldibas
lémumu pienemsana un TstenoSana,
novada attistibai

Valsts iesaiste inovativas
uznEméjdarbibas veicinasana

Inovativu procesu veicinasana sadarbiba ar
ES valstim un regioniem

ledzivotaju spgja un kapacitite

Pasvaldibas spéja veidot sadarbibu ar

veidot

un

ES finansgjuma piccjamibas
nodroSinaana viedas
specializicijas veicinasanai
regionos

ES stratégija un nosactjumi uznémgjdarbibas
attistibai un inovativai darbibai

Iedzivotju riciba esoSo resursu
izmantosana ienakumu

Pa3valdibas loma efektivai resursu
izmantoSanai

Finansu izlidzinasana un nodoklu
politikas sekmfga stenosana

Regionu specializicijas un konkurétspgjas
radiSanas nosacjumi ES politika

vairosana

¥ ¥ ¥ K’
e ] el el

3.5.13. attéls. Zemgales regiona viedas specializacijas veidoSanas un
attistibas hierarhiska kompozicija ekspertu veértésanai.

Nakamaja soli ekspertu vértéjumi tika apkopoti un aprékinatas vide-
jas prioritates vektoru koordinatas katrai faktoru grupai, ka ar1 noteikti
vértéjumu minimalie un maksimalie lielumi.
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3.5.14. attéls. Pirma limena faktoru grupu kopéjais vértéjums, ietverot
ekspertu minimalas un maksimalas vektoru atskiribas (n = 6).

Péc ekspertu vértéjumiem visspécigaka faktoru grupa, kas ietekmé
Zemgales regiona viedas teritorijas veidoSanos un attistibu, ir ES ietek-
me ar vidéjo prioritates vektora vértéjumu 0,39. Zemak eksperti novér-
téjusi (0,25) pasvaldibu ietekmes faktoru grupu. Savukart iedzivotaju
un valsts ietekmes faktoru grupam ir saméra lidzigi, tacu zemi novérte-
jumi (0,17 un 0,19). Ekspertu vértéjumos kopéja iezime, kas atzistama
ka traucéjosa vienota Iemuma pienemsanai par svarigakajam kritériju
grupam, ir ekspertu starpa valdosa nevienpratiba. Ka redzams attéla
3.5.14., vértéjot faktoru grupas un to svarigumu, ieziméjas prioritates
vektora krasas atskiribas starp minimalo un maksimalo vértéjumu. Vis-
lielaka nevienpratiba valda ES ietekmes faktoru grupu vértéjumos, kur
valda krasi viedokli par s1 faktora ietekmi uz viedas teritorijas veidosa-
nos un attistibu. Savukart par valsts ietekmes faktoru grupu ekspertu
viedok|os vérojama vislielaka vienpratiba no visiem faktoru vértéju-
miem. legitais rezultats par pirma [imena ietekméjoso faktoru grupam
un to novértéjums tiks izmantots talakos vértéjumos par otra limena
faktoriem, pielietojot globalas prioritates aprékinus un nosakot alter-
nativos virzienus.
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3.5.15. attéls. Alternativo virzienu vértéjumi ekspertu skatijuma (n = 6)
Zemgales regiona viedas specializacijas veidosanai un attistibai.

Kopuma eksperti visaugstak novértejusi viedas ekonomikas virzienu
(0,32), ka dominéjoSo Zemgales regiona viedas specializacijas veido-
Sana un attistiba. Turklat alternativa virziena noteikSana ari vérojama
saméra augsta ekspertu vienpratiba. Ka nakamais virziens ekspertu
skatijuma tiek izcelts viedas parvaldes virziens (0.29), arT ar saméra lie-
lu vienpratibu ekspertu vidi. Tacu viedo iedzivotdju alternativo virzie-
nu, kaut arf tas ieguvis saméra augstu vértéjumu (0,24), eksperti vér-
té diezgan pretrunigi. Viedo iedzivotaju virziena noteikSana ekspertu
vértéjumos ir vérojama liela izkliede, kas liecina par pilnigi pretéjiem
viedokliem, vértéjot Sis alternativas nozimigumu. Viszemak novérts al-
ternativais viedo resursu virziens (0,15).

3.5.15. tabula
Otra limena kriteériji, kas tiek vispozitivak vértéti pret
alternativajiem virzieniem Zemgales regiona viedas specializacijas
veidoSana un attistiba

Otra limena kriteériji Globalas Alternativu
prioritates vektors virziens

ES stratégija un nosacijumi 0,136 Viedas

uznémeéjdarbibas attistibai un ekonomikas

inovativai darbibai virziens

Darbinieku kompetence 0.103 Viedas parvaldes

parvaldibas |Emumu pienemsana virziens

un Tstenosana novada attistibai
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Pasvaldibas loma efektivai 0,095 Viedo iedzivotaju

resursu izmantosanai virziens
Pasvaldibas loma efektivai 0,085 Viedas parvaldes
resursu izmantosanai virziens
ES stratégija un nosacijumi 0,064 Viedo resursu
uznémeéjdarbibas attistibai un virziens
inovativai darbibai
Darbinieku kompetence 0,063 Viedas
parvaldibas |Emumu pienemsana ekonomikas
un istenosana novada attistibai virziens
Kohézijas politikas ietekme un 0,062 Viedas parvaldes
virziba ES regionu atskiribu virziens
mazinasanai
ES stratégija un nosacijumi 0,059 Viedo iedzivotaju
uznéméjdarbibas attistibai un virziens
inovativai darbibai
Valsts iesaiste inovativas 0,055 Viedas
uznémeéjdarbibas veicinasana ekonomikas
virziens
Stabilas un ilgtspéjigas 0,044 Viedo iedzivotaju
ekonomiskas situacijas virziens
uzturésana valsti
Pasvaldibas spéja veidot 0,043 Viedo iedzivotaju
sadarbibu ar iedzivotajiem un virziens
uznémeéjiem

Ka redzams péc 3.5.15. tabula apkoptas informacijas, eksperti vienu no
otra limena kritérijiem ir vértéjusi gan saméra augstu, gan saméra biezi
— ES stratégija un nosacijumi uznémeéjdarbibas attistibai un inovativai
darbibai. Tacu ekspertu vértéjumos Sis kritérijs tiek vértéts ka ietekme-
joSs ne tikai viedas ekonomikas attistibas virziena, bet ari citos virzie-
nos — viedo iedzivotaju un ariviedo resursu virziena. Vairakkart augstus
ekspertu vértéjumus guvusi visi tie kritériji, kas saistiti ar pasvaldibas
lomu un darbibu. Ta kritérijs pasvaldibas loma efektivai resursu izman-
tosanai tiek saméra augsti vértéts, gan attistot viedo iedzivotaju virzie-
nu, gan viedas parvaldes virzienu.
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3.5.16. tabula

Otra limena kriteériji, kas tiek viszemak vértéti pret
alternativajiem virzieniem Zemgales regiona viedas specializacijas
veido$ana un attistiba

ekonomiskas situacijas
uzturésana valsti

Otra limena kriteériji Globalas Alternativu
prioritates vektors virziens

Inovativu procesu veicinasana > 0,001 Viedo resursu

sadarbiba ar ES valstim un virziens

regioniem

Novada parvaldibas prasme >0.001 Viedas parvaldes

piesaistit ES strukttrfondu virziens

[idzeklus un tos sekmigi izmantot

Atsevisku iedzivotaju grupu >0,001 Viedas parvaldes

aktivitates inovativu parmainu, virziens

ideju apgisana un izplatisana

Kohézijas politikas ietekme un >0,001 Viedo iedzivotaju

virziba ES regionu atskiribu virziens

mazinasanai

Novada parvaldibas prasme >0,001 Viedo iedzivotaju

piesaistit ES struktirfondu virziens

lidzeklus un tos sekmigi izmantot

Stabilas un ilgtspéjigas 0,001 Viedo iedzivotaju

ekonomiskas situacijas virziens

uzturésana valsti

ES finanséjuma pieejamibas 0,001 Viedo iedzivotaju

nodrosinasana viedas virziens

specializacijas veicinasanai

regionos

ledzivotaju iesaiste formalaja un 0,001 Viedo resursu

neformalaja izglitiba virziens

Atsevisku iedzivotaju grupu 0,001 Viedo resursu

aktivitates inovativu parmainu, virziens

ideju apgtsana un izplatisana

Stabilas un ilgtspéjigas 0,001 Viedo resursu

virziens

Ka redzams péc 3.5.16. tabula apkopotas informacijas, viszemak ek-
sperti vertéjusi kritérijus, kas atbilst viedo resursu virzienam, viedo ie-
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dzivotaju virzienam un viedas parvaldes virzienam. Loti zemu (> 0,001)
vértéti pieci otra limena kritériji, savukart paréjie kritériji ir vértéti ar
zemu ietekmi uz alternativo virzienu.

ZEMGALES REGIONA VIEDAS SPECIALIZACIJAS VEIDOSANAS UN ATTISTIBA

A ¥ 4 ¥

ivotdju ietek P ietekme Valsts ietekme Eiropas Savienibas ietekme
0.17 [ 025 | 0.19 [039
Atsevisku iedzivotaju grupu Novada parvaldibas prasme piesaistit Stabilas un ilgtspEjigas Kohzijas politikas ietekme un virziba ES
aktivitites inovativu parmainu, ES struktirfondu Iidzekus un tos ekonomiskas situficijas uzturéSana regionu atSkiribu mazinaSanai
ideju apgisana un izplatisana sekmigi izmantot valsti
0.026 0.037 ] 0.064 I 0.088
— — T —
ledzivotaju iesaiste formalaja Darbinicku kompetence parvaldibas Valsts iesaiste inovativas Inovativu procesu veicingsana sadarbib ar
un neformalaja izglitiba lemumu pi @ un stenoand, méj icinasana ES valstim un regioniem
novada attistibai
0.013 0.074 ] 0.038 I 0.077
— — — —
Tedzivotaju spéja un kapacitate Pagvaldibas sp&ja veidot sadarbibu ar ES finansgjuma piccjamibas ES stratégija un nosactjumi uznémgjdarbibas
veidot uzpéméj iedzivotajiem un uzngméji nodroginaana viedas attistibai un inovativai darbibai
specializacijas veicinasanai
Toose] Tooe71 regionos ryesl
0.086 0.057 ! 0.044 l_ 0.137
— — ——
TedzIvotaju riciba eso%o resursu Pasvaldibas loma efekiivai resursu Finan3u izlidzinasana un nodokju Regionu specializicijas un konkurétspgjas
izmantosana ienakumu izmantoSanai politikas sekmiga stenoSana radiSanas nosacijumi ES politika
vairosana
0.041 | 0.079 ] 0.050
I T — T |

I 0.090
3

3.5.16. attéls. Zemgales regiona viedas attistibas pamatvirziens
ekspertu vértéjuma.

Ekspertu viedoklu apkopojuma rezultata par nozimigako virzienu vie-
das izaugsmes veicinasanai Zemgales regiona kluvusi viedas ekonomis-
kas darbibas izvérsana.

Intervija ar Zemgales Planosanas regiona Uznémeéjdarbibas centra va-
ditaju Nauri Paulinu.

Cik pienemams ir zinatnisko ekspertu dotais viedoklis (AHP), ka Zem-
gales regiona stratégiskas attistibas centra jabiit zinasanu ekonomi-
kas izvérsanai?

Manuprat, Sis viedoklis ir ne tikai jaatbalsta, bet pie ta ari citigi jastrada.
Pateicoties LLU un arT Rigas tuvumam, mumes ir visi vajadzigie resursi
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— augsti izglitots darbaspeéks, zinatnisko pétniecibu veicinosa sistéma,
ka ari laba pieejamiba tehnologijam. Jau tagad redzam tadus pozitivus
piemérus ka LLU Tehnologiju parneses centra un ari Dobeles Darzkopi-
bas institGta sadarbiba ar uznémeéjiem jaunu produktu ieviesana. Uz-
skatu, ka tadai mazai valstij ka Latvijai nakotne ir zinaSanas balstitos
produktos ar specifiskam nisam.

Cik liela méra so procesu ietekmé objektivie faktori (finanses, infra-
struktira, dabas resursi) un cik liela méra subjektivie faktori (iedzivo-
taju izglitiba, kompetence, gataviba inovativai ricibai)?

Man vienmer skiet, ka batiskakais ir cilvéki, un vinu spé&jas, 1pasi mas-
dienu tehnologiju laikmeta, tapéc tiri subjektivi gribu likt uzsvaru uz ie-
dzivotaju kompetenci un rictbspéju. Ja bas cilvéki, kas ir zinosi, un tiem
bds iniciativa, infrastruktlra izveidosies dabiska attistibas cela. Janem
gan veéra, ka liela dala So gudro un ekonomiski spéjigo cilveku apmetas
vietas ar augstaku dzives kvalitati un jau izveidotu infrastrukttru, kas
Jauj paveikt maksimali daudz un maksimali értaka veida. Tapéc pasval-
dibam bdtu jakoncentréjas uz Siem perspektivajiem cilvékiem un ja-
censas nodrosinat nepiecieSamo infrastruktdru, lai vini varétu realizét
savas aktivitates ekonomiskas vides veicinasanai.

Kurus novadus un kdpéc Zemgales regiond vérté par vissekmigaka-
jiem viedads attistibas virziena?

Neparprotami ka pirmos gribu izcelt pasu Jelgavas pilsétu un Jelgavas
novadu, jo lielaka dala uznémeéjdarbibas vides un aktivitasu koncentreé-
jas Sajos apgabalos. Tacu uzsvaru lieku ne tik daudz uz pasu teritoriju,
bet uz to, ka tiek stradats pie uznémejdarbibas vides sekmésanas — ar
attieksmi, ka uznémeéjdarbiba Seit ir prioritate. Tas nav tik bieZi novéro-
jams, tiri subjektivi varu teikt, ka tikai puse Zemgales pasvaldibu strada
pie uznéméjdarbibas vides attistibas, jo pasvaldibam trikst tieSo iegu-
vumu no ta, ka uznémumi atrodas tas teritorija.

Pédéjo divu gadu laika ka vél vienu uznémeéjdarbibas centru var just
Aizkraukli. Atveroties jaunajam uznémeéjdarbibas atbalsta centram, ar-
vien vairak Aizkraukle koncentré uznémeéjdarbibas attistibai batiskas
aktivitates.
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Kuros regiona novados ir vissareZgitaka attistiba un kads tam ir skaid-
rojums?
Protams, ka regiona ir |oti daudzveidigas pasvaldibas — atSkirigas ar te-
ritoriju, atrasanas vietu, resursiem un iedzivotaju skaitu, ka ari celu un
&ku, komunikaciju infrastruktiru. Saja laika posma, kops tika izveidoti
novadi, katrs ir apzinajis savas stipras puses, resursus, noteicis attisti-
bas virzienu un mérkus, citigi pie ta strada. Teritoriali mazakas pasval-
dibas sadarbojas ar kaiminu pasvaldibam, veidojot kopigus pakalpoju-
mus iedzivotajiem un uznémeéjiem, tadejadi stiprinot savu kapacitati
un paplasinot pakalpojumu klastu. Ja vértéjam no uznéméjdarbibas
perspektivas, grutak iet mazajam pasvaldibam un pierobezai. Jamin
Nereta, kur pédéjos gados ir liels iedzivotaju skaita kritums un art sa-
[ldzinosi augsts bezdarbs. Auces novadam arf ir liels iedzivotaju skaita
kritums, bet uznémeéjdarbibas vide tur tomér ir aktivaka un bezdarbs
nav tik augsts.

Skaidrojums tam ir pasvaldibu kapacitate un personalijas, viss atka-
rigs no ta, ka pasvaldiba spéj noturét iedzivotajus, Tpasi jaunos.

Kddas, péc Planosanas regiona institiicijas domam, ir sekmigakds
ekonomiskds aktivitates veicinasanas darbibas ar daZdda vecuma ie-
dzivotdjiem novados?

Pilsétas esoSie kompetencu centri ir Joti labs instruments, kas |auj
piesaistit dazadu vecuma grupu iedzivotajus. DiemZzel tas ir ari resur-
su ietilpigs, un mazas pasvaldibas $adus centrus nevar uzturét. Tomér
loti pozitiva tendence paradas, ka pasvaldibas vai nu pasas rada vie-
téjo uznémeju kominas, vai vismaz iesaistas to veidosana, atbalsta
tas. Pieméram, biedribas (Vecumnieku uznéméju biedriba), uznéméju
konsultativas padomes, veido regularas tiksanas ar uznéméjiem. Sadas
aktivitates lauj uznéméjiem iesaistities un stiprinat vietéjo ekonomisko
vidi, ka ar1 vairak tos ieinteresé veicinat $is vides attistibu.

Nodoklu atlaides investicijam un ideju konkursi art ir labs veids, ka
sekmét uznémeéjdarbibas attistibu. Uzskatu, ka bitu japaplaSina pas-
valdibu iespéjas sniegt atbalstu, pieméram, sniedzot nelielus aizdevu-
mus vai garantijas uznémumiem to attistibas stadija.
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Ka raksturotu Vecumnieku un Jelgavas novadu funkcionésanas rezul-
tatus un talakas perspektivas?

Jelgavas novads ir viens no lielakajiem novadiem regiona, kur apvie-
noti 13 pagasti. Novads ar spécigu un skaidru viziju un labi padari-
tiem darbiem un rezultatiem, uznémeéjdarbiba, tirisma, izglitiba, kul-
tdra utt. Pieméram, uznéméjdarbiba — “Partikas amatnieku” veikals
Jelgavas pilsétas centra, zimols “RaZots Jelgavas novada”, jau tradi-
cionalais biznesa ideju konkurss “Esi uznémejs Jelgavas novada”, kur
labakajiem ideju autoriem ir naudas balva sava uznémuma izveidosa-
nai un attistibai.

Jelgavas novada tiek rakstita Uznémeéjdarbibas attistibas program-
ma, kur turpina noteikt prioritates un jaunus mérkus. Lidzas majrazo-
tajiem un amatniekiem Jelgavas novada ir spécigi attistita lauksaimnie-
cibas nozare, par to liecina lielais zemnieku saimniecibu skaits. Jelgavas
novada ir lielie uznémumi ka LPKS “Latraps”, SIA “Galas parstrades
uznémums Nakotne”, SIA “Laflora” u.c. Jelgavas novadam labvéliga ir
geografiska situacija un ari tas spéciga komanda, kas strada uznéméj-
darbibas attistiba. Varam redzét, ka registréto un likvidéto uznémumu
skaita dinamika ir pozitiva un notiek attistiba.

Vecumnieku novadu veido sesi pagasti, teritoriali tas atrodas Zem-
gales planoSanas regiona pa vidu. Parsvara teritorija ir meZu platibas un
lauksaimniecibas zemes platibas, l1dz ar to attistitakas nozares ir mezi-
strade un kokapstrade, lauksaimnieciba, lopkopiba, ieguves ripnieci-
ba (kiQdras ieguve). Lielakie uznémumi SIA “ZENNUN LV”, SIA “FLORA-
BALT”, AS “GREENYARD HORTICULTURE LATVIA” u.c. Ari Seit ir cilvéks,
kas sekmeé vietéjo uznémeéjdarbibu, un ari sava biedriba uznéméjiem,
kas pozitivi atsaucas par pasvaldibu. Tomér talakas perspektivas jau ir
gritakas. Vismaz likvidéto un registréto uznémumu skaita Sobrid Ve-
cumniekos ir negativa tendence. Pagaidam gan bezdarbs Seit nav liels,
bet artiedzivotaju blivums ir stipri mazaks.

Kadel Aknistes, Viesites un Neretas novadus raksturo tik atskirigi ra-
ditaji, kaut gan visi tris atrodas blakus pie Lietuvas robeZas?

Visas Sis tris pasvaldibas atrodas pierobeza, bet katra ir atskiriga eko-
nomiska situacija, dabas resursi un cilvékresursi. Tas nosaka, kada vei-
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da uznemeéjdarbibas joma attistas, vai tas ir vietéjam tirgum vai eks-
portam.

Pieméram, Sajos novados ir mezsaimnieciba un kokapstrade, ka art
ieguves rupnieciba, Iidz ar to tas nodrosina darbavietas, kokapstrades
uznémumi ka “SIA “Osukalns” Viesites novada, “SIA “Indares” Aknites
novada un ieguves ripniecibas uznémumi ka SIA “LTL”, SIA “Nordtorf”,
SIA “ Cesvaines kadra”, kas atrodas Aknistes novada.

Man grati pateikt, kas veido atskiribas, bet vairak sliecos uz to, ka
visu nosaka cilveki un tas, ka vini sp€j izmantot pieejamos resursus jau-
nu iespéju radisanai.

Secinajumi un priekslikumi

Izvértéjot regionu veidojoSo valsts méroga pilsétu un novadu attistibas

procesus un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta un lauku telpas

ka sistemiskas teritorijas talakas attistibas stratégijas izstradi virziba uz
viedo regionu ekonomiku, veidojas secinajumi par notiekoSo Zemgales
regiona 2009.—2015. gada un rekomendacijas turpmakajai virzibai.

1. Regiona un to veidojosas pilsétas un novados ir notikusi ekonomis-
ka attistiba. Tas noticis ka pilsétas, ta novados, turklat novados, kas
veido regiona lauku telpu, izaugsmes temps ir bijis straujaks. Lidz
ar to atskiriba starp valsts méroga pilsétam un lauku telpu regiona
ietvaros nav palielinajusies, bet pat samazinajusies.Sis secindjums
attiecinams gan uz uznéméjdarbibu kopuma, gan ari uz zinasanu
ekonomikas segmentu ka tautsaimnircibas attistibas Joti nozimigu
virzienu Sodienas apstak|os.

2. Zinasanu ekonomikas segmenta pieaugums lielaka dala novadu
ir bijis straujaks par kopéjo tautsaimniecibas izaugsmi, tomér gal-
venokart noticis zinasanu ietilpigo pakalpojumu pieaugums, nevis
augsto un videji augsto tehnologiju apstrades uznémumu skaita
pieaugums. Turklat zinasanu ietilpigo pakalpojumu kopuma galve-
nokart audzis sociali ekonomiska rakstura pakalpojumu skaits, bet
mazak augsto tehnologiju zinasanu ietilpigie pakalpojumi un uzneé-
meéjdarbibu veicinoSie zinasanu ietilpigie marketinga un zinasanu
ietilpigie finansialie pakalpojumi.
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Regiona lauku telpa ir notikusi tautsaimniecibas parstrukturésa-
nas. Samazinajies apstradajosas rlpniecibas Tpatsvars, bet pie-
audzis lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zvejsaimniecibas
segmenta, ka ari pakalpojumu segmenta patsvars. Si parstruktu-
résanas ir veicinajusi regiona novadu dalisanos divas dalas, kur pir-
maja dominé lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimnieci-
bas segments, bet otra — pakalpojumu segments.
Ka objektivo datu apstrade (klasteranalize), ta subjektiva viedokla
apkopojums (ekspertu aptaujas rezultati) novadu parvaldibu izcel
ka nozimigu ietekméjosu faktoru viedas telpas un zinasanu eko-
nomikas izaugsmes veicinasana, vienlaikus noradot uz ekonomisko
darbibu ka nepietiekami aktivi izvérstu viedas lauku telpas izveidé,
lai spétu nodrosinat tas ilglaicigu pastavésanu.

Projekta gaita ar AHP metodi veikta regiona stratégiskas attistibas

pamatvirziena noteikSana virziba uz viedas dzivotspéjigas lauku

telpas izveidi noveda pie secinajuma, ka Zemgales regionam ka
nozimigakais vai dominéjosais ir viedas ekonomikas stratégijas vir-
ziens, uz ko jakoncentréjas talaka attistiba.

Priekslikumi atbilstoSi AHP analizes rezultatam:

a) novadu pasvaldibam:

e pilnveidot pasvaldibu un novada iedzivotaju sadarbibas vari-
antus, paplasinot informacijas apmainu starp abam sadarbiba
ieklautajam pusém, kopdarbiba formuléjot galvenas vélmes
un izvirzot katrai no pusém veicamos darbus So vélmju realizé-
Sanai. Ta ka viena no primarajam iedzivotaju vélmém ir labkla-
jiba, tad pasvaldibas un novada iedzivotaju sadarbibas izvérsa-
na ir ari zinasanu ekonomikas attistibas veicinasana;

e izvérst darbu ar novadu iedzivotajiem par iespéjamo t.s. “nisas”
produktu konstatésanu, kas atbilstu novada dabas resursiem un
varétu k|Gt par augsto vai vidéji augsto tehnologiju uznemej-
darbibas virzienu novada. Veikt to, nemot véra regiona novadu
dabas bagatibu daliSanos austrumu un rietumu dala. Svarigi
Sais aktivitatés iesaistit jaunus cilvékus, kuriem augstaks izglti-
bas limenis, jo zinasanu ekonomikas attistibas svarigs priekSno-
sacljums ir inovativu ideju un plasu zinasanu apvienojums.
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b) Novadu uznémeéjiem (ieskaitot majrazotajus):

izvérst apvienoSanos biedribas, lai integrétu zinasanas, prasmes,

veicinatu sarazoto precu un sniegto pakalpojumu noieta tirgu, ka

rezultata paplasinatos sadarbiba ar vietéjo pasvaldibu, ko apstipri-
na analizétie piemeri.

c) Novadu iedzivotajiem:

veidot aktivitasu grupas, lai izvérstu darbibu t. s. “kritiskas ma-
sas” iegusanai, kas nodrosinatu zinaSanu ekonomikas straujaku
un daudzveidigaku izplatiSanos novada teritorija, bet novados,
kur pagaidam pastav tikai atseviski zinasanu ietilpigi pakalpo-
jumi, iniciét augsto vai vidéji augsto tehnologiju un biologisko
izejvielu izmantojoSu uznémumu veidosanos, lai iegltu pievie-
notas vértibas pieaugumu;

izprast, ka zinasanas balstita ekonomiska darbiba iespéjama
arl majrazoSanas, amatniecibas ietvaros, ka ari dazados mazas
uznémeéjdarbibas veidos;

izradrtt lielaku vélmi apgdt jaunas zinasanas, kas nepiecieSamas
masdienigas uznémeéjdarbibas veiksanai, jo zinaSanu ekonomi-
ka prasa parzinat ne tikai tradicionalo, bet ari musdienigo, un
ir nepiecieSama kompetence to apvienot, kas vél jamacas, taja
skaita mazizglitibas forma.
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4. Tautsaimniecibas transformacijas vadlinijas
Latvijas lauku telpas viedajai attistibai

Secinajumi

Latvija kopuma pétijuma aptvertaja laika posma norisinas ekonomis-
kie procesi ar izaugsmes tendenci. Uznéméjdarbibas pieaugums véro-
jams gan valsts méroga pilsétas, gan Latvijas laukus veidojoSajos 110
novados, turklat lauku telpa izaugsme ir bijusi atraujaka neka lielajas
pilsétas, kas, protams, ir pozitiva iezime. Ari zinaSanu ekonomikas seg-
ments ka Sodienas ekonomikas nozimiga iezime ir audzis straujak neka
viss tautsaimniecibas kopums. Ja nem véra Globalas konkurétspéjas
indeksa pasliktinasanos Latvijai un atpalikSanu taja no abam parejam
Baltijas valstim, tad tautsaimniecibas izaugsmes temps tomér javérte
ka nepietiekams.

Regionu skatijuma ekonomiskie procesi tautsaimnieciba kopuma ar
izaugsmes tendenci vérojami visos regionos un visos ari parsniedz
lielo pilsétu kopuma rezultatus. Temér izaugsmes tendencés véroja-
mas atskiribas. Augstakie ka kop€jas uznémeéjdarbibas, ta zinasanu
ekonomikas izaugsmes tempi péc uznémumu skaita un nodarbinato
skaita vérojami Pierigas regiona, parsniedzot arT lielo pilsétu raditajus.
To maksimali veicina zinasanu ietilpigo pakalpojumu pieaugums, kas
$aja regiona sasniedz maksimalo 1patsvaru no zinasanu ekonomikas
segmenta regionos. Savukart salidzinot neto apgrozijumu ka taut-
saimnieciba kopuma, ta ari zinasanu ekonomikas segmenta uz vie-
nu nodarbinato, vislielakais pieaugums ir Kurzemes regiona, kas liek
domat, ka $aja Latvijas dala jaunais tautsaimniecibas modelis ienak
ar lielaku atdevi. Rezultata, veicinot zinasanu ekonomikas segmenta
pieaugumu, vairak ir jadoma nevis par kvantitativajiem, bet gan kvali-
tativajiem radttajiem.

Pétijums uzskatami apstiprina, ka analizes veiksana tikai regionu lTmeni
par viedas attistibas virzibu un lauku telpas dzivotspéju vél nenodro-
Sina realu lokali orientétu talakas attistibas stratégijas izveidi, jo nova-
di viena regiona ietvaros péc vairakiem batiskiem raditajiem atskiras.
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Pirmkart, tas ir tautsaimniecibas segmentu ipatsvara atskiribas starp
apstradajoso ripniecibu vai lauksaimniecibu un mezsaimniecibu, jo
pakalpojumu segments dominé jebkura novada. Otrkart, tas ir zina-
Sanu ekonomikas segmenta ieksSéjas atSkiribas — vai tikai zinasanu ie-
tilpigie pakalpojumi, vai art Sie pakalpojumi un augsto tehnologiju un
vidéji augsto tehnologiju lTmena uznémumi, kas dod lielaku finansialu
pienesumu par pakalpojumu nodrosinato pienesumu. Pagaidam nova-
dos izvérsti notiek centrésanas uz zinasanu ietilpigiem pakalpojumiem,
nevis augsto un vidéji augsto apstrades ripniecibas nozaru attistibu.
Logiski rodas jautajums — ka risinat So problému.

Darba gaita iegltie rezultati, balstoties uz viedas un ilgtspéjigas dzives
telpas teorétisko izpratni un ES pétniecibas strukturu izstradato tas vei-
dosanas metodologisko bazi, deva iespéju ekspertu skatijuma formulét
Latvijas regionu talakattistibas pamatvirzienus. Pierigas, Kurzemes un
Zemgales regionam ekspertu skatijuma ta ir centrésanas uz zinasanu
ekonomikas ka nozimiga tautsaimniecibas segmenta darbibas izvér-
Sanu. Vidzemes regionam ka dominanci eksperti izdalija vieduma ka-
pinasanu parvaldes procesos. Savukart par Latgales talakas sekmigas
attistibas priekSnosacijumu dzivotspéjigas lauku telpas veidosana ek-
sperti uzskatija regiona telpa dzivojoSo un darbojosos cilvéku vieduma
izpausmes kapinasanu.

Priekslikumi zinatniskaja darba
Pagaidam pétijuma iegltie rezultati galvenokart dod iespéju raksturot,
kas notiek, kur notiek un cik atri kaut kas notiek. Tomér vél svarigak ir
rast atbildes uz jautajumiem — kapéc tas notiek tiesi $aja vai cita teri-
torija, vai notiekoSajam ir ilgtspéja (Sustainability) un, ka tas ietekmé
lauku telpas dzivotspéju (Viability). Tadé| uzsaktais pétijumu virziens ir
jaturpina, meklejot atbildes uz tadiem jautajumiem ka:

e kas ir noteicoSie faktori ekonomiskas darbibas izaugsmei, ja dau-
dzos novados vienlaikus notiek gan ekomomiska izaugsme, gan te-
ritorialas vienibas depopulacija;

e kadi Latvijas apstakliem lauku telpa ir piemérotakie zinasanu eko-
nomikas attistibas virzieni, kas dotu iespéju apvienot esoSos dabas
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resursus un jaunakas tehnologijas, lai virzitos uz bioekonomiku un
cirkularo ekonomiku;

kas varétu bat izdevigakie niSas produkti, lai izvérstu darbibu pa-
saules tirgl, jo valsts ieksSejais tirgus ir ierobezots;

cik nozimiga ir tieSi nemateriala kapitala ietekme uz lauku dzivi-
guma un dzivotspéjas nodrosinasanu, lai virzitos uz viedas telpas
izaugsmi, un ka to optimali izmantot;

ka nodrosinat zinatnisko pétijumu laika iegltas informacijas pla-
Saku izplatibu sabiedrib3, jo politiki, parvaldes sistéma stradajosie
un arT lauku iedzivotaji zinatniskam publikacijam uzmanigi neseko,
savukart statistiskie izdevumi dod informaciju par regioniem, ne-
vis lokalam teritorialam vientbam — novadiem, kas veido Latvijas
lauku telpu; viedas izaugsmes stratégijas izstradei un realizésanai
dzivé informacija ir nepiecieSama un to liela méra var dot zinat-
niskie pétijumi;

cik plasi un kada saturiska aspekta adekvatas problémas péta un
kadus secinajumus pétifjumu rezultata glst citu valstu, vispirms
Latvijas kaiminvalstu, zinatnieki, lai, to noskaidrojot, paplasinatu
Latvijas zinatnieku pieredzi.

Zinatniskas un praktiskas darbibas sinergijas veidosanai
bitu jarisina:

kados variantos izvérst zinatnieku / augstskolu (it seviski regiona-
lo augstskolu) sadarbibu ar uznéméjiem, majrazotajiem un gluzi
vienkarsi aktiviem lauku iedzivotajiem, kuri parstav dazadas lauku
iedzivotaju socialas grupas, veicinot viedas attistibas stratégijas izs-
tradi un iesaisti tas realizacija;

pa kadiem kanaliem izvérst zinatnieku un lauku telpas “izaugsmes
agentu” sadarbibu domu apmainai, kas spéj dod kognitivu skatiju-
mu par lauku telpa notiekosajiem procesiem, jo pétniecibas prob-
Iéma nav Sauri ekonomiska, bet gan ir sociali ekonomiska, ietverot
lauku ka sociali ekonomiskas telpas attistibu.

kadas augstskolu studiju programmas izmantot pétijumu gaita ie-
guto informaciju studentu kompetences kapinasanai analttiskaja
domasana un sistémpieejas izpratné.
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RPIVA, 2016. gada 16. aprilis.

Ostrovska I., Olehnoviés D., Aleksejeva L., Sipilova V. Territory De-
velopment Evaluation Approaches in Regional Level: Latgale Expe-
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

rience and Practice. The 5th International Interdisciplinary Scienti-
fic Conference. The region: history, culture, language. March 31st
— April 1st, 2016 Siauliai University, Faculty of Social Sciences, Hu-
manities and Art.

Azenal./mpact of Regional Development on Enterprise Environment.
14th International Scientific Conference: “The Future of European
Union International Role: Political, Economic And Social Challenges”,
Kaunas Tehnologiska universitate, 2016. gada 18. marts.

Rozentale S., Andersons A. Labor Supply and Demand Trends in
Vidzeme Region, Latvia. Starptautiska zinatniska videokonferen-
ce Warsav University of Life Sciences/ Latvijas Lauksaimniecibas
Universitate “Trends in Regional Development in the EU Coun-
tries 2016.

Grinevica L., Rivia B. The Analytic Hierarchy Process as a Tool for
Promotion of Youth Employment and Sustainability in Latvia. RTU
56th International Scientific Conference “Scientific Conference
on Economics and Entrepreneurship (SCEE’ 2015)". Riga Technical
University, Riga, Latvia, 15 October, 2015.

Rivza B., Kruzmetra M., Jeroscenkova L. Municipality Performan-
ce as a Resource for the Territory Smartness Growt (Analyses of
Factors Influencing Local Governments Performance in Zemgale
and Pieriga Regions). 1st International Scientific Video Conferen-
ce “Trends in Regional Development in the EU Countries. Warsaw
(Poland)/ Jelgava (Latvia) 24.09.2015.

Rozentale S., Ore M. Analysis of Factors Influencing Local Govern-
ments’ Performance in Vidzeme Region, 1. starptautiskaja zinatnis-
kaja videokonferencé “ Trends in regional Development in the EU
Countries”, 2015. gada 24. septembri.

Kréslins K. Stefenberga D. Analysis of Factors Influencing Local Go-
vernments’ Performance in Kurzeme Region. Ventspils University
College — videokonference 1st International Scientific Conferen-
ce “Trends in Regional Development in the EU Countries 2015”,
24.09.2015., LLU, Jelgava.

Grinevica L., Rivia B. Youth Employment in the Regions of Latvia.
1st International Conference “Trends in Regional Development in
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

the EU Countries 2015”. Warsaw (Poland)/ Jelgava (Latvia). 24 Sep-
tember, 2015.

Rivza B., Kruzmetra M., Jeroscenkova L. Women Entrepreneurship
— Statistics and Tested Methods in Innovation System. 1st Interna-
tional Scientific Video Conference “Trends in Regional Development
in the EU Countries. Warsaw (Poland)/Jelgava (Latvia) 24.09.2015.
Kréslins K. Latvia competitiveness report —perspectives for regional
development. International Conference “New Trends in Entrepre-
neurship, Innovation and Regional Development” 10.-11.09.2015.
Ventspils.

Kreslins K. Overview of the State Funded Research Project EKOSOC-LV
—Methodology and Preliminary Findings. EBMC 2015 — European Bu-
siness and Management Conference 09.-11.07.2015., Braitona, AK.
Rivza B., Jermolajeva E., Kruzmetra M. Rural Space Cohesion Chal-
langes. 25th NJF Congress. Nordic View to Sustainable Rural Deve-
lopment. Riga, latvia, 16—18 June, 2015.

Grinevica L., RivZa B. Youth Long-term Unemployment Problems and
Integration into the Labour Market. 25th NJF Congress “Nordic View
to Sustainable Rural Development”. Riga, Latvia, 16—18 June, 2015.
Melbarde V. Human Capital Research: Regional Aspects. Starptau-
tiska konference Igaunija: XXIlI International Scientific Conference
on Economic Policy. Economic Policy in the EU Member States —
2015"”, 2—4 June 2015 in Janeda, Estonia.

Kriimina ., Kriimins G., Rozentale S. Rural Area of Vidzeme, Lat-
via: Knowledge Management in Micro Enterprises. 20th Interna-
tional Scientific Conference; Economics and Management 2015,
ICEM 2015, 06—08 May 2015, Kaunas, Lithuania.

Krimins G., Krimina l., Rozentale S. District Level Regional Eco-
nomic Growth Preconditions in Vidzeme, Latvia. 20th International
Scientific Conference; Economics and Management 2015, ICEM
2015, 06—08 May 2015, Kaunas, Lithuania

Grinevica L., RivZa B. Youth Social Inclusion into the Labour Mar-
ket. Annual 21th International Scientific Conference: “Research for
Rural Development”. Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lat-
via, 13-15 May, 2015.

315



68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

Grinevica L., Rivza B. Youth Long-term Unemployment Reduction
Opportunities. 16th International Scientific Conference: “Econo-
mic Science for Rural Development”. Latvia University of Agricultu-
re, Jelgava, Latvia, 23—24 April, 2015.

Ore M. Analysis of Agricultural Sustainability Indicators System.
LLU ESAF rikotajai starptautiskajai zinatniskajai konferencei “Eco-
nomic Science for Rural Development”, 2015. gada 23.-24. aprilis.
Rozentale S., Livina A. Indicators of Regional Entrepreneurial
Potential. LLU ESAF rikotajai starptautiskajai zinatniskajai kon-
ferencei “Economic Science for Rural Development”, 2015.gada
23.-24. aprilis.

Kréslins K. Overview of the State Funded Research Programme
EKOSOC-LV -Methodology and first Results on Kurzeme Region. In-
formation Society and Modern Business. Globalization vs Localiza-
tion 23.-24.04.2015. Ventspils.

Stefenberga D., Hilkeviés S. /nnovative Business Development in
the Regional Economic. Environment International Conference In-
formation Society and Modern Business. Globalization vs Localiza-
tion” 23.-24.04.2015. Ventspils.

Melbarde V., Rozentale S. Cilvékkapitalu ietekméjosie faktori lau-
ku telpa. DU 57. starptautiska zinatniska konferencé 2015. gada
16.—17. aprili Daugavpill

Grinevica L., Rivza B. Youth Unemployment Problem in the Europe-
an Union. 10th International Scientific Conference “Students on
their Way to Science”. Latvia University of Agriculture, Jelgava, Lat-
via, 24 April, 2015.

RivZa B. Sievietes zinatné un izglitiba Latvija: vai un kur ir problé-
ma? Starptautiska zinatniska konference “Aspazijai 150. Dzimum-
socialitate kultlras un varas mijattiecibas”. 15.04.2015. Riga.
Grinevica L., Rivia B. Biznesa atbalsta programmas jaunieSiem.
Latvijas Universitates 13. konference; Sekcija “Latvijas uznému-
mu konkurétspéja aréjos tirgos (VPP EKOSOC-LV, 5.2.1.). Riga,
20.02.2015.

Rivia B. Helix modela loma likumprojektu izstradé EKOSOC-LV
programmas ietvaros. LU 73. zinatniska konference Juridiskaja
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

fakultate “Tiesibu efektivitate postmoderna sabiedriba”; sekcija
“llgtspéjigas tautsaimniecibas transformacijas tiesiska ietvara efek-
tivitates paaugstinasanas aktualitates (VPP EKOSOC-LV, 5.2.10.)".
Riga, 13.02.2015.

Rivia B. Knowledge Based Bioeconomy as a Cornerstone of Smart
Specialization Strategies. Starptautiska konferencé “Smart Specia-
lization Strategy: New Approaches for Partnerships among Educa-
tion, Research and Industry in Regions” Riga, Latvijas Nacionala
bibliotéka, 13.02.2015.

RivZa B. Helix Model as a Tool for Improved Performance and Ac-
hievements of the Cohesion Policy Results. “Challenges for the New
Cohesion Policy 2014-2020”: An Academic and Policy Debate Con-
ference 2015. University of Latvia, 4.-6.02.2015.

Rivza B. Promotion Mesures and Risks of Biogas Production in the
EU. International Scientific Conference “Innovative Technologies
in the Use of Renewable Energy Sources”, Turkmenistan, 02.-03
.12.2014.

Grinevica L., Rivza B. Youth Long-Term Unemployment Trends and
Social Inclusion. 14th Ernestas Galvanauskas’ International Scien-
tific Conference “Rethinking Regional Competitiveness”. Siauliai,
Lithuania, 27.11.—28.11.2014.

Jeros¢enkova L., Rivia B. Socio-economic Restructuring of Rural
Space — a Feature of the 21st Century. 14th Ernestas Galvanauskas’
International Scientific Conference “Rethinking Regional Competi-
tiveness”. Siauliai, Lithuania, 27.11.-28.11.2014.

RivZa B. Kultiras mantojuma ieklausana tirisma un amatniecibas
produkta. Biedribas “Latvijas Lauku sievieSu apvieniba” 14. konfe-
rence “RadosSums lauku sievietes dzivé”. Riga, 28.11.2014.

Rivia B. Craft as a Business Development Challenge: Latvian and
Serbian Craftmen’s Views. 3rd World Conference on Psychology &
Sociology (WCPS-2014). Turcija, 06. — 08.11.2014.

Sipilova V. Inverse approach for understanding stimulus for regio-
nal growth: innovation, research, education. 7 th International
Conference of Education, Research and Innovation (ICERI 2014).
Sevilja, Spanija, 17.11.-19.11.2014.
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86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

Aleksejeva L., Ostrovska l. Returns of Tertiary Education in Baltic
States: Effects in Labour Market. 2. starptautiska zinatniska konfe-
rence “Trends of Science and Studies under Globalization Conditi-
ons”. Paneveza (Lietuva), 20.11.-21.11.2014.

Rivia B., Aleksejeva L., Sipilova V., Ostrovska I. Zindsanu nozime
un pdarnese: misdienu izaicinGjumi un iespéjas regiondlaja kontek-
sta. 9.starptautiska zinatniska konference “Socialas zinatnes regio-
nalajai attistibai 2014”, Daugavpils, 17.-18.10.2014.

Ostrovska |., Piscova Z. Fizioterapijas socialo aspektu raksturo-
jums. 9. starptautiska zinatniska konference “Socialas zinatnes re-
gionalajai attistibai 2014”, Daugavpils, 17.10.—18.10.2014.
Aleksejeva L. Augstakas izglitibas sasaiste ar darba tirgus vajadzi-
bam. 9. starptautiska zinatniska konference “Socialas zinatnes re-
gionalajai attistibai 2014”, Daugavpils, 17.10.-18.10.2014.
Grinevica L. Integration of Young People into the Labour Market.
RTU 55th International Scientific Conference “Scientific Conferen-
ce on Economics and Entrepreneurship (SCEE’2014)”. Riga, Latvia,
17.10.2014.

Rozentale S., Livina L. LEADER programmas ietekme uz lauku uzne-
méjdarbibu. 9. starptautiska zinatniska konference “Socialas zinat-
nes regionalajai attistibai 2014”, Daugavpils, 17.10.-18.10.2014.
Rivza B. Helix Model as a Tool for the Development Agroindus-
trial sector. Starptautiska konference “Uznémeéju organizaciju da-
[Tba lauksaimniecibas nozares attistiba misdienu apstaklos”. Riga,
16.10.2014.

Rivza B., Grinevica L. Business Support Programs for Young People
as a Possibility to be Self-Employed. The 10th International Scienti-
fic conference “Social Sciences for Regional Development: Influen-
ce and Perspectives”, Klaipeda, Lithuania, 25.09.2014.

Referati nacionalas konferencés / seminaros
Krimin$ G. Latvijas zala sirds: MeZa inovdcijas un nakotnes per-

spektivas. LIZA organizéta diskusija, Latvijas Valsts mezzinatnes in-
stitata “Silava”, Salaspils, 2016. gada 6. decembri.
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Livina A., Rozentale S. Ka piedavatas izglitibas programmas atbilst
darba tirgus pieprasijumam Vidzemes regiond. Biedriba “Lauvu
klubs Valmiera”, Valmiera, 2016. gada 30. novembr.

Livina A., Rozentale S. Ka piedavatas izglitibas programmas atbilst
darba tirgus pieprasijumam Vidzemes rediond. Saeimas ilgtspé;ji-
gas attistibas komisijas sédé par Nodarbinatibas padomes ricibas
plana koncepciju muzizglitibas veicinasanai un mazkvalificéta dar-
baspéka kvalifikacijas paaugstinasanai” LR Saeima, 2016. gada 19.
oktobrt.

Krimins G. Latvijas tautsaimnieciba 100 gados —no eksperimenta-
la poligona lidz turbulentai stabilitatei. Forums “Latvijas tautsaim-
niectba. Ko mums maca pagatne un kadu saredzam tas nakotni”.
Vidzemes Augstskola, Ekonomistu apvieniba 2010, Valmiera, 2016.
gada 24. marts.

Zaluksne V., Krizmétra M., RivZa B. Tendences Latvijas lauku eko-
nomika: celd uz gudru specializaciju. LU EVF 74. konference, Riga,
Latvija, 2016. gada 19. februart.

Grinevica L., Rivia B., Rivia P. JaunieSu ieklausands darba tirga
Latvijas redgionos. LU EVF 74. konference, Riga, Latvija, 2016. gada
19. februari.

Grinevica L. Jauniesu bezdarbs un ta ietekméjoso faktoru analize
Latvijas regionos. Latvijas Lauksaimniecibas un meZa zinatnu aka-
démijas Prezidija un Latvijas Zinatnu akadémijas Lauksaimniecibas
un meza zinatnu nodalas kopsédé. Latvijas Zinatnu akadémija,
Riga, 2015. gada 21. septembrT.

Rivia B. Pétijums “Latvijas lauku un regionalds attistibas procesi
un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta”. Latvijas Pasvaldibu
izpilddirektoru asociacijas sanaksme sadarbiba ar Valsts pétijumu
programmu “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme,
parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtspé€jigai at-
tistibai — jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas veidosa-
nai (EKOSOC-LV)”. Jeékabpils, Latvija, 2015. gada 10. aprilt.

Krimins$ G., Kriimina ., Melbarde V., Ore M., Rozentale S. Pétiju-
mi par lauku attistibu ietekméjosiem faktoriem. EKOSOC-LV 5.2.3.
projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas
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10.

11.

12.

13.

zinasanu ekonomikas konteksta” izpilditaju sanaksme “Teorétisko,
empirisko pétijumu un likumdosanas par 5.2.3. projekta “Latvijas
lauku un regionalas attistibas procesi un iesp€jas zinasanu ekono-
mikas konteksta” problémas jautajumiem analizes izvértéjums” (ar
pasvaldibu parstavju piedalisanos). Riga, 2014. gada 9. decembrl.
Rivza B., Krizmétra M., Jermolajeva E. Latvija veiktie zindtniskie pé-
tijumi par pilsétu, regionu un lauku telpas attistibu. EKOSOC-LV 5.2.3.
projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas
zinasanu ekonomikas konteksta” izpilditaju sanaksme “Teorétisko,
empirisko pétijumu un likumdosanas par 5.2.3. projekta “Latvijas
lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekono-
mikas konteksta” problémas jautajumiem analizes izvértéjums” (ar
pasvaldibu parstavju piedalisanos), Riga, 2014. gada 9. decembri.
Rozentale S., Krimina ., Ore M., Melbarde V. Pétijumi par lauku
attistibu ietekméjosiem faktoriem. EKOSOC-LV 5.2.3. projekta “Lat-
vijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu
ekonomikas konteksta” izpilditaju sanaksme “Teorétisko, empiris-
ko pétijumu un likumdoSanas par 5.2.3. projekta “Latvijas lauku
un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas
konteksta” problémas jautajumiem analizes izvértéjums” (ar pas-
valdibu parstavju piedalisanos), Riga, 2014. gada 9. decembri.
Stefenberga D., Kréslins K., Plimite U. ES un Latvijas oficidlo do-
kumentu analize par rediondlo attistibu, inovacijam zinasanu eko-
nomikas kontekstd. EKOSOC-LV 5.2.3. projekta “Latvijas lauku un
regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas kon-
teksta” izpilditaju sanaksme “Teorétisko, empirisko pétijumu un
likumdosanas par 5.2.3. projekta “Latvijas lauku un regionalas at-
tistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta” prob-
[Emas jautajumiem analizes izvértéjums” (ar pasvaldibu parstavju
piedalisanos), Riga, 2014. gada 9. decembr.

Zaluksne V. Pétijums par pilsétu sistému Latvija un ideju parnese
uz 5.2.3. projektu. EKOSOC-LV 5.2.3. projekta “Latvijas lauku un
regionalas attistibas procesi un iespéjas zinaSanu ekonomikas kon-
teksta” izpilditaju sanaksme “Teorétisko, empirisko pétijjumu un
likumdosanas par 5.2.3. projekta “Latvijas lauku un regionalas at-
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14.

15.

16.

17.

18.

tistibas procesi un iespéjas zinaSanu ekonomikas konteksta” prob-
[Emas jautajumiem analizes izvértéjums” (ar pasvaldibu parstavju
piedalisanos), Riga, 2014. gada 9. decembri.

KriminsS G. Latvijas lauku telpas attistiba vésturiska skatijuma.
EKOSOC-LV 5.2.3. projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas
procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta” izpildrtaju
sanaksme “Teorétisko, empirisko pétijumu un likumdoSanas par
5.2.3. projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un
iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta” problémas jautajumiem
analizes izvértéjums” (ar pasvaldibu parstavju piedalisanos). Riga,
2014. gada 9. decembrr.

Lonska J. Labklajibas tipologijas matricas pielietojums teritoriju
attistibas novértésand. EKOSOC-LV 5.2.3. projekta “Latvijas lauku
un regionalas attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas
konteksta” izpilditaju sanaksme “Teorétisko, empirisko pétijjumu
un likumdosanas par 5.2.3. projekta “Latvijas lauku un regiona-
Ias attistibas procesi un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta”
problémas jautajumiem analizes izvértéjums” (ar pasvaldibu par-
stavju piedalisanos). Riga, 2014. gada 9. decembri.

Ostrovska . ligtspéja regionu viedads attistibas konteksta. EKOSOC-
LV 5.2.3. projekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi
un iespé€jas zinasanu ekonomikas konteksta” izpilditaju sanaksme
“Teoretisko, empirisko pétijumu un likumdosanas par 5.2.3. pro-
jekta “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas
zinasanu ekonomikas konteksta” problémas jautajumiem analizes
izvértejums” (ar pasvaldibu parstavju piedalisanos). Riga, 2014.
gada 9. decembrl.

RivZa B. Kultiiras mantojuma ieklausana tirisma un amatniecibas
produkta. Biedribas “Latvijas Lauku sievieSu apvieniba” 14. konfe-
rence “RadosSums lauku sievietes dzive”. Riga, 2014. gada 28. no-
vembri.

Zaluksne V. Pilsétu sistéma Latvija un tas attistibas perspektivas.
Latvijas Lauksaimniecibas un meza zinatnu akadémijas Prezidija un
Latvijas Zinatnu akadémijas Lauksaimniecibas un meza zinatnu no-
dalas loceklu kopséde, Riga, 2014. gada 20. oktobri.
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19.

20.

21.

Jeroscenkova L., Rivia B. Latvijas tautsaimniecibas un regionu
ndkotnes attistibas scendriji EKOSOC-LV, t.sk. 5.2.3. projekta kon-
tekstd. Seminars “5.2. Tautsaimniecibas transformacija, gudra iz-
augsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgt-
Spéjigai attistibai — jaunas pieejas ilgtspéjigas zinasanu sabiedribas
veidoSanai” 5.2.3. “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi
un iespéjas zinasanu ekonomikas konteksta”. Skaistkalnes vidus-
skola, Vecumnieku novads, Zemgale, 2014. gada 14. oktobrt.
Zaluksne V. Jurmalas pilsétas izvertéjums tas administrativas un
funkcionalas teritorijas kontekstd. Latvijas Zinatnu akadémijas Hu-
manitaro un socialo zinatnu nodalas izbraukuma séde. Jarmala,
LZA. 2014. gada 4. septembrl.

Rivia B. Semindra atklasana. Seminars “Viedas attistibas iespéjas
Latvijas laukos un regionos”. Daugavpils, 2014. gada 9. februari.

Intelektualo Tpasumu nodosana

Pétijums “Vieda ekonomika Latvijas regionos”. Ligums (10.08.2017)
starp Latvijas Zinatnu akadémiju un Latvijas Pasvaldibu savienibu.
Pétijums “Uznémeéjdarbibas iespéju veicinasana Ogres un lkskiles
novados”. Ligums Nr. 3/2016N (29.05.2017) starp Latvijas Lauk-
saimniecibas universitati un Ogres novada pasvaldibu.

Petijums “Zemgales novadu ka telpiskas sistemas analize”. Ligums
Nr. 5/2016N (01.11.2016) starp Latvijas Lauksaimniecibas universi-
tati un Zemgales planoSanas regionu.

Petijums “Pasvaldibas nodrosinato socialo pakalpojumu attistiba
Tukuma novada administrativi teritorialas reformas konteksta”. Li-
gums Nr. TND/2-58.9/16/117(01.11.2016) starp Latvijas Lauksaim-
niecibas universitati un Tukuma novada domi.

Petijums “Latvijas lauku un regionalas attistibas procesi un iespéjas
zinasanu ekonomikas konteksta”. Ligums (10.10.2016) starp Vents-
pils Augstskolu un SIA “Klinika Zinta”.

Pétijums “Teritorijas analize par Daugavpils novada pozicijam Lat-
vijas novadu kopuma”. Ligums (30.09.2016) starp Daugavpils Uni-
versitati un Daugavpils novada Domi.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Petijums “Uznémeéjdarbibas vides attistibas iespéjas Latvijas nova-
dos”. Ligums (22.06.2016) starp Latvijas Lauksaimniecibas univer-
sitati un SIA “Latvijas Zinatnu akadémijas Ekonomikas instittts”.
Petifjums “JaunieSu bezdarba analize un samazinasanas iesp€jas
Jelgavas pilséta un novada”. Ligums (20.05.2016) starp Latvijas
Lauksaimniecibas universitati un Jelgavas pilsétas Domi.

Pétijums “Lauku tlrisma resursu izvértéjums Kurzemes planosanas
regiona”. Ligums Nr. lIL 1/2016 (01.04.2016) starp Latvijas Lauk-
saimniecibas universitati un Kurzemes planosanas regionu.
Pétijums “Lauku tlirisma resursu izvértéjums Kurzemes planosanas
regiona”. Ligums Nr. lIL 1/2016 (01.04.2016) starp Latvijas Lauk-
saimniecibas universitati un Talsu novada pasvaldibas Talsu nova-
da kultdras, sporta un tlrisma centru.

Pétijums “Uznémeéjdarbibas vides attistibas iespéjas Latvijas nova-
dos”. Ligums Nr. 3/2016N (01.03.2016) starp Latvijas Lauksaimnie-
cibas universitati un Latvijas Pasvaldibu savienibu.

Zinojums “lzglitibas piedavajuma un darba tirgus pieprasijuma
atbilstiba Vidzemes planosanas regiona”. Ligums Nr. 2.1-19/3
(15.01.2016) starp Vidzemes Augstskolu un Vidzemes planosanas
regionu.

Pétijumi par Jelgavas, Bauskas, lecavas, Rundales, Smiltenes, Parg-
aujas, Ogres, Saldus novadu teritoriju analizi. Ligums Nr. 4/2015N
(12.11.2015) starp Latvijas Lauksaimniecibas universitati un Jelga-
vas novada Domi.

Pétijums “Teritorijas analize par Saldus novada socialekonomis-
kajam pozicijam Latvijas novadu kopuma”. Ligums Nr. 3.2.-10/44
(10.08.2015) starp Latvijas Lauksaimniecibas universitati un SIA
“Latvijas Zinatnu akadémijas Ekonomikas institdts”.

Pétijums “lecavas novada pozicijas Latvijas novadu kopuma”. Li-
gums Nr. 3/2015N (30.07.2015) starp Latvijas Lauksaimniecibas
universitati un lecavas novada Domi.

Pétijums “Cilvékresursu politikas un vadibas sistémas pilnvei-
des analize Ventspils pilsétas parvaldé”. Ligums Nr. 2/2015N-a
(14.07.2015) starp Ventspils Augstskolu un Ventspils pilsétas
Domi.
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Annotation

The monograph entitled “Knowledge Economy for the Viability of Rural
Areas and Regions of Latvia” was produced within national research
programme 5.2. “Economic Transformation, Smart Growth, Governan-
ce and Legal Framework for the State and Society for Sustainable De-
velopment —a new Approach to the Creation of a Sustainable Learning
Community”, project 5.2.3 “Rural and Regional Development Processes
and Opportunities in Latvia in the Context of Knowledge Economy”.

The monograph provides insight into the extensive research work done

within the project, which includes:

1. a range of political and scientific ideas of EU, OECD official docu-
ments, including of the strategic policy documents of national in-
stitutions of Latvia, as well as of ESPON and other research studies
and the research results by the scientists;

2. ananalysis of economic processes in the period 2009-2016 in Lat-
via as a whole and in the five statistical regions of the country (ex-
cept for the capital city of Riga), with special focus being placed
on changes in the knowledge-based economic segment in the
structural and spatial aspects in the rural space of Latvia and the
regions of the country;

3. +an AHP analysis (ratings by experts) to identify smart growth and
to formulate the most important priorities for economic growth
from the scientific perspective, with special focus being placed on
the knowledge-based economic segment in the country as a whole
and in every region;

4. the smart development index developed by the project, which
provides an opportunity to assess the current smartness degree of
territories analysed (both regions and municipalities) and to com-
pare the territories with other territorial units;

5. development models or alternatives for the entire country as well
as every region established by means of hierarchy analysis that
combines expert interviews and mathematical analysis for iden-
tifying the best scenarios for territorial development under which
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the most important criteria and sub-criteria for territorial develop-
ment could be met;

5. an assessment of contributions by “change agents” — national in-
stitutions, municipalities and municipality communities — repre-
sented by various expert groups (municipality employees, activists
of public organisations, municipality residents etc.) to smart sus-
tainable development;

7. examples of best practices in every region that confirm smart ac-
tion opportunities under any circumstances if a group of individu-
als, which is ready for innovative change under the current circum-
stances, has emerged.

The conclusions and practical proposals made during the research pro-
vide an opportunity for the transfer of science to practice — to expand
the activity of national, municipal institutions and rural residents them-
selves aimed at the formation of a smart and sustainable rural space.

The monograph ends with a summary of the key economic and acade-
mic results of the research (research papers, doctoral dissertations and
master papers defended and intellectual property transferred to muni-
cipalities). Besides, the monograph describes the activities with rese-
archer participation held within the project, including regional forums,
that gave broader insight into the contributions by entrepreneurs, lo-
cal governments and universities of the region to the development of
municipalities and increasing cooperation potential between scientists
and entrepreneurs.

From the perspective of various social science disciplines and based on
the research data, survey results, conclusions and proposals as well as
expert opinions, the current overall picture of Latvia gives a lot of infor-
mation on the sustainable development of a smart Latvia, the regions
and the municipalities under the current circumstances.
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