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NOTEIKUMI

Bauska

2023. gada 30. marta Nr.2

(protokols Nr.4, 11.punkts)

Bauskas novada paSvaldibas izglitibas iestaZzu vaditaju profesionalas

darbibas novértesanas kartiba

Izdoti saskana ar Izglitibas likuma
29. panta 4. punktu;

Ministru kabineta noteikumiem Nr.
644  “Kartiba, kada izglitibas
iestades dibindatajs noverte izglitibas
iestades  vaditaja  profesiondlo
darbibu”

l. Visparigie jautajumi

Noteikumi ‘“Bauskas novada paSvaldibas izglitibas iestazu vaditaju profesionalas
darbibas novért€Sanas kartiba” nosaka paSvaldibas dibinato intereSu un profesionalas
ievirzes, vispargjas izglitibas un pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju (turpmak —
Vaditajs) profesionalas darbibas noverteésanas kartibu un kriterijus.

NoverteSanas merkis ir veicinat Vaditaja darba kvalitati, 1zvirzito mérku un uzdevumu
sasniegSanu.

Vaditaja profesionalas darbibas noveértésana tiek veikta katru gadu péc pasa Vaditaja
rakstveida iesnieguma. (grozits ar Bauskas novada pasvaldibas 30.05.2024. noteikumiem Nr.5)
Vaditaja verté€Sana notiek atbilstosi speka esosajiem normativajiem aktiem.

Vaditaja profesionalas darbibas vérteéSana tiek veikta, ja novertéSanas perioda Vaditajs
nostradajis sava amata ne mazak par seSiem méneSiem. (Bauskas novada pasvaldibas
30.05.2024. noteikumu Nr. 5 redakcija)

Novertesanas komisijas izveidoSana, pienakumi, tiesibas un darbibas organizésana
Vaditaju verteSanu Bauskas novada pasvaldiba (turpmak — paSvaldiba) veic Bauskas

novada domes priekSsedétaja apstiprinata izglitibas iestazu vaditaju vertéSanas komisija
(turpmak — Komisija) 7 loceklu sastava:


http://www.bauskasnovads.lv/
http://www.bauska.lv/

5.1. Komisijas priekSsédétajs — paSvaldibas izpilddirektors;

5.2. Komisijas priek$sédetaja vietnieks — Bauskas novada domes Izglitibas, kultiiras un
sporta komitejas priekSsedéetajs;

5.3. Komisijas locekli:
5.3.1.Bauskas novada domes Izglitibas, kultiiras un sporta komitejas priekSsédétaja
vietnieks;
5.3.2.pasvaldibas iestades “Bauskas novada administracija” Izglitibas, kultiiras, sporta
un sabiedribas labklajibas departamenta vaditajs;
5.3.3.pasvaldibas iestades “Bauskas novada administracija” Ekonomikas un finansu
departamenta vaditajs;
5.3.4.pasvaldibas iestades “Bauskas novada administracija” Izglitibas, kultiiras, sporta
un sabiedribas labklajibas departamenta Izglitibas nodalas vaditajs;
5.3.5.pasvaldibas iestades “Bauskas novada administracija” Izglitibas, kulturas, sporta
un sabiedribas labklajibas departamenta Izglitibas nodalas izglitibas specialists.

Komisijas pienakumi:

6.1. noteikt Vaditaja profesionalas darbibas merkus vertésanas periodam;

6.2. katru gadu vertét Vaditaja profesionalas darbibas kvalitati, mérku sasniegS8anu un
nepiecieSamo pilnveidi profesionalaja darba, nemot véra Izglitibas likuma 30. panta
noteiktos izglitibas iestades vaditaja pienakumus un atbildibu, ka ar1 Vaditaja atbildibu par
izglitibas iestades darbibas un izglitibas programmas TstenoSanas tiesiskumu, kvalitati un
rezultatiem, intelektualo, finanSu un materialo Iidzeklu racionalu izmantoSanu, Vaditaja
sadarbibu ar izglitibas procesa iesaistitajam pusém, inovaciju ievieSanu, veicot to péc pasa
Vaditaja rakstveida iesnieguma; (grozits ar Bauskas novada pasvaldibas 30.05.2024.
noteikumiem Nr. 5)

6.3. 30 dienu laika no Vaditaja profesionalas darbibas paSveértejuma sanemsanas izvertet
Vaditaja profesionalas darbibas paSnovertejumu, ja nepiecieSams, precizét informaciju
par Vaditaja profesionalo darbibu un organizet parrunas ar Vaditaju,

6.4. veicot Vaditaja profesionalas darbibas noveértéSanu, noteikt Vaditaja profesionalas
darbibas atbilstibu Izglitibas likuma 30. pantam. Neatbilstibas gadijuma noteikt
Vaditajam steidzami veicamos uzdevumus profesionalas darbibas pilnveidei, to
izpildes terminu un atkartoti novertét Vaditaja profesionalo darbibu.

Komisijas tiesibas:

7.1. pienemt 1@émumu par Vaditaja arpuskartas novertéSanu, ja tiek konstateti butiski
parkapumi Vaditaja profesionalaja darbiba vai bitiski pazeminajusies izglitibas
iestades darbibas, tai skaita izglitibas programmas TstenoSanas, kvalitate;

7.2. precizét Vaditaja profesionalajai darbibai noteiktos mérkus, ja ir notikuSas biitiskas
1zmainas izglitibas iestades darbiba.

Komisijas darba organizéSana:

8.1. Komisijas prieksseédetajs sadarbiba ar paSvaldibas iestades “Bauskas novada
administracija” Izglitibas, kultiiras, sporta un sabiedribas labklajibas departamentu
organizé Komisijas darbu;

8.2. Komisijas prieks§sédetajs sasauc un vada Komisijas sédes, ka art kontrolé pienemto
lémumu izpildi;

8.3. Komisijas s€des var notikt, ja tajas piedalas vairak neka puse no Komisijas locekliem,;

8.4. [emumus pienem ar klatesoSo Komisijas loceklu balsu vairakumu. Ja balsis sadalas
l1dzigi, izskirosa ir Komisijas priekSsédetaja balss.



9. NepiecieSsamibas gadijuma Komisija jebkura novertéSanas posma var pieaicinat
nepiecieSamos specialistus.

10. Komisijas s€d€s tiek protokolétas. Protokolista pienakumus veic pasvaldibas iestades
“Bauskas novada administracija” Izglitibas, kultiiras, sporta un sabiedribas labklajibas
departamenta Izglitibas nodalas izglitibas specialists.

11.  Protokolu paraksta Komisijas priekssédetajs un protokolists.

Il. Darbibas novérteéSanas posmi un kartiba

12.  ArBauskas novada domes priekssédétaja rikojumu tiek apstiprinats Komisijas sastavs un
noteikti noveértéSanas posmu termini:
12.1. Pasvertesanas posms:

12.1.1. Vaditajs veic pasvertejumu, aizpildot pasvertejuma veidlapu (1. pielikums).
Vertgjumu nosaka, izmantojot Izglitibas iestazu vaditdjiem noteikto
profesionalas kvalifikacijas kriteriju un kompetencu vertéSanas aprakstu (2.
pielikums);

12.1.2. ne velak ka 10 dienas, pirms Komisija veic Vaditaja novertéSanu, atbilstosi
rikojuma noteiktajam laika grafikam Vaditajs aizpildito veidlapu elektroniski
nosiita paSvaldibas iestades “Bauskas novada administracija” Izglitibas,
kultiiras, sporta un sabiedribas labklajibas departamenta vaditajam.

12.2. Verteésanas posms:

12.2.1. Komisija veic Vaditaja novért€Sanu atbilstoSi Izglitibas iestazu vaditajiem
noteiktajam profesionalas kvalifikacijas kritériju un kompetencu vértéSanas
aprakstam (2. pielikums), iepazistas ar Vaditaja iesttito pasvertéjuma veidlapu;
(grozits ar Bauskas novada pasvaldibas 30.05.2024. noteikumiem Nr. 5)

12.2.2. Komisija aizpilda komisijas vértéjuma veidlapu (3. pielikums);

12.2.3. Komisija organize tikSanos ar Vaditaju, ja ir atSkiribas Vaditaja pasvertejuma
un Komisijas verte§juma, tikSanas laika analiz&jot atSkiribas novértgjuma,
precizéjot neskaidros jautajumus par pasvert€jumu, parrunajot ari citus
jautajumus, ko visas iesaistitas puses uzskata par biitiskiem darba efektivitates
paaugstinaSana, darba organizacija, darba vides un drosibas uzlaboSana; (grozits
ar Bauskas novada pasvaldibas noteikumiem Nr. 5)

12.2.4. Komisijas prieksseédetajs informe par novertéSanas rezultatiem.

12.2.5. (svitrots ar Bauskas novada pasvaldibas 30.05.2024. noteikumiem Nr. 5).

12.3. Rezultatu apkopoSanas un nosléguma posms:

12.3.1. Komisija pienem [émumu par Vaditaja profesionalas darbibas veértejuma Iimeni,
aizpildot veértgjuma veidlapa sadalu ,,Gala veértgjums”, ieliekot katra kriterija
noteiktu punktu skaitu (2.pielikums), nepiecieSamibas gadijuma ierakstot
attiecigus komentarus. Kop&ja punktu skaita, nosakot Vaditaja profesionalas
darbibas vertgjuma limeni, véra nem tikai sadala ,,Gala vérte§jums” noradito
punktu skaitu; (grozits ar Bauskas novada pasvaldibas 30.05.2024. noteikumiem Nr.
5)

12.3.2.ja kada no kriterijiem Vaditajs novertets ar vert€§juma ltmeni “japilnveido”,
“nepietickami”, Komisijas priek§sédétajs izveido grafiku, kas nosaka, cik ilga
laika Vaditajs izstrada ricibas planu profesionalas darbibas uzlabos$anai, kad un

cik biezi atskaitas par 81 plana izpildi; (grozits ar Bauskas novada pasvaldibas
30.05.2024. noteikumiem Nr. 5)



12.3.3.ja Vaditaja profesionala nodarbiba neatbilst speka esoSajiem normativajiem
aktiem, Komisijas priek§sédetajs nosaka Vaditajam steidzami veicamos
uzdevumus profesionalas darbibas pilnveidei un to izpildes terminu, péc kura
Komisija atkartoti noverté Vaditaja profesionalo darbibu;

12.3.4. pc gala vert€juma limena sanemsSanas Vaditajs sadarbiba ar Komisiju izvirza
11dz trim mérkiem un uzdevumiem jaunajam noveérté€Sanas periodam.

V. Nosléguma jautajums

13. Izglitibas iestazu vaditaju profesionalas darbibas novertéSanas rezultatus nem véra, nosakot
izglitibas iestades vaditaja ménesa darba algas likmi kart€jam macibu gadam saskana ar Bauskas
novada pasvaldibas 2021. gada 25. novembra noteikumiem Nr. 2 “Bauskas novada pasvaldibas
pedagogu darba samaksas noteikumi, izpemot, ja Vaditaja veért€jums ir “japilnveido”,
“nepietiekami”. (grozits ar Bauskas novada pasvaldibas 30.05.2024. noteikumiem Nr. 5)

Domes priekssedétajs Aivars Okmanis



Pielikums Nr.1

Bauskas novada pasSvaldibas 2023. gada 30.

marta noteikumiem Nr.2 “Bauskas novada

pasvaldibas izglitibas iestazu vaditaju profesionalas

darbibas novértésanas kartiba” (pielikums Bauskas

novada pasvaldibas 30.05.2024. noteikumu Nr. 5
redakcija)

Izglitibas iestades vaditaja pasvertejuma veidlapas paraugs

Nr.p.k. Kritériji Vertejums | Faktos un datos balstits pamatojums
punktos
(1-5)
1. Administrativa efektivitate
1.1. Komandas un personala

parvaldibas efektivitate

1.2 Izglitibas  iestades  darba

planosanas un pasvértésanas

sistéma un efektivitate
1.3. Izglitibas iestades finansu un

resursu parvaldiSana

2. Vadibas profesionala darbiba

2.1. Izglitibas iestades darbibas

tiesiskuma nodroSinasana
2.2. Profesionala kompetence

izglitibas attistiba un nozares

politika

3. Atbalsts un sadarbiba

3.1. Sadarbiba ar  paSvaldibu,

viete§jo kopienu un nozares

organizacijam
3.2. Parmainu un inovaciju loma

1zglitibas iestades attistiba
3.3. Sadarbiba ar vecakiem un

iestades padomi

4.Ieprieks noteikto merku izpilde

4.1. | Dibinataja noteikto mérku

izpilde
4.1.1.
41.2. | ..
4.2. Izglitibas iestades stratégisko

un Vaditaja prioritaro mérku

izpilde
4.2.1.
4.2.2.

* 1 —“nepietiekami”, 2 —japilnveido”, 3 —“labi”, 4 —loti labi”, 5 —“izcili”.
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* Vaditgja ieceres nakamajam periodam:

Merkis

Sasniedzamie rezultati

* Profesionala pilnveide skolvadibas joma (pédg&jo tris gadu laika):

Apmacibu norises laiks

Programmas nosaukums

Kvalifikacijas
stundu skaits

Datums:

Vaditajs




Pielikums Nr.2

Bauskas novada pasvaldibas 2023. gada 30.

marta noteikumiem Nr.2 “Bauskas novada

pasSvaldibas izglitibas iestazu vaditaju profesionalas

darbibas novértésanas kartiba” (pielikums Bauskas

novada pasvaldibas 30.05.2024. noteikumu Nr. 5
redakcija)

Profesionalo kvalifikaciju kritériju un kompetencu vertéSanas apraksts

1.1.Komandas un personala parvaldibas efektivitate

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajs nodrosina efektivu iestades darbibu un ar to saistito attistibas planoSanu,
regulari to aktualiz§jot. Vaditajs delegé pienakumus un atbildibu, izglitibas
iestades parvaldiba un planos$ana iesaista ne tikai administraciju, bet ar1 citas
mérkgrupas, ko raksturo visu iesaistito vienota izpratne par katra individuali un
visiem kopigi sasniedzamajiem rezultatiem un visu iesaistito pozitiva labbiitiba.
Vaditajs izveido vadibas komandu, kura nodrosina izglitibas iestades profesionalu
parvaldibu un augstu darbibas efektivitati, ka arT uztur spéka iestades vertibas
kopigu mérku sasniegSanai. Vaditaja prasme Tstenot sekmigu personala vadibu
nodroSina izglitibas iestadei iesp&ju regulari sasniegt augstvértigus darba
rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades paSveértéSanas rezultati. Regulari
aktualizé izvirzitos mérkus, tos parsniedz, nodroSinot kvalitativas macibas un
ieklaujosu vidi. Sekméta nozares politikas 2-3 mérku sasniegSana (Izglitibas
attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam).

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajs nodrosina efektivu iestades darbibu un ar to saistito attistibas planosanu,
darba planoSana mérktiecigi iesaistot visas izglitibas iestades darbiba ieinteresetas
meérkgrupas, ko raksturo vienota izpratne par kopigi sasniedzamajiem rezultatiem
un visu iesaistito labbiitiba. Vaditajs delegé pienakumus un atbildibu pamata
administracijas darbiniekiem un pedagogiem, reiz€m konkrétu vadibas uzdevumu
veikSana iesaistot citu mérkgrupu parstavjus. Vaditajs izveido vadibas komandu,
kura nodro$ina izglitibas iestades profesionalu parvaldibu un optimalu darbibas
efektivitati. Vaditaja prasme istenot sekmigu personala vadibu dod iesp&u
sasniegt optimalus darba rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades paSvertéSanas
rezultati. Regulari aktualiz€ izvirzitos mérkus, tos sasniedz un nodroSina
kvalitativas macibas un ieklaujosu vidi. Sekmé&ta nozares politikas 1- 2 mérku
sasniegSana (Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam).

LABI
(3 punkti)

Vaditajs nodroSina efektivu iestades darbibu un ar to saistito attistibas planosanu,
darba planoSana iesaistot lielako dalu no izglitibas iestades darbiba
ieinteres€tajam meérkgrupam, kuram ir izpratne par kopigi sasniedzamajiem
rezultatiem, un iestadg lielakoties raksturiga iesaistito pozitiva labbiitiba. Vaditajs
delegé pienakumus un atbildibu pamata administracijas darbinickiem un
pedagogiem. Vaditajs izveido vadibas komandu, kura nodroSina izglitibas iestades
parvaldibu un labu darbibas efektivitati. Vaditajs isteno sekmigu personala
vadibu, kas lauj sasniegt labus darba rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades
pasSvertésana. Izvirzitie mérki tiek sasniegti, dal&ji nodroSinot kvalitativas macibas
un ieklaujoSu vidi. Sekméta nozares politikas 1 mérka sasniegSana (Izglitibas
attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam).




JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Vaditajs nodroSina iestades darbibu un ar to saistito attistibas planoSanu, ne
vienmér nodrosinot visu iesaistito puSu objektivu viedoklu parstavibu. Pienemot
lemumus par izglitibas iestades efektivu darbibu, izglitibas iestades darba
planoSana un istenoSana iesaistas tikai puse vai mazak no visam mérkgrupam.
Izglitibas iestade raksturiga dal€ja iesaistito labbiitiba, iesaistitajiem ir atSkiriga
izpratne par kopigi iestadei sasniedzamajiem rezultatiem. Vaditajs formali delegé
pienakumus un atbildibu, prasme istenot personala vadibu ir dal&ja, ko raksturo
dalgja prasme sasniegt pietickamus darba rezultatus, ko apliecina izglitibas
iestades paSvértéSanas rezultati. Vaditajs izveido vadibas komandu, kura dal&ji
nodrosina parvaldibas efektivitati, mérku sasniegSanu nav iesp&jams izvertet.
Nozares politikas mérki netiek aktualizéti (Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam).

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Vaditajs nodroSina iestades darbibu formali, iestades darba planoSana iesaistas
tikai atseviskas mérkgrupas. Pienakumi un atbildiba netiek deleggti, personala
parvaldiba nav profesionala. Iesaistito labbitiba ir nepietickama, ir atSkiriga
izpratne par kopigi izglitibas iestadei sasniedzamajiem rezultatiem. Vaditajs
izveido vadibas komandu, bet tas darbiba nenodro$ina parvaldibas efektivitati.
Defingto mérku sasniegSanu nav iesp&jams izvertet, tie nenodroSina izglitibas
iestades darbibu atbilstosi nozares politikas izglitibas kvalitates pilnveidi,

1.2.Izglitibas iestades darba planoSanas un paSverteSanas sistema un efektivitate

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajs ir izveidojis efektivu izglitibas iestades stratégiskas attistibas, ikgadgjas
darbibas un ikdienas darba planoSanas sistému, kuras izveidg€, pilnveidosana un
nodro§inasana ir iesaistitas visas mérkgrupas. PlanoSanas procesa tiek nemtas véra
valstl un paSvaldiba noteiktas prioritates, kas atspogulojas speka esosa attistibas
plana, ikgadgjo prioritaSu noteikSana un izglitibas iestades darba plana. Izglitibas
iestade, lidzdarbojoties visam meérkgrupam, ir definéta izglitibas iestades misija,
vizija un vertibas.

Vaditajs nodroSina efektivu un kvalitativu izglitibas iestades savlaicigu
pasvertésanu katru gadu. To raksturo $adi faktori: (1) pasvert€Sanas process ir
integréta izglitibas iestades darba dala, kura tiek iegtta informacija un dati par
planoSanas procesa noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota
aktuala statistiska informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitati péc
vienotas metodikas, (2) pasvértéSanas procesa iesaistas visas merkgrupas, kuras
izprot paSvertéSanas procesa biitibu, (3) paSvertéSana tiek izmantotas tris un vairak
kvalitates veért€Sanas metodes, kuras nodroSina iesp&ju efektivizét izglitibas
iestades darbu, (4) planoSanas un paSveértéSanas procesa kvalitati apliecina
kopgjais iestades darba kvalitates pieaugums pedéjo 3 gadu laika.

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajs ir izveidojis optimalu izglitibas iestades stratégiskas attistibas, ikgad&jas
darbibas un ikdienas darba planoSanas sisteému, kuras izveid€, pilnveidoSana un
nodro§inasana ir iesaistita lielaka dala mérkgrupu. PlanoSanas procesa tiek nemtas
vera valstt un pasvaldiba noteiktas prioritates, kas atspogulojas speka esosa
attistibas plana, ikgadgjo prioritaSu noteikSana un izglitibas iestades darba plana.
Izglitibas iestade, lidzdarbojoties lielakajai dalai meérkgrupu, ir definéta izglitibas
iestades misija, vizija un vertibas.

Vaditajs nodroSina kvalitativu izglitibas iestades savlaicigu pasvértéSanu katru
gadu. To apliecina $adi faktori: (1) pasvertéSanas process ir integréta izglitibas
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iestades darba dala, kura tiek iegiita informacija un dati par planoSanas procesa
noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala statistiska
informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitati p€c vienotas metodikas, (2)
pasvertéSanas procesa iesaistas lielaka dala mérkgrupu, kuras parsvara izprot
paSverteésanas procesa biutibu, (3) pasvertéSana tiek izmantotas divas Iidz tris
kvalitates vertéSanas metodes, kuras nodroSina iespgju efektivizet izglitibas
iestades darbu, (4) planoSanas un pasvertéSanas procesa kvalitati apliecina
kopégjais iestades darba kvalitates pieaugums pedéjo 3 gadu laika.

LABI
(3 punkti)

Vaditajs sekmigi vada izglitibas iestades strateégiskas attistibas, ikgad&jas darbibas
un ikdienas darba planoSanu, ta procesa ir iesaistita lielaka dala merkgrupu.
PlanoSanas procesa tiek nemtas véra valsti un pasvaldiba noteiktas prioritates, kas
tiek atspogulotas speka eso$a vai izstrades stadijas attistibas plana, ikgadg€jo
prioritaSu noteikSana un izglitibas iestades darba plana. Izglitibas iestade,
lidzdarbojoties dalai no mérkgrupam, ir definéta izglitibas iestades misija, vizija
un vertibas.

Vaditajs nodro$ina izglitibas iestades savlaicigu pasveértéSanu katru gadu. To
apliecina vismaz 3 no $adiem faktoriem: (1) paSvértéSanas process ir integréta
izglitibas iestades darba dala, kura tiek ieglita informacija un dati par planoSanas
procesa noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala
statistiska informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitati péc vienotas
metodikas, (2) paSvertéSanas procesa iesaistas dala merkgrupu, kuras parsvara
izprot pasvert€Sanas procesa bitibu, (3) pasvertésana tiek izmantotas vismaz divas
kvalitates vertéSanas metodes, kuras nodroSina iespju efektivizet izglitibas
iestades darbu, (4) planoSanas un pasSvertéSanas procesa kvalitati apliecina
kopgjais iestades darba kvalitates pieaugums pedéjo 3 gadu laika.

JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Vaditajs dalgji sekmigi nodro$ina izglitibas iestades strat€giskas attistibas,
ikgadgjas darbibas un ikdienas darba planosanu, ta procesa ir iesaistita tikai
administracija un pedagogi. PlanoSanas procesa nepiecieSams pilnveidot atbilstibu
valsti un pasvaldiba noteiktajam prioritatém, kas tiek atspogulotas speka esosa vai
izstrades stadijas attistibas plana, ikgad€jo prioritaSu noteikSana un izglitibas
iestades darba plana. Izglitibas iestades vadiba ir defin€jusi izglitibas iestades
misiju, viziju un vertibas.

Vaditajs dal&ji sekmigi nodro$ina izglitibas iestades pasveértésanu katru gadu. To
apliecina vismaz 2 no $adiem faktoriem: (1) paSveért€Sanas process ir integréta
izglitibas iestades darba dala, kura tiek iegiita informacija un dati par planosSanas
procesa noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala
statistiska informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitati péc vienotas
metodikas, (2) pasveértéSanas procesa iesaistas administracija un pedagogi, kuri
parsvara izprot paSvertéSanas procesa biitibu, (3) paSvertésana tiek izmantotas
viena lidz divas kvalitates verteSanas metodes, kuras nodrosSina iesp&ju efektivizet
izglitibas iestades darbu, (4) planoSanas un paSvertéSanas procesa kvalitati
apliecina kopgjais iestades darba kvalitates pieaugums p&dejo 3 gadu laika.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Vaditajs dalgji nodroSina izglitibas iestades strat€giskas attistibas, ikgadgjas
darbibas un ikdienas darba planoSanu, ta procesa ir iesaistita tikai administracija.
PlanoSanas procesa nepiecieSams pilnveidot atbilstibu valstt un paSvaldiba
noteiktajam prioritateém, kas tiek atspogulotas speka esosa vai izstrades stadijas
attistibas plana, ikgad€jo prioritasu noteikSana un izglitibas iestades darba plana.
Izglitibas iestades vaditajs ir defingjis izglitibas iestades misiju, viziju un vertibas.




Vaditajs dalgji nodroS$ina izglitibas iestades paSvertésanu katru gadu. To apliecina
vismaz 1 no $adiem faktoriem: (1) paSverté€Sanas process ir integréta izglitibas
iestades darba dala, kura tiek iegiita informacija un dati par planoSanas procesa
noteiktajiem sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala statistiska
informacija par izglitibas iestades darbibas kvalitati péc vienotas metodikas, (2)
pasveértésanas procesa iesaistas administracija vai pedagogi, kuri parsvara izprot
paSverteésanas procesa butibu, (3) pasverte€Sana tiek izmantota viena kvalitates
vert€Sanas metode, kura var nodroSinat iesp&ju efektivizet izglitibas iestades

darbu.

1.3.1zglitibas iestades finanSu un resursu parvaldiSana

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajam ir plasas zinaSanas un izpratne par iestades finanSu un materialtehnisko
resursu efektivu parvaldibu, vaditajs vada citu kolégu izaugsmi $aja joma. Vaditajs
regulari un mérktiecigi plano un piesaista finansu resursus no dazadiem avotiem
un efektivi izmanto tos (vietgjie un starptautiskie projekti, ziedojumi, atbalsta
biedribas u.c.). Vaditajs patstavigi sistematiski un atbildigi parrauga un izverté
resursu izmantoSanas biezumu, pieejamibu un efektivitati, nodrosinot racionalu un
ilgtsp&jigu to lietoSanu, atjauno$anu un nomainu. lestade tiek nodro$inats finansu
lidzeklu efektivs un racionals izmantojums un sabalanséts izlietojums
pamatdarbibas nodroSinasanai, nav deficita vai parpalikuma.

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajam ir plasas zinaSanas un izpratne par iestades finanSu un materialtehnisko
resursu efektivu parvaldibu. Vaditajs vairakkart piesaista finanSu resursus no
dazadiem avotiem un efektivi izmanto tos (viet€jie un starptautiskie projekti,
ziedojumi, atbalsta biedribas u.c.). Vaditajs patstavigi atbildigi parrauga un izverte
resursu izmantoSanas bieZumu, pieejamibu un efektivitati, nodro$ina to racionalu
lietoSanu, atjaunoSanu un nomainu. lestadé tiek nodro$inats finansu lidzeklu
racionals izmantojums un izlietojums pé&c nepiecieSamibas pamatdarbibas
nodrosinasanai, nav deficita vai parpalikuma.

LABI
(3 punkti)

Vaditajam ir zinaSanas un izpratne par iestades finansu un materialtehnisko resursu
parvaldibu. Vaditajs dazkart (vienu lidz divas reizes vértéSanas perioda) piesaista
finanSu resursus no dazadiem avotiem un izmanto tos p&c nepiecieSamibas
(vietgjie un starptautiskie projekti, ziedojumi, atbalsta biedribas u.c.). Vaditajs
parrauga un izverté resursu izmantoSanas bieZumu, pieejamibu un efektivitati,
nodroSina to lietoSanu, atjaunoSanu un/vai nomainu. Kopa ar finanSu specialistu
seko, lai finanses un materialtehniskie resursi ir pieejami un vispusigi izmantojami.
Iestade kopuma tiek nodroSinats finanSu Iidzeklu racionals izmantojums un
izlietojums pamatdarbibas nodro§inasanai, reti ir deficits vai parpalikums.

JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Vaditajam ir dal€jas nepiecieSamas zinaSanas un izpratne par finansu un
materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu. Vaditajam nav pietickamu zinasanu
un/vai pieredzes finanSu resursu papildus piesaistei un efektivai izmantoSanai vai
ar1 parskata perioda vaditajs nav piesaistijis papildus finansu resursus. Vaditajs
parrauga un izverté resursu izmantoSanas biezumu, pieejamibu un efektivitati,
nodroSina to lietoSanu, atjaunoSanu un/vai nomainu. Neregulari/ péc finanSu
specialista noradijjumiem parliecinas par finanSu un materialtehnisko resursu
pieejamibu un vispusigu izmantojumu. lestadé dal&ji nodroSinats finansu lidzeklu
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izmantojums un izlietojums pamatdarbibas nodroSinasanai, bet vairakkart ir
deficits vai parpalikums.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Attieksme pret finansu resursu parvaldibu ir formala. Vaditajam nav nepiecieSamo
zinasanu un izpratnes par finanSu un materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu.
Resursu izmantoSanas biezums un pieejamiba, finansu lidzeklu izlietojumus un
izmantojums pamatdarbibas nodroSinasanai netiek pietickami kontroléts, regulari
ir finanSu deficits vai parpalikums.

2.1. Izglitibas iestades tiesiskuma nodroSinasana

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajam ir izcilas nepiecieSamas zinasanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditaja atbildibu. Vaditajs efektivi nodrosSina iestades darbibas
tiesiskumu, likumu un citu izglitibas iestades darbibu reglamentgjoso argjo un
iekS€jo normativo aktu ievéroSanu, patstavigi un regulari seko lidzi un parzina
aktualitates un izmainas. Vaditajam ir teicama nepiecieSama profesionala
kompetence patstavigai iek$€jo normativo aktu izstradei, to regularai atjaunosanai.
lestadeé pieejama visa obligata dokumentacija un spéka esosi reglamentgjosie
normativie dokumenti. Vaditajs vada citu kolégu profesionalo izaugsmi iestades
tiesiskuma joma.

Iestadé pilniba nodroSinata drosa vide ikvienai mérkauditorijai, nav emocionalas
un/ vai fiziskas vardarbibas gadijumu un normativo aktu parkapumu. Par iestadi
vai vaditaju nav sanemtas siidzibas.

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajam ir labas nepiecieSamas zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautdjumiem un vaditdja atbildibu. Vaditajs nodroSina iestades darbibas
tiesiskumu, likumu un citu izglitibas iestades darbibu reglament€josSo ar€jo un
iek$€jo normativo aktu ievéroSanu, lielakoties seko lidzi un parzina aktualitates un
izmainas. Vaditajam ir pietiekama nepiecieSama profesionala kompetence ieksgjo
normativo aktu izstradei, to regularai atjaunosanai, Ko veic sadarbiba ar
administraciju. Iestadé pieejama visa obligata dokumentacija un spéka esosi
reglamentgjosie normativie dokumenti.

Iestade nodroSinata droSa vide ikvienai mérkauditorijai, lielakoties nav
emocionalas un/vai fiziskas vardarbibas gadijumu un normativo aktu parkapumu.
Par iestadi vai vaditaja darbibu nav sanemtas stidzibas.

LABI
(3 punkti)

Vaditajam ir pietickamas nepiecieSamas zinaSanas par iestddes darbibas
tiesiskuma jautajumiem un vaditaja atbildibu. Vaditajs nodroSina iestades darbibas
tiesiskumu, likumu un citu izglitibas iestades darbibu reglament€josSo ar&jo un
iek$€jo normativo aktu ievérosanu. Vaditajs sadarbiba ar jomas specialistu izstrada
iek$€jos normativos aktus, veic to atjaunoSanu atbilstosi realajai situacijai. Iestade
dalgji pieejama visa obligata dokumentacija un/vai speka esosi reglamentgjosie
normativie dokumenti.

Iestade parsvara nodrosinata pietiekami droSa vide ikvienai mérkauditorijai, médz
blit emocionalas un/vai fiziskas vardarbibas gadijumi un/vai normativo aktu
parkapumi. Par iestadi vai vaditaja darbibu siidzibas nav sanemtas vai tas ir tikai
dazas (1-2) gada laika.

JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Vaditajam ir japilnveido nepiecieSamas zinasanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditdja atbildibu. Vaditajs ne vienmér nodroSina iestades
darbibas tiesiskumu, likumu un citu izglitibas iestades darbibu reglament&joso
argjo un iekS€jo normativo aktu ieveroSanu. Vaditajs sadarbiba ar jomas
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specialistu izstrada vai pielago iek$€jos normativos aktus péc parauga, kas tikai
dalgji atspogulo realo situaciju iestade. lestade dal€ji pieejama visa obligata
dokumentacija un triikkst vairaki reglament&josie normativie dokumenti.

Iestade dal&ji nodroSinata pietieckami droSa vide ikvienai mérkauditorijai, biezi ir
emocionalas un/vai fiziskas vardarbibas gadijumi un/vai normativo aktu
parkapumi. Par iestadi vai vaditaja darbibu sanemtas vairakas (vairak neka 2)
stidzibas gada laika.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Vaditajam triikkst nepiecieSamo zinasanu par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditaja atbildibu. Vaditajs biezi nenodroSina iestades darbibas
tiesiskumu, likumu un citu izglitibas iestades darbibu reglament&joSo ar&jo un
iekS€jo normativo aktu ieveéroSanu. Vaditajs sadarbiba ar jomas specialistu pielago
iekS€jos normativos aktus péc parauga, kas ne vienmeér ir atbilstoSs un nespgj
atspogulot realo situaciju iestade. lestadé dal€ji pieejama visa obligata
dokumentacija un triikkst vairaki butiski reglamentg€josie normativie dokumenti.

Iestadé nepietieckami nodrosinata drosa vide ikvienai mérkauditorijai, regulari ir
emocionalas un/vai fiziskas vardarbibas gadijumi un/vai normativo aktu
parkapumi. Par iestadi vai vaditaja darbibu biezi sanemtas siidzibas gada laika.

2.2. Profesionala kompetence izglitibas attistiba un nozares politika

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajs regulari iesaistas izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates un/vai nozares
politikas planoSana, TstenoSana un izvertéSana valsts [imeni. Vaditajs 1steno savu
darbibu izglitibas iestad€, nemot veéra valsti noteiktos izglitibas un/vai nozares
politikas planosanas dokumentus, ka ari popularizé savas izglitibas iestades
paveikto ka labas prakses pieméru valsts limeni, arT medijos un socialajos tiklos.
Vaditajs vada kadas macibu jomas darbu, ir maciSanas konsultants, izglitibas
metodikis, ir valsts limena lektors pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
kursos un/vai akreditacijas eksperts/komisijas vaditajs. NodroSina aktivu
pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novert€Sanu iestade, iesaistas
komisijas darba.

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajs regulari iesaistas izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates planoSana,
istenoSana un izvertéSana pasvaldibas Itmeni. Vaditajs isteno savu darbibu
izglitibas iestade, nemot veéra valstl noteiktos izglitibas un/vai nozares politikas
planoSanas dokumentus, ka art populariz€ savas izglitibas iestades paveikto ka
labas prakses pieméru pasvaldibas liment, arT medijos un socialajos tiklos. Vaditajs
iesaistas kadas macibu jomas darba, ir macisanas konsultants, izglitibas metodikis,
ir novada Itmena lektors pedagogu profesionalas kompetences pilnveides kursos.
Nodrosina pedagogu profesionalas darbibas kvalitates noveértesanu iestade.

LABI
(3 punkti)

Vaditajam ir pietieckama izpratne par aktualajiem izglitibas attistibas, izglitibas
kvalitates un/vai nozares politikas jautajumiem. Vaditajs sp&j sasaistit savu
darbibu ar valst noteiktajiem mérkiem, izvertgjot savas izglitibas iestades darbibu
un sasniegtos rezultatus. Popularizé savas izglitibas iestades paveikto ka labas
prakses piemé&ru paSvaldiba, arT medijos un socialajos tiklos. Vaditajs iesaistas
kadas macibu jomas darba, ir maciSanas konsultants, izglitibas metodikis. Rada
priekSnosacijumus pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novérteSanu
iestade.
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JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Vaditajam ir japilnveido zinasanas par aktualajiem izglitibas attistibas, izglitibas
kvalitates un/vai nozares politikas jautajumiem. Vaditajam nav skaidribas par
izglitibas iestades darbibas sasaisti ar valsts izglitibas un/vai nozares politikas
planosanas dokumentiem. Izglitibas iestades sasniegumi un/vai pasakumi tiek
popularizéta tikai socialajos tiklos. Japilnveido zinasanas par aktualitatém
pedagogija, skolvadiba un parvaldiba, nav informacijas par aktualajiem
petijumiem. Vaditajs formali vai fragmentari iesaistas pedagogisko jautajumu
risinasana izglitibas iestadé. Rosina pedagogu profesionalas darbibas kvalitates
novertésanu iestade.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Vaditajam triikst zinasanu par aktualajiem izglitibas attistibas, izglitibas kvalitates
un/vai nozares politikas jautajumiem. Vaditajam nav skaidribas par izglitibas
iestades darbibas sasaisti ar valsts izglitibas un/vai nozares politikas planoSanas
dokumentiem. Izglitibas iestades sasniegumi un/vai pasakumi netiek popularizé&ti.
Epizodiskas zinasanas par aktualitatéem pedagogija, skolvadiba un parvaldiba, nav
informacijas par aktualajiem pétijumiem. Vaditajs neiesaistas pedagogisko
jautdjumu risinaSana izglitibas iestadeé. Nenorisinas pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates novertéSana iestade.

3.1.Sadarbiba ar pasvaldibu, vietéjo kopienu un nozares organizacijam

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajs regulari inici€ sadarbibu ar viet€jo pasvaldibu, aktivi iesaistas sadarbiba,
lai realizétu Sadus mérkus: (1) lidzdarbotos paSvaldibas un/vai dibinataja
istenotajas aktivitates, tadéjadi veicinot dibinataja un/vai pasvaldibas stratégisko
mérku sasniegSanu, (2) definétu izglitibas iestades attistibas viziju, strat€giju un
ikgadgjas darba prioritates un tas sekmigi istenotu, (3) nodroSinatu mérktiecigu
personala profesionalas kompetences pilnveidi, (4) nodroSinatu izglitibas iestades
stratégiskas attistibas vajadzibas, (5) nodroSinatu atbilstoSu un musdienigu
infrastruktiiru un resursus izglitibas programmu 1stenoSanai.

Vaditajs inicié un organiz€ plaSu sadarbibu ar viet€jo kopienu un nozares
organizacijam, citam izglitibas iestadeém - piedalas istenotajas aktivitates, kopienai
Inozarei paredz&tu pasakumu, aktivitaSu un projektu izveidé dazadu mérku
IstenoSanai savstarp&jas sadarbibas, metodiska atbalsta sniegSanai un/vai
miuzizglitibas attistibas perspektiva.

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajs aktivi iesaistas sadarbiba ar viet€jo paSvaldibu, lai realiz€tu vismaz 3-4
Sadus merkus: (1) lidzdarbotos paSvaldibas un/vai dibinataja istenotajas
aktivitates, tadgjadi veicinot dibinataja un/vai paSvaldibas strateégisko merku
sasniegSanu, (2) definétu izglitibas iestades attistibas viziju, stratégiju un
ikgadgjas darba prioritates un tas sekmigi istenotu, (3) nodroSinatu meérktiecigu
personala profesionalas kompetences pilnveidi, (4) nodroSinatu izglitibas iestades
stratégiskas attistibas vajadzibas, (5) nodroSinatu atbilstoSu un misdienigu
infrastruktiiru un resursus izglitibas programmu istenoSanai.

Vaditajs parsvara iesaistas sadarbiba ar viet€jo kopienu un nozares organizacijam,
citam izglitibas iestadém - piedalas istenotajas aktivitateés, kopienai /nozarei
paredzetu pasakumu, aktivitasu un projektu izveid€, metodiska atbalsta sniegSana,
dazadu meérku TstenoSanai savstarpgjas sadarbibas un/vai mizizglitibas
perspektiva.
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LABI
(3 punkti)

Vaditajs sadarbojas ar viet€jo paSvaldibu, lai: (1) defin€tu izglitibas iestades
attistibas viziju, strat€giju un ikgadg&jas darba prioritates un tas sekmigi Tstenotu,
(2) nodrosinatu nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi personalam
atbilstosi normativo aktu prasibam, tostarp uzklausot iesaistito pusu vajadzibas.
Izglitibas iestades personalam ir dalgja izpratne par vinu personigo atbildibu par
savlaicigu profesionalas kompetences pilnveidi, (3) nodroSinatu atbilstosu
infrastrukttiru un resursus izglitibas programmu 1stenosanai.

Vaditajs iesaistas sadarbiba ar viet€jo kopienu un/vai nozares organizacijam, citam
izglitibas iestadém, parstavot izglitibas iestadi kopienas un/vai nozares
organizaciju Tstenotajas aktivitat€és un piedavajot viet€jai kopienai/nozares
organizacijai atseviSkus projektus, pasakumus un aktivitates, metodisko atbalstu
sadarbibas un/vai muzizglitibas veicinaSanai.

JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Vaditajs atbalsta un epizodiski sadarbojas ar dibinataju un/vai vietgjo pasvaldibu
dalgji sekmigi, ka rezultata vizija, stratégija un ikgad&ja darba prioritates tiek
definétas, bet istenotas dalgji. Personalam nav skaidras personigas atbildibas par
profesionalas kompetences pilnveidi. Izglitibas iestdadé nav precizi definéti
izglitibas iestades programmu mérki un/vai kvantitativie un kvalitativie rezultati
vai arf tie regulari netiek izverteti un/vai sasniegti. Nepietickamas sadarbibas dgl
izglitibas programmu T1stenoSanai ir pieejams infrastruktiiras un resursu
minimums, nepiecieSams tos atjaunot un padarit miisdienigakus.

Vaditajs atbalsta un epizodiski sadarbojas ar viet€jo kopienu un/vai nozares
organizacijam, citam izglittbas iestadem, parstavot izglitibas iestadi
kopienas/nozares organizacijas istenotajas aktivitates, izglitibas iestadei istenojot
atseviSkus pasakumus kopienas un/vai nozares organizaciju inici€tajos un
stenotajos projektos un aktivitateés sadarbibas veicinasanai un/vai muzizglitibas
perspektiva.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Vaditajs sadarbojas ar vietg§jo paSvaldibu pec paSvaldibas iniciativas vai ari
sadarbiba ir formala un epizodiska. Sadarbiba ar vietgjo kopienu un/ vai nozares
organizacijam, citam izglitibas iestadeém ir nepietickama, izglitibas iestade netiek
parstaveéta organiz€tajas aktivitates, iestade neisteno pasakumus un aktivitates
sadarbibai ar vietgjo kopienu un/vai nozares organizacijam.

3.2.Parmainu un inovaciju loma izglitibas iestades attistiba

Vertgjums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajs veido vidi, kura veicina un iedroSina parmainu un inovaciju ievieSanu.
[zmanto parmainas ka iesp€ju attistit un iegiit jaunas prasmes un zinasanas
izglitibas mérku sasniegSanai. Izcel un skaidro izglitibas iestadé veiksmigu
parmainu un inovaciju pieredzi. Sniedz skaidru viziju par parmainu ietekmi,
motivéjot personalu.

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajs veido sasaisti starp izglitibas iestades mérkiem un parmainu procesa
meérkiem. Izstrada ricibas planu parmainu vadiSana. Izmanto parmainas ka iespgju
attistit un iegiit jaunas prasmes un zinasanas izglitibas mérku sasniegSanai. Izcel
un skaidro izglitibas iestadeé veiksmigu parmainu un inovaciju pieredzi.

LABI
(3 punkti)

Vaditajs skaidro parmainu raditas iesp€jas un to ietekmi iestades darbiba. 1zcel
parmainu procesa ieguvumus un priekSrocibas. Identifice efektivas darbibas, kuras
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nepiecieSams saglabat. Apzina iemeslus, kas rada pretestibu parmainam, un veic
pasakumus, lai to mazinatu.

JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Apzinas un pienem parmainu nepiecieSamibu. Skaidro parmainu procesu, sekas,
lai parliecinatu par parmainu ieguvumu.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Neizmanto attistibas iesp&jas un nemekle tas. Attistibas darbibas nav veérstas uz
parmainam.

3.3.Sadarbiba ar vecakiem un izglitibas iestades padomi

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Vaditajs nodrosina mérktiecigu un efektivu sadarbibu ar vecakiem, to lielakas
dalas iesaisti izglitibas iestades darbiba, aktivitates, planoSana un procesa
realizacija. Veido atbalsta sisteému vecaku iniciativam, nodro$ina proaktivu vecaku
un citu iesaistito pusu interesu lidzsvaroSanu.

Vaditajs rada priekSnosacijumus un inicié efektivu izglitibas iestades padomes
darbibu, iesaista to izglitibas iestades prioritaSu sasniegSana, iestades darbibas
izveértésana, planojot vadibas komandas atbalstu un nepiecieSsamos finansu
resursus. Vaditajs vairakas reizes macibu gada sniedz padomei atskaiti par
izglitibas procesu un ta rezultatiem, ka ari par izglitibas iestades darba
organizacijas apstakliem.

LOTI LABI
(4 punkti)

Vaditajs nodroSina efektivu sadarbibu ar vecakiem, to lielakas dalas iesaisti
izglitibas iestades darbiba, aktivitates, planosana. Veido atbalsta sisteému vecaku
iniciativam, veido aktivitates, kas lauj nodrosinat proaktivu vecaku un citu
iesaistito pusu interesu lidzsvaroSanu.

Vaditajs sniedz atbalstu efektivai izglitibas iestades padomes darbibai, iesaista to
iestades darbibas izvertesana, aktivitasu organizéSana, planojot vadibas komandas
atbalstu un nepiecieSamos finansu resursus. Vaditajs vismaz 2 reizes macibu gada
sniedz padomei atskaiti par izglitibas procesu un ta rezultatiem, ka ari par
izglitibas iestades darba organizacijas apstakliem.

LABI
(3 punkti)

Vaditajs nodroSina lielas dalas vecaku iesaisti izglitibas iestades darbiba,
izveidojot sekmigu sadarbibas sistemu, kas lauj iesaistities pec iesp€jas vairak
vecakiem.

Vaditajs rada priekSnosacijumus un atbalsta sekmigu izglitibas iestades padomes
darbibu, iesaistot to iestades aktivitasu organizéSana, plano vadibas komandas
atbalstu un nepiecieSamos finanSu resursus. Vaditajs vismaz 1 reizi macibu gada
sniedz padomei atskaiti par izglitibas procesu un ta rezultatiem, ka ar1 par izglitibas
iestades darba organizacijas apstakliem.

JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Vaditajs nodroSina vecaku iesaisti izglitibas iestades darba kampanveidigi vai
fragmentari, triikkst stabili izveidotas sist€émas, kas lautu iesaistities pec iesp&jas
vairak vecakiem.

Vaditajs atbalsta priek$nosacijumus izglitibas iestades padomes darbibai izglitibas
iestade, paredzot tam nepiecieSamo atbalstu un finanSu resursus, izglitibas
padomes darbiba ir atkariga no vaditaja iniciativas un gatavibas iesaistities tas
darbiba. Vaditajs nesniedz padomei atskaiti par izglitibas procesu un ta
rezultatiem, ka ar1 par izglitibas iestades darba organizacijas apstakliem.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Vaditajs nepietieckami nodrosina vecaku iesaisti izglitibas iestades darba, iesaiste
lielakoties ir fragmentara, saistiba ar aktivitatem.
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Vaditajs nerada priek$nosacijumus izglitibas iestades padomes darbibai izglitibas
iestade, netiek paredzets tam nepiecieSamais atbalsts un finanSu resursi, izglitibas
padomes darbiba vecaki nav ieintereséti, darbiba nenotiek.

4. leprieksS noteikto mérku izpilde

Vertejums

Apraksts

1ZCILI
(5 punkti)

Merki izpilditi pilniba. Izcila darba izpilde, parsniegts noteikto uzdevumu Iimenis un
prasibas visa novertéSanas perioda. Izvirza sev izaicinoSus mérkus un regulari tos
sasniedz un parsniedz. Meérku izpildes procesa ievieS procesa un kvalitates
uzlabojumus un pilnveidojumus sava darba.

LOTI LABI
(4 punkti)

Merki lielakoties izpilditi. Laba darba izpilde, biezi parsniedz noteikto uzdevumaj
Itmeni un prasibas, darba izpilde dalgji parsniedz prasibas. Uzdod sev izaicinoSus
mérkus un biezi tos sasniedz. Regulari izdara vairak, regulari strada pie sava darba
pilnveidosanas.

LABI
(3 punkti)

Merku izpilde uzsakta, tie dal&ji izpilditi. Stabila darba izpilde, pastavigi sasniedz
uzdevuma limeni, darba izpilde pilniba atbilst prasibam visa noveértésanas perioda.
Plano darbu un izpilda uzdevumus noteiktos terminos un atbilstosa kvalitate.
Lietderigi izmanto darba laiku. Reti manamas kliidas darba.

JAPILNVEIDO
(2 punkti)

Merku izpilde uzsakta, process pilnveidojams. Nepilniga darba izpilde, dazi
uzdevuma limeni sasniegti, darba izpilde dal&ji atbilst prasibam. Ir griitibas planot
un ir nepiecieSams citu padoms, ka organizet savu darbu. Dalgji izpilda planotos
darbus, dazkart neiev€rojot terminus, vai kvalitate nav pietickama. Darba biezi
sastopamas neuzmanibas kliidas.

NEPIETIEKAMI
(1 punkts)

Meérku izpilde nav uzsakta. Nepietiekama darba izpilde, uzdevums nav sasniegts,
darba izpilde neatbilst lielakajai dalai prasibu. Regulari neievéro izpildes terminus
un neizmanto darba laiku efektivi. Planotie darbi netiek pabeigti vai tajos pastavigi
ir daudz kliidu. Nespgj planot un veikt uzdevumus péc to prioritates.
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lestade:

izglitibas

Pielikums Nr.3

Bauskas novada paSvaldibas 2023. gada 30. marta
noteikumiem Nr.2 ‘“Bauskas novada pasvaldibas

iestazu vaditaju profesionalas darbibas

novertésanas kartiba” (pielikums Bauskas novada
pasvaldibas 30.05.2024. noteikumu Nr. 5 redakcija)

Komisijas vértéjums un iegiito punktu aprékinasana

Vaditajs:

Nr.

Kriterijs

Maksimali
iegilistamais
punktu
skaits

Punktu skaits atbilstoSi
kriterijiem

Vaditaja Komisijas
pasvertgjums | vertgjums

Gala
vertejums

Vertejums

Piezimes

Administrativa
efektivitate:

15

1.1.

Komandas un
personala
parvaldibas
efektivitate

1.2.

Izglitibas iestades
darba planosana
un pasvertésanas
sistéma un
efektivitate

1.3.

Izglitibas iestades
finans$u un resursu
parvaldiba

Vadibas
profesionala
darbiba:

10

2.1.

Izglitibas iestades
darbibas
tiesiskuma
nodroS§inasana

2.2.

Profesionala
kompetence
izglitibas attistiba
un nozares
politika

Atbalsts un
sadarbiba

15
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3.1. | Sadarbiba ar 5
pasvaldibu, vietgjo
kopienu un
nozares
organizacijam
3.2. | Parmainu un 5
inovaciju loma
izglitibas iestades
attistiba
3.3. | Sadarbiba ar 5
vecakiem un
izglitibas iestades
padomi
4, Ieprieks noteikto 10
meérku izpilde
4.1. | Dibinataja 5
noteikto mérku
izpilde
4.2. | Izglitibas iestades 5
stratégisko un
Vaditaja prioritaro
mérku izpilde
Kopgjais 50
vertgjums
Vertejums Novertejuma % pie meénesalgas
punkti
Visparéejas izglitibas iestades Vaditajs:
5 (izcili) 50 25
49 24
48 23
47 22
45-46 21
4 (loti labi) 43-44 20
41-42 19
39-40 18
37-38 17
35-36 16
3 (labi) 33-34 15
31-32 14
29-30 13
27-28 12
25-26 11
22- 24 10
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2 (japilnveido) 16-21 0
1 (nepietiekami) mazak par 15 0
Pirmsskolas, profesionalas ievirzes, interesu izglitibas iestades
Vaditajs:
Vertgjums Punkti % pie menesalgas
5 (izcili) 50 15
49 14
48 13
47 12
45-46 11
4 (loti labi) 42-44 10
39-41 9
35- 38 8
3 (labi) 33-34 7
31-32 6
29-30 5
27-28 4
25-26 3
23- 24 2
22 1
2 (japilnveido) 16-21 0
1 (nepietiekami) mazak par 15 0
Komisijas priekSsedetajs: /
Komisijas protokolists: /
Datums

19



