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S&de sasaukta 2025. gada 5. junija plkst. 9
Seéde atklata 2025. gada 5. junija plkst. 9.02

Sédi vada komitejas priekssédétajs Guntis Kalnins

Séde piedalas 8 komitejas locekli:

komitejas priekssedétajs Guntis Kalnins, deputate Laine Baha, deputats Martin$
Cimermanis, deputats Vilnis Gailums, deputate Solveiga Lineja, deputate Inara Pétersone,
deputate Liga RimSevica, deputats Janis Siugalis

Séde nepiedalas:
deputats Arnolds Jatnieks-iemesls pazinots

Sede piedalas:

pasvaldibas izpilddirektors Ivars Romanovs, administracijas vaditajs Edgars Paics, Audita un
kapitalsabiedribu uzraudzibas nodalas vaditajs Dainis Rijkuris, Juridiskas nodalas vaditaja
Evita Grigorjeva, sabiedrisko attiecibu specialiste Anta Klaveniece, datorsistému un datortiklu
administratore Krista Sondore, Ekonomikas un finan$u departamenta vaditaja Indra Latviete,
deputats Janis Kalning, juriste Monika Paula Sovgenuka, SIA “Bauskas slimnica” valdes
locekle Margarita Epermane (2.p.)

Sédi protokolé Administrativas nodalas domes sekretare Ligita JukSinska.
Sedes norise tiek ierakstita audio formata.

Sédes darba kartiba:
1. Par izmainam Bauskas novada pasvaldibas Bérnu tiesibu aizsardzibas sadarbibas grupa.

2. Par atlauju SIA “Bauskas slimnica” 2025. gada palielinat kop&jas personala izmaksas virs
2,6 procentiem.

1.p.
Par izmainam Bauskas novada paSvaldibas Bérnu tiesibu aizsardzibas sadarbibas grupa.
(I.Romanovs, G.Kalnins)

Zino: Ivars Romanovs.



Pasvaldiba sanemts Bérnu tiesibu aizsardzibas sadarbibas grupas locekles Bauskas
novada barintiesas prieckssédétajas E.Kerges-Karikas iesniegums ar ligumu atbrivot no
turpmakas darbibas minétaja grupa. Sagatavotais l@muma projekts paredz atbrivot E.Kergi-
Kariku no sadarbibas grupas locekla pienakumu pildisanas un Evitas Caunes, Ligas Noreikas un
Dinas Dorofejevas apstiprinasanu sadarbibas grupas loceklu sastava. E.Caune un L.Noreika
parstav Bauskas novada barintiesu, D.Dorofejeva — Bauskas novada Socialo dienestu.

G.Kalnin$ jauta, kads ir atteikuma iemesls? [.Romanovs: argumentacija bija, Ka,
atsakoties no dalibas $aja grupa, atliks vairak laika savu tieSo pienakumu pildiSanai.

Vairak jautajumu nav, notiek balsoSana.

Par [émumu balso:
_ 8 (Laine Baha, MartinS Cimermanis, Vilnis Gailums, Guntis Kalnins,
Solveiga Lineja, Inara P&tersone, Liga RimSevica, Janis Siugalis)

"PRET" - nav
"ATTURAS" - nav
"NEPIEDALAS" - nav

Atbalstit [emuma projektu “Par izmainam Bauskas novada paSvaldibas
Bérnu tiesibu aizsardzibas sadarbibas grupa”.
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NOLEMJ:

2.p.
Par atlauju SIA “Bauskas slimnica” 2025. gada palielinat kop€jas personala izmaksas virs
2,6 procentiem.

(D.Rijkuris, G.Kalnins, I.Pétersone, M.Cimermanis, M.Epermane)

Zino: Dainis Rijkuris.

Lémuma projekta pamata ir likums “Par valsts budzetu 2025. gadam un budZeta ietvaru
2025., 2026. un 2027.gadam”, kas paredz noteikumus publiska sektora kapitalsabiedribu
personala izmaksu pieauguma ierobezoSanai. Minéta likuma 82. panta noteikts, ka publiskas
personas  kapitalsabiedribas un tas atkarigas Kkapitalsabiedribas, publiski privatas
kapitalsabiedribas un publiskas personas kontrol€tas kapitalsabiedribas dalibnieku (akcionaru)
sapulce vai padome (ja tada ir izveidota), iznemot gadijumus, kad ir pienemts publiskas personas
augstakas lemgjinstitiicijas — paSvaldibas domes atsevisks lémums, nodroSina, ka 2025. gada
kopgjas personala izmaksas kapitalsabiedriba var tikt palielinatas ne vairak ka par 2,6 procentiem
salidzinajuma ar iepriekS€jo parskata gadu. Likuma ir atrunati izn€muma gadijumi, ka to var
neievérot. Kapitala dalu turétaja parstavis ir saneémis Bauskas novada sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu “Bauskas slimnica” valdes locekles M.Epermanes ierosinajumu atbalstit 2025. gada
kop€jo personala izmaksu palielinajumu virs 2,6 %, pamatojoties uz objektiviem attistibas
raditajiem. Sads solis ir batisks, nemot véra kapitalsabiedribas attistibas un izaugsmes posmu,
paplaSinasanos gan sniegto pakalpojumu daudzveidiba, gan teritoriali, ka ar pievérSot 1paSu
uzmanibu pakalpojumu kvalitatei, pacientu droSibai un veselibas apripes pieejamibai.
Kapitalsabiedribas attistibas tendences ir skaidri vérojamas ne tikai teritorialas paplasinasanas
aspekta, bet arT finanSu un darbibas raditaju pieauguma. 2024. gada, salidzinot ar ieprieksgjo
gadu, apgrozijums ir palielinajies par 28,07 %, savukart maksas medicinas pakalpojumu skaits
audzis par 35 %. Planojot 2025. gadu, paredzéts Sos pakalpojumus palielinat veél par 35 %, kas
apliecina kapitalsabiedribas straujo izaugsmi un pieprasjjuma pieaugumu pec sniegtajiem
pakalpojumiem. Attistiba redzama arT personala picauguma tendencés — gan ar jaunu specialistu
piesaisti, gan sadarbibas ligumu slégSanu ar rezidentiem, kuri atbilsto$i normativajiem aktiem
uzskatami par darbiniekiem. Tapat bitisks personala skaita pieaugums saistits ar filialu
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pievienoSanu: ja 2023. gada darbinieku skaits bija 150, 2024. gada beigas — 233, bet 2025. gada
planots nodarbinat 260 darbiniekus. Tapat tick planota ari vismaz se$u jaunu rezidentu piesaiste.
Lai gan vinu atalgojumu sedz valsts budzets saskana ar noslégtajiem ligumiem ar universitatém,
§ts izmaksas ietekmé kop€jo darba samaksas apjomu, jo tas ir uzskaitamas kapitalsabiedribas
personala izmaksas. Nemot véra 2024. gada parskata datus un vid&ja termina attistibas stratégija
izvirzitos mérkus, ir pamatoti virzit jautajumu par atlauju kopgjo atalgojumu palielinat Iidz 15 %.
Sis palielindjums balstits uz faktiskajiem darba apjomiem, sniegto pakalpojumu papla§inasanos,
noslégtajiem ligumiem ar rezidentiem, ka arT nepiecieSamibu nodro§inat pienacigu atalgojumu
atbalsta personalam. PieaugoSais darba apjoms un intensitate atspogulojas dazadas jomas —
dokumentu apstrade saistiba ar personala skaita pieaugumu, medicinas statistikas datu analizg,
kvalitates nodroSinasana gan arstnieciba, gan pacientu apmierinatiba, medicinisko iekartu
uzraudziba, ka ar1 saimnieciskaja un tehniskaja uzturéSana. Vienlaikus palielinas ar1
nepiecieSamiba stiprinat sabiedrisko attiecibu, komunikacijas un marketinga kapacitati, lai
sekmétu jauno pakalpojumu pieejamibu, kapitalsabiedribas atpazistamibu un stratégisku
komunikaciju gan Bauskas novada, gan arpus ta. Detalizéts parskats par personala izmaksu
sadaltjumu pozicijas pievienots pielikuma.

I.P&tersone izsakas, ka pievienotaja materiala lielakajai dalai ir logisks izskaidrojums,
kapéc attieciba uz saimniecisko bloku un registratiiru ari paredzets 15 % pieaugums?

M.Epermane: kopuma zvanu centrs ir centralizéts, bet gan Iecava, gan Vecumniekos uz
vietas klatesoss cilvéks. Zvanu centram pieaug intensitate un atbildiba attieciba uz apkalpojamo
cilvéku skaitu. Logiski blitu parskatit atalgojumu, lai tas neklGtu nekonkurétsp&jigs. Par
administrativo dalu — lai biitu nodroSinats nepiecieSamais specialistu klasts attieciba uz kvalitates
specialistu, medicinas iekartu inzenieri un tamlidzigi. Sadas pozicijas nav un nebiis ne Iecava, ne
Vecumniekos. Bet Siem paSiem cilvékiem palielinas atbildiba attieciba uz apjomu. Personala
specialistiem atbildiba arT ir lielaka, jo slimnica strada 250 cilvéki. Medicina personalvadiba un
gramatvediba ir loti specifiska. Kopuma tas saistits ar to, ka picaug apkalpojamo cilvéku skaits
un apkalpojama saimnieciba.

[.P&tersone jauta, vai administrativais un saimnieciskais atalgojums ir konkur&tsp&jigs?
M.Epermane: sekojam Iidzi, bet Sobrid tas var kliit nekonkurétspgjigs saistiba ar to, ka intensitate
ir pieaugusi. Daudzi specialisti brauc no Rigas, pieméram, medicinas iekartu inzenieris. Lali
nebitu ta, ka cilveks dara par 20-25 % vairak, bet atalgojums nepieaug.

[.P&tersone: vai darbiniekiem tiek piem&roti normativajos aktos pielaujamie atvieglojumi
bez brivpratigam veselibas apdro§inasanas polis€m? M.Epermane: ir atvieglojumi attieciba uz
cela izdevumiem un &dinasanu. Valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas ir ta saucamas bonusa
kartes, bet diemZz¢€l tas nevaram izmantot. Ir ceriba, ka kaut kas mainisies saistiba ar izmainam
likuma.

M.Cimermanis jauta, kads ir kopgjais algu fonds pret kop€jo budzetu. M.Epermane: ne
vairak ka 64 %, jo ir akordalgas. Ja japiesaista kads loti ipass specialists, tas procents tiek
noteikts lielaka apjoma. Sobrid ir jacaurskata visa atalgojuma sistéma, taja skaita akordalga
visiem specialistiem, lai atalgojums butu visiem lidzvertigs. Jaskatas, lai vidgjais atalgojuma
procents no kopgjiem izdevumiem neparsniegtu 64 %. Lai varétu veidot attistibas budzetu un lai
arl administrativie izdevumi nebiitu lielaki par 10 % no kopégja atalgojuma fonda. Sogad
apstiprinata jauna administrativa struktiira, ari $is ies caur atalgojuma sistému. M.Cimermanis
turpina: ja ir noteikti 64 % un pienem darba piecus jaunus cilvékus, pieaug ienakumi.
M.Epermane: ja, tiesi ta. Pec butibas atalgojuma sadala no kopgjiem izdevumiem proporcionali
Sogad nepieaug. Salidzinot ar pagajuso gadu, sogad pieaugums no maksas pakalpojumiem ir par
100 %, apméram 150 tiukstoSiem EUR. Logiski, ka palielinoties ienakumiem, palielinas
atalgojums, bet diemzel speka esosais regulgjums attieciba uz kapitalsabiedribam nosaka, ka tas
nedrikst pieaugt. Tur nav runa par proporcionalitati. Proporcionali atalgojuma dala no kopgjiem
izdevumiem nepalielinas. Likuma noteiktie 2,6 % liela vairuma attiecas uz valsts budzeta
iestadem, kopuma uz visam valsts un paSvaldibu kapitalsabiedribam. M.Cimermanis: nosakot



Sadus griestus, kapitalsabiedribam tiek nobremzeta attistiba. D.Rijkuris: likuma tiesi ta tas ir
noformulgts, ja ir attistibas projekti, tad tiek pielauti izneémuma gadijumi.

M.Cimermanis: vai slimnica pati var noteikt pakalpojuma cenu? M.Epermane: maksas
pakalpojuma cenu, atbilstosi nolikumam, apstiprina valde, protams, tas tiek izlemts ar
finansistiem, gramatveziem un pakalpojuma sniedz&jiem. Bauskas slimnica péc butibas ir
paspietickama, veicam investicijas, tad skatamies, lai masu pakalpojums ir Konkurétsp&jigs gan
tirgus ITmeni, gan arT misu cena nedrikst biit dempinga cena, tai jaieklaujas kopigaja veselibas
apripes sisttma. Piem&ram, ievieSot jaunu pakalpojumu, skatamies arstu atalgojumu, rékinam
iekartu amortizaciju, operaciju skaitu uz medicinas iekartu un atalgojumu vidéjam medicinas
personalam. Ta veidojam pasizmaksu, kurai vél tiek pieplusots attistibas procents. Specialistiem,
kuru Latvija ir maz, atalgojums ir liclaks un pakalpojuma cena ir lielaka.

M.Cimermanis aktualiz€ jautajumu par situaciju ar Neatliekamas mediciniskas palidzibas
dienesta (NMPD) darbu, jauta, ka aizpildit nepilnibu valsts sisttma? M.Epermane $o valsts
limenT nevar koment&t, bet, kas attiecas uz Bauskas slimnicu, tad péd&jo gadu laika neatlieckami
stacion€to pacientu skaits statistiski pieaudzis, kas liecina, ka Bauskas slimnica palénam atgiist
savu nozimi kopg€ja slimnicu tikla. Ja ar NMPD pagajusa gada ietvaros atveda 149 pacientus, tad
Sogad piecos ménesos skaits jau ir 161. MénesT uznemsanas nodala vidéji versas 600 pacienti.

G.Kalnin$ norada, ka tiek runats par divam dazadam lietam, M.Cimermanis jautajis par
NMPD darbu. M.Epermane norada, ka vairak jastrada ar gimenes arstiem, apméram lidz 40 %
pacientu var€ja sniegt palidzibu.

[.P&tersone: mums ka paSvaldibai un ari caur pasvaldibu savienibu ir strikti japasaka, par
ko ir atbildiga valsts, par ko pasvaldiba, par ko pati kapitalsabiedriba. Situacijas pasvaldibas ir
dazadas. Dazas pasvaldibas ir gatavas iesaistities finansiali infrastruktiiras nodro$inasana, bet ir
arT tadas, kuras loti strikti ievéro normativos aktus. Valstij stacionaros ir janodrosina vienlidzigi
nosacijumi un infrastruktiira ne tikai valsts, bet ari pasvaldibu kapitalsabiedribas, ja runajam par
stacionarajiem valsts apmaksatajiem veselibas apripes pakalpojumiem. Par pakalpojuma cenu
politiku — ir jaieklauj visas izmaksas, un ir ari pelnas jeb attistibas procents, vienigi Samulsindja
64 %, katrai nozarei ta proporcija no visam izmaksam ir atskiriga, personala izmaksas vienméer ir
bijusas augstas. Ir dzirdéts, ka 55-60 % ir optimalais un labais. Apsveicami ir tas, ka slimnicas
vaditaja fundamentali parskata personala politiku. Nosléguma izsaka pateicibu M.Epermanei, jo
Bauskas slimnica ir attistijusies gan skaitlos, gan pakalpojumu pieejamiba.

Vairak jautajumu nav, notiek balsoSana.

Par léEmumu balso:

"DAR" 8 (Laine Baha, Martin§ Cimermanis, Vilnis Gailums, Guntis Kalnins,

" Solveiga Lineja, Inara Pétersone, Liga Rim3evica, Janis Siugalis)
"PRET" - nav
"ATTURAS" - nav
"NEPIEDALAS" - nav

Atbalstit lémuma projektu “Par atlauju SIA “Bauskas slimnica” 2025.

NOLEMJ: gada palielinat kopgjas personala izmaksas Virs 2,6 procentiem”.

Sédi beidz 2025. gada 5. jiinija plkst. 9.43.

Komitejas priekssedetajs Guntis Kalnin$

Sédes protokolétaja Ligita JukSinska
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