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IEVADS

Bauskas novada pasvaldibas Teritoriala marketinga plans ir pasvaldibas vidgja termina
planosanas dokuments 2018. — 2022.gadam.

Teritoriala marketinga plana galvenais meérkis ir palidz&t sasniegt novada ilgtsp&jigas
attistibas stratégija un attistibas programma definétos mérkus, izmantojot mérktiecigi virzitu
ieks€jo un ar§jo komunikaciju, izstradajot komunikacijas vadlinijas un vienotu vizualo
identitati, nosakot prioritaras mérka grupas un galvenos vestijumus tam un lidzsvarojot likuma
par pasvaldibam noteikto autonomo funkciju TstenoSanas pieeju (jomu pieeja) ar fokusétaku

skatfjumu uz mérka grupu un iesaistito pusu pieeju.

Plans ir integréts ar 2016.gada izstradato ,,Bauskas novada zimola attistibas strat€gija”
pétniecisko dalu. Taja identificétas novada stipras puses un priekSlikumi novada
poziciongjumam pieaugosas vietu konkurences apstaklos. Petljuma detaliz&ti izvertets
iesaistitas sabiedribas vertibu un attiecksmju kopums Bauskas novada ilgtsp€jigas attistibas
stratégija (2012.-2030.gadam) un Bauskas novada attistibas programma (2012.-2018.gadam)
definéto attistibas merku sasnieg8anai. Integréti jarisina vietas zimolvedibas stratégiskie merki:
kapinat vietgjo iedzivotaju lojalitati un iniciativu, vélmi lepoties ar savu novadu, radit vietas
pievilcibu vélmei apmeklet Bauskas novadu, izvéleties Bauskas novadu ka darba vai dzives
vietu, iegadaties Bauskas uzneéméju razotas preces un pakalpojumus, veicinat investiciju
piesaisti novada attistibai, radit instrumentu iek$€jai komunikacijai ar iesaistitajam pusém, radit
vienotaku vizualo standartu paSvaldibas administracijas un struktiirvienibu argjai
komunikacijai.

Bauskas novada pasvaldibas Teritoriala marketinga plana izstrades likumiskais ietvars ir
Bauskas novada domes 2017.gada 26.oktobra lémums ,Par Bauskas novada teritoriala
marketinga stratégijas 2018.- 2022.gadam izstradasanu” un Bauskas novada domes 2018.gada
25janvara léemums ,,Par grozijumu Bauskas novada domes lémuma ,,Par Bauskas novada

teritoriala marketinga stratégijas 2018. — 2022.gadam izstradasanu”.



1. Risinamie jautajumi un sasaiste ar aktualajiem planoSanas

dokumentiem

Bauskas novada paSvaldibas Teritoriala marketinga plana uzstadijumi akcente

komunikacijas un zimolvedibas instrumentu pielietojumu pasvaldibas attistibas un izaugsmes

meérku labakai sasniegSanai:

1.

risinat vietas identitates jautajumu, atbildot, kas ir Bauska, Bauskas novads un to
veidojosa sabiedriba,

stiprinat iedzivotaju emocionalu piekersanos savai ikdienas vietai, pilsétai un novadam,
veicinat Iidziesaisti un iniciativu;

kapinat Bauskas pilsétas un novada pievilcibu, lai Latvijas un starptautiska méroga
sabiedriba vél&tos novadu apmeklét, pieredzet un apbrinot;

palidzet piesaistit resursus novada attistibai un ilgtermina mérku sasniegSanai, veidojot
vienotu pasSvaldibas administracijas un saistito struktiirvienibu integrétu zimolvedibas
sazinas rokrakstu — grafisko standartu un nozimigako veértibu komunicéSanu;

veicinat novada raZoto prefu un pakalpojumu eksportu, pieprasijumu arpus novada,
investiciju piesaisti jaunas uznéméjdarbibas attistibai,

piesaistit talantigus, augsti kvalific€tus cilvékus novada attistibai prioritarajas jomas;
kopt ilgtermina attiecibas ar DbijuSajiem bauSkeniekiem, novadam lojaliem
iedzivotajiem, cita starpa sniedzot idejas par instrumentiem, ka palidz&t novada attistibai
“no malas™;

stiprinat pamatni vienotakai un stratégiskai iek§€jai komunikacijai ar Bauskas novada

attistiba iesaistitajam pusém, sadarbibas partneriem un viedoklu Iideriem dazadas jomas.

Teritoriala marketinga plans ir saskanpots ar $adiem Bauskas novada paSvaldibas

planosanas dokumentiem:

1. Bauskas novada llgtsp&jigas attistibas stratégija 2012.-2030.gadam;

2. Bauskas novada Attistibas programma 2012.-2018. gadam;

3. Bauskas novada Tirisma attistibas programma un plans 2015.-2020.gadam;
4

Bauskas novada pasvaldibas Sabiedribas veselibas un socialo pakalpojumu attistibas
stratégija 2017. —2024.gadam;

o

Bauskas novada Jaunatnes politikas attistibas strategija 2017.-2024.gadam;
6. Bauskas novada Sporta attistibas stratégija 2016.-2022.gadam;

7. Bauskas novada Kultiras attistibas stratégija 2016.-2022.gadam.



Teritoriala marketinga plana mérkis saskan ar Ilgtsp&jigas attistibas stratégija ieprieks
defin&to ilgtermina strategisko ietvaru (skatit 1.attelu).

Novada
attistibas
redzejums
Strategiskie
meérki
Ilgtermina
prioritate

Bauskas novads ir bagats novads Zemgales centra, kura cilveki grib dzivot

Bauskas novada iedzivotaji var
stradat

Pievilciga un drosa dzives un darba vide

Bauskas novada iedzivotaji grib
dzivot Bauskas novada

1. attels ligtspéjigas attistibas stratégija definétais ilgtermina stratégiskais ietvars. Konsorts, 2012

Lai gan Bauskas novada stratégiskais ietvars ir apstiprinats Bauskas novada paSvaldibas

ilgtermina planoSanas dokumentos, tas neliedz, nenovirzoties no galvenajiem mérkiem, tos

paplaSinat un izverst atbilstosi mérkgrupam. Vienlaikus ietverot precizaku vietas potenciala

izmantoSanas redz€umu katra no butiskakajam novada attistibu veicino$ajam sferam:

iedzivotaji, uznéméjdarbiba, tirisms (Skat. 2.attelu).

Novada
attistibas
redzéjums

Stratégiskie
merki

Ilgtermina
prioritate

Bauska ir Sodien un vél stipraka biis 2030.gada, nacionala vertiba un labklajibas vieta

Zemgales centra, kur Tstenot Latvijas ilgtsp&jigu izaugsmi, izmantojot pilnu novada un ta

kopienu potencialu

Bauskas novads ir starp
pievilcigakajam
dzivesvietam 100 km
radiusa ap galvaspilsetu,
kur drosiba un kvalitativa

darbibu un ieviestam

vesturiska vide mijas ar

plasu izveles brivibu un

ambicijam uz dinamisku
ikdienu, veidojot gimenes,

audzinot bérnus un attistot

pakalpojumu attistibai

personibu

Bauskas novads ir
Baltijas logistikas
pakalpojumu centrs ar

spécigu saimniecisko

viedam specializacijam
lauksaimnieciba un tas
produktu parstrade, vieta

augsti kvalificetu

Bauskas novads stratégiska
sadarbiba ar
kaiminnovadiem parstav
“autentisku Zemgales”
identitati un ir starp
eksportspéjigakajiem
tirisma un viesmilibas
pakalpojumu
galamérkiem Baltija

Pardomata un ilgtsp&jiga novada telpiska potenciala izmantoSana, lai nodrosinatu

socialo, ekonomisko, vides un vietas infrastruktiiras attistibas virzienu pozitivas

parmainas

2. attels Precizetais ilgtspéjigas attistibas stratégijas ietvars: nakotnes attistibas redzéjums, merki un

prioritates




2. Teritoriala marketinga plana ietvars

Galvenais vestljums par Bauskas novadu veidojas no prioritarajam mérka grupam
definétajiem labumiem — gan pragmatiskiem un funkcionaliem, gan emocionaliem. To
pastiprina vietas raksturigas iezimes, simboli, v@sture un sabiedribas attistiba, kas to atskir no
citiem novadiem. Visbiezak ar infrastruktiiras labumu izcel$anu vien ir par maz, jo jasasniedz
noteikts infrastruktiiras un pakalpojumu standarts, lai pilséta var€tu saukties par pilsétu, vai
novads atbilstu gaidam par labu dzives vai darba vietu, vietu, kur ir interesanti viesoties. Tapéc
ir svarigi pastiprinoSi veidot dialogu ar galvenajam meérka grupam, iesaistot emocionalos
argumentus un vietu zimolvedibas instrumentus. Runat par pilsétu, ciemu un novadu ka par
cilvécisku personibu, kuru var iemilét, kurai var piekerties, ar kuru lepoties, ko apbrinot no
malas, kuras nakotnes izaugsmei ir vélme veltit gan personisko, gan pilsonisko iniciativu un
resursus.

Atseviski izcelami Bauskas pilsétvides dizaina galvenie akcenti un raksturojuma
elementi konteksta ar kop€jiem novada izaugsmes mérkiem. Tas palidz pozicionét pilsétu un
novadu ka ipasu starp citam konkurgjosam vietam, kapina vietas pievilcibu, izmantojot
vestljluma zina savstarpgji papildinoSu un vienotu, vizualas identitates zina saskanotu
zimolvedibas pamatni. Tap&c priekslikumiem zimolvedibas stratégija jabut ciesi fokusétiem uz
galvenajam mérka grupam, akcent&jot tam svarigas t€mas un ietverot galvenos vestijumus
ikdienas sazina. Piem&ram, kadi izcili notikumi plasa Latvijas auditorija raisa apbrinu par
Bauskas novadu? Vai, kada dzivesstila un veértibu kopiena dos priekSroku dzivei mazpilséta vai
piepilséta, laukos — pat neskatoties uz zemakiem ienakumiem vai citiem nosacijumiem
salidzinajuma ar galvaspilsétu vai regiona centru. Nozimigs izaicinajums ir novada attistiba
iesaistitas daudzas dazadas puses — vai iesp&jams panakt vienotu viedokli par prioritarajam
vertibam un galvenajiem veéstijumiem nozimigakajam mérkgrupam konkurences apstaklos?



2.1. Vietu konkurence un tirgvediba

Misdienas paSvaldibas vél izteiktak konkuré savstarp€ji par resursiem attistibai.
Teritorialais marketings $ada situacija izmantojams ka komplekss instruments noteiktas
teritorijas priekSrocibu izcelSanai, balstoties uz visaptverosu situacijas analizi. PriekSrocibam
jabut tadam, kas pilnvertigi izmanto vietgjo teritorialo kapitalu un pozitivi ietekmé izaugsmes
parmainas. Ar to palidzibu nostiprinas konkurétspgja iedzivotaju piesaisteé (migracija),
uznémejdarbibas attistiSana, kvalificéta darba spéka piesaiste vai pievilciguma veicinasana
tirisma pliismas pieaugumam. To var summét, apzim€jot ka vietas pievilcibas veicinasanu
kopuma. To ietekm€ ne tikai vietas infrastruktiiras attistiba, bet art iedzivotaju tolerance pret

svesiniekiem (jaunienacgjiem), vietejo maksatspeja, uznémejdarbibas gara izpausmes u.c.

Jebkuru teritorialu veidojumu (konkrétaja gadijuma pilsétu, ciemu vai novadu) no
tirgvedibas puses ir lietderigi saistit ar patérinu, vienlaikus pienemot, ka vienmér pastav izvéles
alternativas. Izvéle dzivot laukos, ciema vai pilséta — savrupmaja vai daudzdzivoklu maja;
izvele stradat attalinati vai kopa ar citiem kolégiem — sava pasvaldiba vai tuvakaja lielakaja
darba tirgii. Sis izvéles ir saistitas gan ar maksatsp&ju, kvalifikaciju un profesionalo kompetenci,
tacu loti liela méra ar1 ar emocionalam izvélem, ko ietekmé vértibas, dzivesstils un citi
apsverumi (sencu dzimtas maja, veseligs dzives veids ka prioritate, brivibas sajiita u.c.). Plasas
izv€les iesp€jas saistitas arT ar celojuma galamérka izve€li un briva laika pavadiSanas vietam,
kas arT rada kop@jo vietas priekSrocibu summu. Dazas vietas ir aktivakas darba tirgi, citas
pievilcigakas dzivoSanai vél citas ir popularakas briva laika pavadiSanai un tiirismam. Bauskas

novadam salidzinoS$i attistiti ir visi Sie tris virzieni.

Ar tirgvedibas metozu pielietojumu teritorijas pievilcibas “labumu” izcelSana un
popularizésana palidz palielinat to labveligu izmantoSanu ka pasa pilséta vai novada, ta ar1 arpus
ta; veicina iedzivotaju, investiciju, tiristu, studentu utt. piesaisti, stiprina piekerSanos vietai —
lojalitati. Gala rezultata preciza un efektivi organizéta teritoriala marketinga instrumentu
pielietoSana paaugstina vietgjo kopienu dzives kvalitati un ekonomisko labklajibu.



2.2. Vietas pievilcibas un izaugsmes izaicinajumi

Galvenie izaicinajumi un ar tiem saistitas prioritaras meérkgrupas

[ Piemerotaka vieta DZIVOSANALI: dzives kvalitate ]
. Ll 1\_Iové_r s 2. Piesaistit jaunus 3. Atgriezt migréjosos
iedzivotaju skaita A A -

iedzivotajus iedzivotajus

lejupshdi

1. Gimenes ar - -
bérniem 1. Latvijas robezas

migréjosie
2. Cilveki darbspgjiga iedzivotaji
vecuma

1. Gimenes ar
bérniem

2. Cilveki
darbspgjiga vecuma ! e
3. Jaunie specialisti
2. Emigranti uz

arvalstim

3. Jauniesi 4. Jaunies$i

Bauskas pilséta un novada ped€jos gados noverojama pastavigo iedzivotaju skaita
samazinasanas tendence. Lai gan iedzivotaju skaita samazinajums ir ievérojami mazaks neka
vid&ji valsti un arT mazaks neka Zemgalé kopumal, tadu samazindjums ka tads vértgjams
kritiski. Iedzivotaji ir paSvaldibas pastavéSanas jéga, vienlaikus ar1 galvenais ienakumu avots
(skat. 5.att€lu). Lielako pasvaldibas budzZeta dalu, tatad ari nepiecieSamos finansu lidzeklus
pasvaldibas likuma noteikto funkciju izpildei un teritorijas attistibai nodroSina tiesi ienakumi
no iedzivotaju ienakuma nodokla. NepiecieSams pastiprinat mérktiecigu marketinga
komunikaciju, lai, atbilstosi m&rkgrupas intereseém un vajadzibam, noverstu iedzivotaju skaita
lejupslidi: apturgtu aizpliiSanu no novada un piesaistitu jaunus iedzivotajus. Javers uzmaniba
uz novada stiprajam pusém, kas, attieciba pret tuvakajiem konkurentiem, izcel Bauskas novada
pasvaldibu un padara to pievilcigaku.

Galvena prioritate ir gimenes ar bérniem. Tie ir cilveki, kas mérktiecigi, loti apzinati un
pamatigi izsver lémumu par dzivesvietas izveli, jo vinus vietai piesaista ne vien paSu vélmes,
bet bérnu vajadzibas. Mainit §1s iedzivotaju kategorijas paradumus ir visgriitak, jo vigiem
butiskakais ir stabilitate, droSiba un izaugsmes garantijas vinu bérniem. Bauskas novada
pasvaldiba jau tagad nodroSina prasibas péc droSas, stabilas un €rtas dzivesvides, tacu
uzlabojama un attistama ir izglitibas kvalitate un talakizglitibas iesp&jas tuvu dzivesvietai.
Bauskas novads vilina ar sakartotu un mierigu dzivesvidi, tacu pretrunas rada darba iesp&ju

1 http://www.csb.gov.lv/notikumi/iedzivotaju-skaits-latvija-turpina-samazinaties-riga-verojams-pieaugums-
45899.html



http://www.csb.gov.lv/notikumi/iedzivotaju-skaits-latvija-turpina-samazinaties-riga-verojams-pieaugums-45899.html
http://www.csb.gov.lv/notikumi/iedzivotaju-skaits-latvija-turpina-samazinaties-riga-verojams-pieaugums-45899.html

Planotie ienemumi 2018.gada
27 382 859 eiro

Iﬁl

f

8.3%

348%

Valsts budzeta Maksas Pasvaldibu Citi iep@mumi
transferti pakalpojumi  budZetu transferti

48.7 %
IiN

3. attéls Bauskas novada pasvaldibas planotie ienémumi 2018.gada

mekl&jumi arpus novada robezam. Bauskas novada izaugsme var turpinaties ciesaka
mijiedarbiba ar blakus teritorijam. Nav pamatuzdevums nodroSinat visas darba vietas
pasvaldiba, ja ar €rtu mobilitati paveras plasakas darba tirgus iesp€jas Jelgavas, Rigas vai
Lietuvas virziena. Tacu attieciba uz pievilcibu dzivoSanai jaakcente tie faktori, kas dod

prieksrocibas dzivesvietas izvelei salidzinot ar konkurgjosam alternativam.

Prioritara auditorija ir jauniesi, kuriem jauzsver esoSas Bauskas novada prieksrocibas,
jasniedz nakotnes iesp&ju perspektiva un javeido ciesaka emocionala saikne. Nav risks, ka
jaunie$i péc pamata vai vidgjas izglitibas iegliSanas, atstaj Bauskas novadu, lai turpinatu
izglitoties Riga vai kada cita no lielajam pilsétam, arT arvalstis. Ta ir uztverama ka papildu
iesp&ja kompetencu stiprinasanai ar argjo resursu palidzibu. Tacu svarigak ir veidot saikni, lai
nakotnes dzives iesp€ju veidosanai Bauskas novads tiktu apsveérts ka nozimiga alternativa, art
tiktu izveleta. Domat par veicino$sam ricibam, lai Tpasi noturétu talantigos jaunieSus dazadas
kompetencu sféras.

JaunieSu piesaistei kopuma nepiecieSams nodroSinat kvalitativu un daudzpusigu
izglitibu iesp&jami tuvak dzivesvietai. Jaattista neizmantotais Kandavas lauksaimniecibas
tehnikuma Saulaines filiales potencials, lai taja raditu, pirmkart, pieprasitu, otrkart, kvalitativu
izglitibas piedavajumu un jaunieSu darboSanos integrétu ar Bauskas novada vajadzibam un
piedavajumu. Bauskas novada darbojas ar1 Latvijas universitates filiale, kura biitu apsverama
iesp&ja dazadot studiju programmas, bez pedagogijas studijam, piedavajot arT Bauskas novada
attistibas specifikai nepiecieSamas izglittbas un prasmju ieguvei piemeérotas studiju



programmas (tostarp muzizglitibu). Paral€li nepiecieSams dazadot briva laika piedavajumu un
alternativas jaunieSu socializ€Sanas iespgjas, lai ikdienas iesp€jas biitu pievilcigakas. Jarod
lidzsvars starp klusumu un mieru, kuru $eit meklé cilvéki darbsp€jiga vecuma un gimenes ar

b&rniem un jaunatnei nepieciesamo dinamiku, kustibu, jaunradi un virzibu.

Cita prioritara mérkgrupa ir talanti — kvalificéti specialisti razosana, pakalpojumu
joma, radoSajas industrijas, IKT joma u.c. Vigu piesaistei svarigi stimulét uznémeéjdarbibas
attistibu, jaunajiem specialistiem piedavat prakses vietas — uzsvert karjeras attistibas iespéjas.
Tacu paraléli akcentét dzivesveidu un majokla priekSrocibas — dzives kvalitates uztveri ka
kopumu, kas darbojas ka alternativa lielpilsétam ar to iesp&jam, bet ar1 vajajam pusém.

Vieta stabilai un uz izaugsmi vérstai UZNEMEJDARBIBALI un ilgtspejigam
investicijam

1. EsoSo uznéméju
konkurétspé€jas stiprinasna e i . -
retspe pril 2. Investiciju piesaiste 3. Sociala uznemejdarbiba

un jaunu perspektivu
iniciativu veicinasana

. Mazie un videjie 1. Novada stipro pusu
uznémumi sektoros ar pastiprinagjums un
augstaku pievienoto uznéméjdarbibas
vertibu, vienlaikus poziciongjums
augstaku algu Itmenti, (lauksaimniecibas
vieda specializacija & produktu parstrade,
produktivitates logistika, thirisms) —

celSana, pakalpojumu viedas specializacijas
i jomas (bioekonomika,
IKT, vieda energétika)
& degradgtajas
teritorijas,
perspektivajas zonas

Socialas
uznémejdarbibas
virzienu attistiba, Tpasi

pakalpojumu
nodrosinajumam
attalinatakos novada
ciemos

2. Lielie raZzoSanas
uznémumi sektoros ar
augstaku pievienoto
vertibu un augstaku
algu Itmeni, vieda o

specializacija & _ 2. Nisas
produktivitates celSana uznémej darb_ltza un
dzives kvalitates
nodro$inasanai
trukstoso
pakalpojumu segments

3. Jaunie uzneémeji —
prioritate novada
specializacijas jomas, 3. Investicijas
darbiba ar augstaku nekustamaja paSuma
pievienoto vertibu,
niSas pakalpojumi -
perspektiva globalajos
tirgos
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Ka liecina CSP apkopota informacija, uznémumu skaits novada ik gadu palielinas, tacu
pieaugums ir salidzino$i neliels. Ar paSvaldibas marketinga komunikacijas iesp&jam
mérktiecigi javeicina $1 pozitiva tendence, ka arT jaatbalsta uzn@mumi vinu centien0s pec precu
un pakalpojumu tirgus dalas pieauguma. Bauskas novada specializacija ir lauksaimnieciba, ko
nosaka augsta lauksaimnieciba izmantojamo zemju augliba, tomér §1 joma jau ir sasniegusi loti
augstu produktivitates Iimeni un optimalu nodarbinatibu, brivo lauksaimniecibas zemju resurss
ir praktiski beidzies. Sekojot produktu vértibu kédes logikai, turpinajuma lielaks potencials
saistams ar lauksaimniecibas produktu parstrades uznémumiem. Cits svarigs un Iidz galam
neizmantotais resurss ir geografiskais novietojums un blivais celu tikls, kas paver iespgjas
Bauskas novadam un Bauskas pils€tai nakotng attistities par nozimigu logistikas pakalpojumu
centru. TreSais sektors novada specializacija ir tlirisms un ar to saistitie pakalpojumi, kur
turpinama izaugsmes kapinasana. Zinama pakapé Bauskas novads ir paSpietickams, un lielako
dalu pakalpojumu iedzivotaji sanem vai nu tuvu savai dzivesvietai vai novada centra — Bauska.
Tomér joprojam ir niSas attistibas iesp&jas, trukstosi pakalpojumi — protams, nemot veéra
salidzinosi nelielo viet€jo tirgu, ta vajadzibas un maksatsp&ju. Pieméram, briva laika iesp&ju
dazadosana iedzivotajiem un novada viesiem. Lidz ar jauna peldbaseina atv&rSanu
iedzivotajiem paradijusies jauna iesp€ja briva laika piepildiSanai, tacu joprojam tiek uzsverts,
ka loti pietriikst kino, boulinga, iesp&ju vakara izklaideém ned€las nogal€s. Ta ir ne tikai izklaide
ka pakalpojums — no pasvaldibas viedokla — arT vietgjas kopienas socializ€$anas, kas veido
lielaku lojalitati vietai vienlaikus ar socialo saikpu stiprinasanu. Bauskas specializacija
lauksaimnieciba, partikas parstradé, logistika un tlirisma neierobezo iespgjas attistit radosu,
inovativu uznémeéjdarbibu ar augstu pievienoto vertibu citos sektoros, 1pasi sekojot jaunakajam
tirgus tendencém un iesp&jam pardot sarazoto vai pakalpojumus globalaja tirgii, izmantot
timekla un attalinata darba prieksSrocibas. Atseviski jaunie uznéméji Bauskas novada jau tagad

apliecina §adu biznesa modelu dzivotspgju.

Nozimigu raZoSanas investiciju piesaiste ir sarezgita, prasa individualu pieeju un
kompleksus risinajumus, augstako amatpersonu intensivu iesaistiSanos un individualiz&tas
sazinas kapacitati. Tap&c primari neieklaujas vispar€jos paSvaldibas marketinga komunikacijas
uzdevumos. Tomér stabilas investiciju pamatnes, uznémeéjdarbibas vides priekSrocibu un
virzienu ‘“iesaino$ana” ieceru rosinaSanai ir $aja sadala paveicama puse. Uzskatamakai
komunicéSanai izmantojamas GIS vizualizacijas, sasaistot kapitaliz€jamos zemes gabalus ar

infrastruktiiru, logistikas iesp&jam, saistitajiem uzpémumiem u.c.

Cits, mazak prioritars, tomér kopuma svarigs virziens ir investéSsana Bauskas novada
nekustamaja IpaSuma. Neapgiits potencials $aja joma ir Bauskas vecpils€tas vesturiski
izteiksmigas, tacu biezi nepietickami apsaimniekotas €kas, kas ar pasvaldibas gudru un
mérktiecigu iesaisti var€tu klit par saistoSu vietu investicijam un privatam iniciativam.
Tadejadi sakartotos vecpilsétas Sobrid saméra slikta stavokli esosais dzivojamais fonds.
Vienlaikus iegiitu ari publiska pilsétvide, augtu vecpilsétas tirisma potencials. So
nepiecieSamibu pastiprina ari zema aktivitate Bauskas pils€tas nekustamo ipasumu tirgd, ko
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apliecina tikai dazu pardoSanas un ires piedavajumu esamiba lielakajos Latvijas sludinajumu
portalos. Tas vienlaikus norada uz risku, ka Bauska nav gatava uznemt vairak jaunus
iedzivotajus, ko izdotos piesaistit ar merktiecigam pasvaldibas marketinga aktivitatem.

Cita nozimiga joma ir socialas uznéméjdarbibas veicinasana, tada veida risinot novada
attalinatako ciemu pakalpojumu pieejamibas problému un sniedzot atbalstu neaizsargatajam
socialajam grupam.

Piemérotaka vieta apmekléSanai, atputai un baudiSanai

1. Turistu skaita

pieaugums, to uztureésanas 2. Piedavajuma 3. Efektiva galameérka
ilguma un térinu konkurétspéjas kapinasana parvaldiba un tirgvediba
palielinasana

1. PlaSaka privata sektora —
1. Vienas dienas celotaji no o uzneémeju iesaiste lemsana
Latvijas & Lietuvas 1. Augsta kvalitate, un lidzmaksajumos
(starptautiski kopa ar aug§ta k_Iler_ltu vienotam marketinga
Rundales apmekl&jumu) _ atsauciba, ieviestas aktivitatém
inovacijas un kapinata
produktivitate
2. TIC ka pilna spektra
galamérka parvaldibas
2. Naksnojosie tiiristi organizacija, sadarbiba ar
2. Pakalpojumu blaﬂk'us esoSajiem novadiem,
dizaina pieejas iesaiste regionu un Baltijas méroga
galamérkiem

3. Pasakumu apmekltaji 3. Tematisku produktu 3. Privatuzpemeju
attistiba Bauskas savstarpgji veidoti
novada zZimoltému un kompleksie piedavajumi
Zemgales identitates "vertibu kédes" ietvaros

ietvaros

Tarisma jomai Bauskas novada ir stabilas pozicijas Latvijas méroga, ko apstiprina
augsts pieprasijums, uznéméjdarbibas aktivitate un ar¢jas vides piemérotiba. To palidz uzturét
nozimigi vietas pievilcibas faktori: kultiiras un dabas mantojums, kvalitativas ainavas resursi,
uznéméju radosSums, vietgjas kopienas viesmiligums, arT tiirisma galamérka novietojums tuvu
galvaspilsétai, Rundales pilij un Lietuvas robezai un &rta piekluve, ipasi akcent&jot Via Baltica
starptautiska cela lomu. No marketinga viedokla nepiecieSams izcelt kompleksa piedavajuma
galvenos racionalos apsvérumus, galamérkim raksturigo tematiku (ieklaujot Zemgales identitati
un autentiskumu), tacu vél vairak kapinat emocionalo priekSrocibu akcentus. Jastiprina
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sinergija komplekso piedavajumu attistisanai ar citam ievérojamam tiiristu piesaistém, javeido
augstvertigs pieredz&jums, iesaistot niansétaku pakalpojuma dizaina pieeju tematiski nostradata
piedavajuma satura.

Viens no bitiskakajiem izaicinajumiem Bauskas tlirisma un atpiitas pieprasijuma
konteksta ir tirisma pakalpojumu vienmériguma nodrosinasana cikliski mainigos pieprasijuma
apstaklos. Tirisma sezonalitates amplitiidas gada laika svarstas nozimiga apjoma (tacu ik gadu
ir lidzigi prognozejamas), kas uznémeéjiem liek meklet alternativu mazak pieprasitajos ménesos.

Zemgales regiona pieprasijuma satura dominé dazu stundu atpitas izbraucieni un vienas
dienas braucieni bez nak$posanas. Vienas dienas celotdji ir loti nozimigs resurss, tomeér
nepiecieSams palielinat celotaju uzturéSanas ilgumu novada. Ka noradits pétijuma ,,Bauskas
novada tiirisma nozares analize. Galveno stratégisko attistibas virzienu noteiksana” (Nocticus,
2014), galamérka marketinga organizacijai perspektiva vairak japiever§ uzmaniba apmekl&taju
piesaistei no Rigas, Pierigas, ka ar1 no citam valstim. Nenoveértéta potenciala zina ir tuvako
Zemgales (1pasi Jelgavas) apmekletaju piesaiste, kam tiek saskatita zemaka prioritate nakotné.
Starp arvalstu mérktirgiem (aptaujato tirisma pakalpojumu sniedz&ju skatfjuma) Lietuva netiek
uztverta ka nozimigakais, lai arl tuvo arvalstu iesp&ja noteikti izmantojama mérktiecigak.
Bauskas TIC informacijas pieprasijumos p&d€jos gados Lietuvas turisti ir stabila piekta dala no
visiem arvalstniekiem. TieSais robezas tuvums un viegla sasniedzamiba lauj So tirgu dalit
nians€tak, neka citiem Latvijas galam@rkiem. Lielaka perspektiva nakotné tiek paredzEta
Krievijas tirgum, lai arT galvenie prioritarie tirgi saglabajas tie pasi arT turpmak un sakrit ar
Latvijas galvenajiem eksporta tirgiem — dominé Baltijas jiiras regiona valstis. Atskiriba no
Latvijai nozimigakajiem eksporta tirgiem, augstaka pozicija tiek ierindota Polija, kam biitu
pievérSama pastiprinata uzmaniba. No resursu efektivaka pielietojuma viedokla, talakajos
arvalstu tirgos vélamak veidot vienotu piedavajumu ar Zemgali, Rigu un pargjiem Latvijas
novadiem, skaidri izcelot Bauskas poziciongumu un izmantojot Rundales pils eksporta
plusmas pievilcibas speku. Kopuma panakama lielaka privata sektora aktivitate un iniciativa
galameérka attistibai nozimigu jautajumu risinaSana un kopigu marketinga aktivitaSu iesaiste.
TIC funkcijas vairak uzmaniba japievers galameérka parvaldibai un komunicéSanai, ieintereséto

pusu iesaistei, privatas-publiskas partneribas attistiSanai.
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2.3. Mearkis

Paaugstinat Bauskas novada konkuretspeju iedzivotaju, uznémeju, viesu un talantu
(kvalificéta darba speka) piesaiste un lojalitates stiprindaSana ar vietas veértibas izceloSu un

koordinétu komunikaciju, ievérojot vienotu vizualas identitates stilu.

Izsakot mérki kvantitativi

Segmenta grupa Bazes vertiba 2017 | Sasniedzama vértiba
2022

Novada deklarétie iedzivotaji 235912 1 ~5%; 24770

Gimenu skaits Bauskas novada 26543 +~5%; 2787

Iedzivotaju skaits darba spgjas vecuma 147874 1 ~5%; 15526

Kop&jais uznémumu skaits 1807° 1~10%; 1988

Jaunuzpémumu skaits gada 77° 1 ~10%; 85

Investiciju piesaiste no arvalstim 3017 958,447 1~10%; 3319 754

uznémgéjdarbibas attistiSanai

Kopgjais naksnojoso taristu skaits 19666 1~10% 21633

Arvalstu tiristu nak§pojumu proporcija 60,6% 1~10%: 70,6%

no kopgja skaita

Bauskas pils muzeja apmekl&taju skaits 182837 ~10%; 201120

Naktsmitnu kopgjais kvalitates vert&jums | 8,4 balles no 10 8,6

(p&c Booking datiem)

2

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad iedz iedzskaits/IS0120.px/table/tableViewLayout2/?r
xid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051badldecd

3 (jaundzimusie + izglitibas iestazu audzékni + izglitibas iestazu audzekni, kas macas arpus Bauskas novada
teritorijas)/vid&jais bérnu skaits LV gimenés
4

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad iedz iedzskaits/IS0180.px/table/tableViewLayout2/?r
xid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051badldecd

Shttps://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Aktivo-un-likvideto-uznemumu-skaits-sadalijuma-pa-Latvijas-
novadiem-pilsetam&id=57

6 https://www.lursoft.Iv/lursoft_statistika/?&novads=100015758&id=263

7 https://www.lursoft.lv/estadistic?act=UR_STATS&I=LV&&id=523&tablesequence=&tablepage=3
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http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0120.px/table/tableViewLayout2/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0120.px/table/tableViewLayout2/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0180.px/table/tableViewLayout2/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0180.px/table/tableViewLayout2/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd
https://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Aktivo-un-likvideto-uznemumu-skaits-sadalijuma-pa-Latvijas-novadiem-pilsetam&id=57
https://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Aktivo-un-likvideto-uznemumu-skaits-sadalijuma-pa-Latvijas-novadiem-pilsetam&id=57
https://www.lursoft.lv/lursoft_statistika/?&novads=100015758&id=263
https://www.lursoft.lv/estadistic?act=UR_STATS&l=LV&&id=523&tablesequence=&tablepage=3

3. Meérka grupas

Veiksmigai pasvaldibas marketinga sazinas TstenoSanai nepiecieSamas precizi izveletas
mérka grupas. To segmenteSanu nosaka atskiribas ikdienas noris€s: galvenajas vajadzibas un
velmes. Prioritates iedzivotajam var nesakrist ar prioritatém uzpéméejiem. Atskiras veértibu
sist€tmas un par nozimigiem uzskatamie labumi, atkariba vai vieta tiek uztverta ka vieta
dzivoSanai, uznémejdarbibas uzsaksSanai vai tiirisma apmekléjumam. Lai noteiktu potencialo
pasvaldibas pakalpojumu un vietas izv€les ‘pirc€ju’, Veidojamas lielakas kopas, ko raksturo

lidzigas vajadzibas, uztvertie vietas labumi, ikdienas paradumi u.c.
Visparinati var noskirt divas salidzinosi lielas grupas:

e icksgjas auditorijas, kas aptver iedzivotajus, uznémgéjus, to darbiniekus, kuri jau atrodas
Bauskas novada teritorija — attiecigi komunikacijas stratégija vérsta uz to lojalitates

stiprinasanu, v€lmi lepoties ar savu novadu, dot prieksroku, salidzinot ar citam izv€leém.

e argjas auditorijas, kas aptver potencialos nakotnes iedzivotajus un uznémgjus, kas patlaban
darbojas arpus Bauskas novada teritorijas, tacu biitu potenciali ieinteresgjami. Attieciba uz otro
grupu komunikacijas strat€gija iziet galvenos sazinas veidoSanas etapus: uzmanibas pievérSanu,
ieintereséSanu, dzilakas v€lmes radiSanu apmeklet vietu vai izv€leties tas piedavajumu un

ricibas, kas to 1steno.

e Citu grupu, kas zinama méra atrodas starp abam pieminétajam, veido dzives vietas
deklargsanas statuss. Iedzivotajs var izveleties savu dzives vietas deklaréto adresi, piem&ram,
ja ir vairaki TpaSumi vai radinieku majoklis cita pasvaldiba, tres dzivoklis u.tml. Tap&c papildu
uzdevums ir panakt lielaku proporciju deklaréto dzives vietu to iedzivotaju vidi, kuri izmanto
novada pakalpojumus un fiziski dzivo paSvaldibas teritorija, bet nav oficiali deklar&jusies. Vai
ar pastiprinat vélmi palidzet savam novadam, pieméram, Riga dzivojoSos bauSkeniekus, kuri
izvelas deklaréties pie vecakiem, novirzot iedzivotaju ienakuma nodokli pasvaldibas budzeta.

Katrai no §STm grupam nepiecieSama atskiriga pieeja. AtSkirsies dazadu sazinas kanalu
efektivitate. Protams, pastav iesp&ja komunicet ar visam meérka grupam vienlaicigi popularos

medijos, tomér tas nenodro$ina pilnveértigu efektivitati un ieguldita atdevi.
Lai veiktu komunikacijas pielagoSanu auditorijai:

e jaizvélas pakalpojums vai t€ma, kas ir saisto$a mérka grupai un apmierina konkrétas mérka
grupas vajadzibas;

e japielago komunikacijas tonis, zina un risinajums, kas piemérots mérka grupas parstavju
dzives stilam;

e jaizmanto komunikacijas kanali, kas visefektivak sp€j sasniegt konkréto mérka grupu;

e jasaista ST zina ar defin€tajam vietas vertibam, uz nakotnes izaugsmi veérstu zimolvedibas

vestijumu.
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3.1. Aktualo segmentu raksturojums

Vietgjie iedzivotaji — Bauskas novada, péc CSP? datiem, dzivo 23 591 deklardtie
iedzivotaji. ST mérka grupa ir Bauskas pilséta un novada dzivojosie iedzivotaji, kuri izmanto
novada infrastruktiiru un pakalpojumu, lai nodroinatu savas ikdienas vajadzibas. Sai mérka
grupai svariga sakartota un droSa dzives telpa ar atvértu pieeju kvalitativiem socialajiem
pakalpojumiem, arstniecibas iesp&jam, mazumtirdzniecibai. Loti biitiski, lai dzivesvieta biitu
piemérota bérnu audzinasanai, ietverot kvalitativu un pieejamu izglitibu, arpusstundu
nodarbibu daudzveidibu, iesp€jas sportam un pieejamiba b&rniem piemeérotai, droSai videi no
pienakumiem brivaja laika. Ne mazak svariga ir darba vietu, tai skaita augsti kvalificétu darba

iesp&ju, pieejamiba un &rta noklusana darba vieta.

Uznéméji — Bauskas novada atbilstosi Lursoft sniegtajai informacijai® (3.05.2018.)
registréti 1807 aktivie uznémumi. Tie ir Bauskas novada teritorija stradajosi uzpémumi. ST
mérka grupa aktivi izmanto novada teritoriju, infrastrukttiru, darba spéku un atbalstoSus
pasSvaldibas pakalpojumus savas saimnieciskas darbibas uzturéSanai un attistiSanai. Kvalitativie
raditaji, kas nosaka uzneémeéjdarbibas vides attistibu ir izdeviga atrasanas vieta, sakartota
infrastruktiira, mijiedarbiba ar pasvaldibu. Svarigs ir kompetents un pieejams darba speks.
Domingjosi lielaka dala ir mazie uznémumi.

Viesi — novada apmekl&taji — viendienas celotaji un naksnotaji - turisti, kuri ierodas Seit
personisku vai lietisku iemeslu d€]. Ari novada viesi izmanto infrastruktiiru un pakalpojumus,
tikai atSkiras akcenti, kas svarigi citam grupam. Viesiem svarigs kvalitativs ar tlirismu saistito
pakalpojumu piedavajums. Lai vini izveletos apmeklét konkréto teritoriju, svarigs ir tlrisma
piedavajums — ievérojami apskates objekti, kas ietver dazadus vésturiskus un misdienu
objektus, dabas ainavas, pargajienu un velosipedu takas, utt. Bitisks ir kvalitativs kultiiras,
sporta un biznesa pasakumu piedavajums — festivali, koncerti, dazada limena sacensibas,
gadatirgi. Apmekl€tajus piesaista arT vesturisku personibu faktors - slavenu makslinieku vai
rakstnieku, kuri teritorija ir dzimusi, dzivojusi vai to apmekl&jusi. Pieprasiti ir vietas identitati
raksturojos$i produkti, kas vienlaikus popularizé kadu novada aspektu.

Ka liecina CSP sniegta informacijal®, 2017.gada Bauskas novada naktsmitnes kopuma

apkalpojusas 19 666 personas (skat. 7.attglu). Sie viesi Bauskas novada naktsmitngs 2017.gada
pavadijusi 24124 naktis, tas nozimé, ka viens viesis Bauskas novada uzkavgjies videji 1,23

8

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad iedz iedzskaits/IS0120.px/table/tableViewLayout2/?r
xid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051badldecd

https://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Aktivo-un-likvideto-uznemumu-skaits-sadalijuma-pa-Latvijas-
novadiem-pilsetam&id=57

10

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__isterm__turisms/TUOQ050c.px/table/tableViewlLayout2/?rxid=cdch
978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
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http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0120.px/table/tableViewLayout2/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0120.px/table/tableViewLayout2/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd
https://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Aktivo-un-likvideto-uznemumu-skaits-sadalijuma-pa-Latvijas-novadiem-pilsetam&id=57
https://www.lursoft.lv/lursoft-statistika/Aktivo-un-likvideto-uznemumu-skaits-sadalijuma-pa-Latvijas-novadiem-pilsetam&id=57
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__isterm__turisms/TU0050c.px/table/tableViewLayout2/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__isterm__turisms/TU0050c.px/table/tableViewLayout2/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

naktis. Lielaka dala no novada naktsmitnds apkalpotajiem viesiem, ka inform& CSP!! ir
arvalstnieki — 11921 persona. Vini novada 2017.gada uzturjusies 14157 naktis, tatad vidgji
viens arvalstu viesis Bauskas novada pavadijis 1,2 naktis, kas ir nedaudz mazak neka vidg&jais
raditajs kopuma apkalpoto viesu grupa.

25000
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15000
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5000

B Apkalpotas personas M Pavaditas naktis

4. attéls. Bauskas novada apkalpoto viesu skaits un viesu pavadito naksu skaits 2017.gada
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m Arvalstu viesi Arvalstu viesu pavaditas naktis

5. attéls Bauskas novada apkalpoto arvalstu viesu skaits un vinu pavaditas naktis naktsmitnés 2017.gada

11

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__isterm__turisms/TU0050c.px/table/tableViewLayout2/?rxid=cdch
978c-22h0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
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Izaicinajums ir uzturéSanas ilguma palielinasana, ko varétu panakt, koncentrgjoties uz
kompleksiem un pardomatiem tiirisma piedavajumiem, veidojot piepilditu, daudzpusigu un
kvalitativu tirisma produktu. Valsts méroga turistu vidgja uzturésanas ilguma tendence ir
lejupslidosa, tacu celo biezak (lai ar 1saku laiku). 1zteikts viesu skaita pieaugums ik gadu ir no
maija Iidz septembrim un sezonalitates noteikta cikla izmainas lidz Sim parvarét bijis griti.
Komunikacijas zina nevélamais vardu salikums ir “tirisma sezonas atklaSana” — ta nekad nav
tikusi “aizverta” un tas vél vairak no paSu profesionalu puses nostiprina asociacijas ar tirisma
pakalpojumu lietoSanu vasara. Jamekleé piedavajuma alternativas ziema, perspektivaki ir
veselibas un biznesa tlirisma piedavajumi. Bauskas pils muzejs ir visvairak apmekl&tais tirisma
objekts Bauskas novadd un 2017.gada apmeklétaju skaits sasniedzis 1828372 Kopégjais
viendienas celotaju skaits novada ir vismaz 10 reizes lielaks, neka viesnicas apkalpoto viesu
skaits. Tarisma objektus ikdiena regulari apmekI€ arT vietgjie iedzivotaji, citi pat vairakkart.

Lai merktiecigi un lietderigi iegulditu resursus mérkgrupu piesaisté, nepiecieSams
novertét izaugsmes un ietekmes potencialu, ka ari veikt to izvértéSanu atbilstosi prioritatém.

12 http://www.kulturaskarte. Iv/lv/?meklesana-nosaukums=Dbauskas+pils+muzejs
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a

Pievienota verti

augsta

3.2. Nakotnes mérkauditoriju potencials

Merkauditoriju potencials attiecinats uz jaunu cilvékresursu piesaisti: no kurienes
bitu iespgjams ierasties jauniem iedzivotajiem: vai tie tiek “parvilinati” no blakus novadiem,
Rigas vai Lietuvas, vai tiek aktivi uzrunati savulaik emigréjusie iedzivotaji. Tas pats par
potencialiem investoriem un uzpéméjiem — kas ir vinu $a briza mitnes vieta un uz ko
attiecinat komunikaciju, lai vini izvertetu iesp€jas izveleties Bausku, kuri no tiem iegulditu
lielaku pievienoto veértibu. Lidzigi ar toristiem — Kuru tirgu un mérkgrupu piesaiste ir
izdevigaka un kuru potencials norada uz lielakam izaugsmes iesp&jam. Visi segmenti verteti
ar1 no ilgtermina vai Tstermina iesp&jas tos piesaistit. Pievienota vertiba skatita relativos
salidzinajumos (maza, vidgja, liela) — no ietekmes uz pasvaldibas budzetu, jaunu darba vietu
radiSanu vai tidristu t€rinu apjomiem. Pat pie vienadiem vért§jumiem, koordinatu asi
méginats paradit niansétakas mérkgrupu attiecibas, izvéloties savstarp&jo novietojumu, kam
vairak ir nevis precizu koordinatu, bet savstarpgja poziciongjuma nozime. Pie izaugsmes
potenciala nemta v&ra attieciga tirgus apgtiSanas iesp&ja — Bauskas novada priekSrocibas

konkurences apstaklos ar citam vietam.

zema

zems Izaugsmes potencials auasts

6. attels Bauskas novada merkauditoriju potenciala vértejums.

Apla lielums nosaka potenciala tirgus lielumu rvelativa salidzinajuma, bet krasa — zala attiecas istermina
marketinga komunikdcijas aktivitatem meérkgrupas piesaistei, oranza — uz ilgtermina. Dalijums — sk. tabulu
zemak.
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Merkgrupu potenciala vert€jums (katra no pozicijam verteta tris kategorijas ar: augsta, vidéja
vai zema attieciba pret Bauskas novada skaitliem un sasniedzamajam izaugsmes ambicijam, bet
komunikacijas ietekme lidz lemuma pienemsanai par Bauskas novada izvéli — ilgtermina vai
istermina. Attiecigi tas ietekmé apla novietojumu uz asim, ta lielumu un krasu)

Nr. Merkgrupas izcelsme Tirgus | lzaugsmes | Pievienota | Merktiecigas
lielums | potencials | vertiba | komunikacijas
laiks

1. Iedzivotaji no Rigas pilsétas liels liels augsta istermina /
apkaimém vidgja

2. Iedzivotaji no citiem LV vidgjs | mazs augsta istermina /
nacionalas nozimes attistibas vidgja
centriem

3. Iedzivotaji no blakus novadiem mazs | mazs vidgja istermina /

vidgja

4. Arvalstu iedzivotaji (Lietuva, liels mazs augsta ilgtermina
Baltkrievija u.tml.)

5. Bijusie novada iedzivotaji, kas mazs mazs vidgja ilgtermina
dzivo citur LV

6. Bijusie novada iedzivotaji, kas vidgjs | vidgjs augsta Istermina /
izbraukus$i uz arvalstim vidgja

7. Talanti — kvalificéta darba speéka | mazs | vid&js augsta Istermina
piesaiste (jaunie specialisti)

8. Kandavas lauksaimniecibas mazs | vidgjs augsta istermina
tehnikuma Saulaines
strukttirvienibas audz&kni

9. Citas tuvakajas augstskolas vidgjs | vidgjs augsta istermina
stud&josie un jaunie absolventi

10. Uznéméji no apkartgjiem mazs | vidgjs vidgja istermina /
novadiem vid&ja

11. Jaunie uznéméji no Rigas vidgjs | liels vidgja istermina  /

vidgja

12. Latvijas investori (industrialaja vid€js | mazs augsta vidgja /
parka u.c.) ilgtermina

13. Arvalstu investori (industrialaja | liels vidgjs augsta ilgtermina
parka u.c.)

14. Bauskas novada iedzivotaji, kas | vid€js | vidgjs vidgja ilgtermina
var klut par uznéméjiem (t.sk.
darba devejiem sev —
paSnodarbinatajiem)

15. Latvijas investori nekustamaja vidgjs | mazs vidgja ilgtermina
IpaSuma

16. Lietuvas turisti liels liels vidgja istermina /

vidgja

17. Citu arvalstu taristi liels liels augsta ilgtermina

18. Viendienas celotaji no Pierigas, liels liels zema istermina
Jelgavas u.c.

19. Tiristi no talakiem Latvijas liels vidgjs vidgja istermina /
novadiem — 1pasi lielajam vidgja
pilsétam

20. Apmekletaji no blakus novadiem | mazs mazs vidgja istermina
(pakalpojumi, iepirkSanas,
pasakumi u.c.)

20




3.3. Meérka grupu prioritasu noteikSana

Pamatojot ar veikto datu analizi, attistibas tendencu potencialu un stratégiskajiem
uzstadijumiem, Bauskas novada pasvaldibas merka grupas sadalitas p&c to prioritateém. Tris
horizontalajos Iimenos pamata segmenti (iedzivotaji, uznémgji & investori un viesi) ir
vienlidz svarigi — tie nodroS§ina novada izaugsmi — katrs sava veida. Tacu konkrétaks pazimju
apaksiedalijums sarindots prioritara seciba. (skat. 10.attelu)

ledzivotaji Uzpéméji & investori

f we — -_—e \
(Esoéie iedzivotaji N Esosie uzp&mgji
1. Gimenes ar bérniem 1. V_ldﬁij.l.e un mazie
o . uznemejt T
2. Cilveki darbspgjas o (Naksnojosie )
|| vecuma || 2. Uzp@mgji ar lielu tiristi
darbinieku skaitu < .
3. Jaunie$i ) . 1. Arvalstu tiristi
. o 3. Jaunie uznemeji no Baltijas jiiras
4. Seniori un cilveki ar A Tndividuala darb rediona
Qpaﬁﬁm vajadzibam ) - divi tuala arba | |5 L
veiee u.imil. 2. Latvijas tiiristi
J (Pieriga, Latvijas
. lielas pilsetas)
Potencialie iedzivotaji - ~ 3 Dari .
1. Gimenes ar berniem POtCnClﬁll(i “Zué.méjl - Darjumu st
2. Jaunie specialisti 1. Uzneméji, kuri ar ~ =
o . savu saimniecisko
3. CllVf?kl darbsp€jas darbibu pastiprina s N
vecuma novada uznéméejdarbibas Viendienas celotaji
4. Jauniesi specializaciju & | 1.Lietuva
J || pozicioncjumu 2. Pieriga, Jelgava
2. Uzn€méji, kas nosedz 3. Pargja Latvija
~ ~ trukstoso pakalpojumu -
segmentu
Bijusie novada 3. Industriala parka (Apkﬁrtéj o novadu A
iedzivotaji dent . "
B reziaenti | apmekIetaji - precu
ilz.bI}rI;uII;S;\i/euzsova da 4. Investori nekustamaja un  pakalpojumu
Tpasuma 1rcéj1
|| iedzivotaji \pasima / Nt J
2. Latvijas robezas
migréjusie novada
iedzivotaji
Sociala
uznemeéjdarbiba
N J

1.Jaunie uzpeméeji

1.attels Mérkauditoriju prioritarais dalijums
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4. Bauskas novada zimolvedibas vadlinijas un komunikacijas
vestijuma saturs

4.1. Stratégiskas t€émas un unikalais piedavajums

Zemak katrai segmentu grupai uzskaititas Bauskas novada priekSrocibas, jeb

galvenie ,,Jabumi”. Ar zalu fonu atziméti tie, kas buitu uzskatami par vairak akcent&jamiem

(pielidzinot unikalajam pardoSanas piedavajumam), jo izce] novada 1paSo raksturu un iezimé
lielaku atSkiribu no konkurentiem.

tilam un

VAN
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g
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D
N
=}
=
72}
=
2
>
]
=

zivoSanai un

Bauskas novada pievilciba d

dzives kvalitatei

mm Vispargjas vidgjas izglitibas, profesionalas izglitibas un dalgji arT augstakas izglitibas

el Sporta pasakumu piedavajums tiesa galvaspilsétas tuvuma. Kompakta sasniedzamiba:

Dabas resursi —bagatigi Gidens resursi, Zemgales lidzenumu ainaviskums, zivju narstu
vietas, ainaviskas pastaigu takas

Aktivas atpitas pieejamiba — attistita sporta infrastruktiira, velocelini, peldbaseins,
biivnieciba — miisdieniga un multifunkcionala sporta halle, pakartoti bagatigajiem
udens resursiem izveidojies plass Gidensttrisma piedavajums.

Vésturiska pievilciba — 12. vecaka pilséta Latvija, Bauskas vecpils€ta un tas unikalais
planojums un Bauskas pils pieskir Tpasu pievilcibu, piesaista un liek lepoties,
vesturiskie objekti novada teritorija — MeZotnes pils, Ribbes v&jdzirnavas

Attistita infrastrukttira — optimals celu tikls ar labu novada centra - Bauskas,
sasniedzamibu, galvaspilsétas Rigas salidzinoSais tuvums, perspektiva Rail Baltic
buivnieciba, atjaunota tiltu infrastruktiira, merktiecigi tiek sakartots apgaismojuma

tikls, visa novada teritorija sakartota fidenssaimnieciba.

Plass un kvalitativs arpusstundu nodarbibu piedavajums, pieejama profesionalas
ievirzes interesu izglitiba sporta, miuzika un maksla

Blivs izglitibas iestazu tikls lauj nodros$inat visu limenu izglitibas pieejamibu tuvu
dzivesvietai. Izglitibas iestades piedava daudzveidigu un konkurétsp&jigu izglitibu,
t.sk. specialo izglitibu. Ir izglitibas programmu izveles iesp&jas

Par kvalitativu kulttiras pasakumu piedavajumu gada Bauskas Kultiiras centrs un
kultiiras darba organizatori novada pagastos. Tradiciju saglabaSana un iesp&ja izpaust
savus talantus daudzskaitligos amatierkolektivos, kas darbojas visa novada. Par
daudzveidigu sporta aktivitasu klastu riip&jas sporta centra ,,Memele” darbinieki un
sporta darba organizatori visos novada pagastos.

piepilda aktivo sezonu ar iespgjam kvalitativi un visam gaumem atbilstosi pavadit
brivo laiku — Vimbu svétki, Eiropas cempionata posms autokrosa Miisas tras€ un
festivals ,,Zobens un lemess”, Bauskas Kantrimiizikas festivals un Kurzemes hercogu
Ketleru laika muizikas un makslas festivals ,,Vivat, Curlandia!”, aktivas atpiitas un
miizikas festivals ,,Bauska TasTe”, Vecpilsétas Pagalmu svétki un putras godéSana un
novada svetki, kuru norises laiks nav precizi defin€ts un ik gadu norit cita Bauskas

Bauskas vecpilséta un tas unikalais planojums, tris upes, daudzveidigais un
koncentrétais kulttrveésturiska tirisma piedavajums

Daudzpusigas, viegli sasniedzamas izglitibas iesp&jas novada ka pirmsskolas, ta
limen.
Daudzveidigs, dazadam gaumém un vecumiem piemeérots kultiiras (festivalu pilséta) un

miers un dinamika laba saskana
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Bauska klatieng pieejami Uzneémumu registra un Valsts ienémumu dienesta pakalpojumi, tapat
darbojas arT Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes, Nodarbinatibas valsts agentiiras un Valsts
Socialas apdrosinasanas agenturas filiales, kas Bausku padara par pakalpojumu centru bijusa
Bauskas rajona iedzivotajiem un uzpémejiem

LIAA Bauskas biznesa inkubators aktivizé jaunos uznémejus novada

1Sanai

Bauskas novada uznéméju Gada balva un pasakumi cikla ,,Uznéméju kodols” veicina vietgjo
uzneémeju tikloSanos un savstarp&ju sadarbibu

ttist

sanail un a

v

Vieta razoSanas uznémeéjdarbibai Bauskas industriala logistikas parka teritorija

=<
IS
w2
N
=
w2
S
=
(T
=
=
<
=

€mgej

>

No pasvaldibas pieejams lidzfinans€jums NVO sabiedribai vajadzigu ideju realizacijai

ilciba uzn

1€Vl

.

Ar pasvaldibas atbalstu var piedalities savas vides sakartoSana piesaistot lidzfinans€jumu eku
atjaunoSanai Bauskas vecpilséta un daudzdzivoklu dzivojamo namu iek$pagalmu sakaroSanai

Bauskas novada p

IpaSuma Vecpilseta

Izcili izdevigs gografiskais novietojums ar blivu celu tiklu, tuvumu lieliem tirgiem (Riga & Jelgava)
un Lietuvai, ar Via Baltica savienojumu un geografisku vidus punktu Baltijas méroga, specializacija
lauksaimnieciba, partikas precu parstrade, logistika un saaisté ar IKT nozares risingjumiem
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Kvalitativais celu tikls, viegla sasniedzamiba, geografiskais novietojums
nodros$aina atru un &rtu nokltsanu Iidz galamérkim, Via Baltica popularakais
tiirisma marsruts Baltija

Ipass un labi saglabats kultlirvésturiskais mantojums: pilis

Bauskas vecpilseta ar tas vésturisko planojumu, senuma auru un ratslaukumu

Gleznainas dabas ainavas ar talu skatu perspektivu

Maisas un Meémeles satece, kur veidojas Lielupe, ar augstu simbolisku nozimi un
unikala no piekluves un apkartnes objektu viedokl]a

Daudzveidigs, plass un kvalitativs kutltiras pasakumu piedavajums

Kompakta, viegli sasniedzama un izcili geografiski novietota teritorija koncentréts
savstarpgji papildinoss un labi uzturéts kulttiras mantojuma piedavajums, tipiska
Latvijas vecpilséta un kvalitativi viesmilibas pakalpojumi lidzas
eksportspéjigakajam regiona objektam - Rundales pilij
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4.2. Piemerotaka vieta dzivosanai: dzives kvalitate

Vésturiskas varenibas un

_ izsmalcinatibas klatbutne.

Zimola esence Dinamisks miers. Wides
Genius Loci iskums. Centralitate un

rosigums.

BauskKas novada centralais
novietojums, kas nodrosina
Poziciongjuma daudzveidigas izvéles brivibas

mijiedarbiba ar augstvertigo un N
bagatigo kutiirvéstures mantojumu, analize
plaso Zemgales ainavu un rosigiem

viet€iiem

Konkurentu
apgalvojums

Ainavisks, veésturé un kulttira bagatinajies, uz attistibu un

Zimola personiba pilnveidi versts. Mierpilns, sakopts. Lauj izpausties
iedzivotaju iniciativam, nodrosina brivas iespgjas Pateratiiu
izveleties, apmierinat vajadzibas un paSapliecinaties. o /
[esaistoss un klatesoss. 1zpete

Emocionalie
labumi

Centralitates sajiita, latviska vide, ainaviska pievilciba un estgtisms,
skaistums, kulttirvésturiskas vertibas, kuru klatbuitne veido audzinosu un
izglitojosu vidi. Drosibas sajiita. Labvéliga vide: magnétiskas anomalijas

zona, kas veicina radoSumu un aktivitati.

Racionalie labumi

SVID

Regionalas nozimes pakalpojumu centrs. Infrastruktiira, kvalitativs izglitibas, kulttras un

sporta piedavajums, optimals celu tikls mobilitatei novada un plasak, laba sasniedzamiba ar
sabiedrisko transportu. Bauskas pilsétas kompaktums. Rigas tuvums.
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4.3. Vieta stabilai, uz izaugsmi vérstai uznéméjdarbibai un ilgtsp&jigam investicijam

Zimola esence

Genius Loci Lepnums un ambicijas.

Dresme biit starp pirmajiem.

Veésturiskais Bauskas pilsétas
irdzniecibas un amatniecibas centra tel Konkurentu

apgalvojums

savietojamiba ar miisdienu attistito

Poziciongjuma infrastruktiru izcel Bauskas novada
izcilo logistikas pakalpojumu centra

attistibas potencialu, pakalpojumu centra

analize

lomu un lauksaimniecibas zemi.

Zimola personiba

Vesturiski specigs ar izcilu teritorialo novietojumu un Pateretaju
ekonomisku jaudu, zemgaliski darbigs. Stabils, uz kuru o
var palauties. Darba kulttira. Lepns. 1zpete

Emocionalie
labumi

Pateicoties kultiirvesturiskajai pievienotajai vértibai, Bauskas novadu saista
ar kvalitativu pakalpojumu, sena amatniecibas un tirdzniecibas pils€ta, kura
cauri gadsimtiem saglabajies tirgotaju, amatnieku géns, radosi un talantigi
cilveki, Latvijas maizes kl&ts, jauniesi ar originalam idejam.

Racionalie labumi

Logistika, geografiskais novietojums, zemakas izmaksas, attistita infrastruktiira, teorétiskas
iesp€jas piesaistit kvalificEtu darbaspeku, regionalas nozimes pakalpojumu centrs, iespéja
piesaistit investorus logistikas parka teritorija, nekustamo Tpasumu sektora attistiba - Bauskas

vecpilséta ka vertiba.

SVID
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4.4, Piemérotaka vieta apmekleSanai, atpiitai un baudiSanai.

Majestatiskums. Tala skatu

Z1mola esence Kulturals.
Genius Loci

perspektiva. Daudzveidi

Badskas pils un vecpilsétas fotogenis

ielo Zemgales upju sateces vieta, varti u

Poziciongjuma
apgalvojums

Rundali, zemgalu vareniba un Baltijas
cel$, erta sasniedzamiba un kvalitate
savietojamiba ar daudzpusigu kultiiras

Konkurentu

analize

pasakumu pieredzejumu.

Zimola personiba

Zemgales ainaviskuma un fidenu valdzinosa pladuma
piepildits, augligs, augstvertigs un vesturiski bagatigs.
Viduslaiki un renesanse. Tuvuma esoss un parliecinoss
sabiedrotais izzinoSai un atjaunojosai atpiitai, kultiras
baudiSanai. Majestatisks.

Paterétaju

izpete

Emocionalie

Trira, sakartota, zala vieta. Zemgales sirds ar Zemgales Iidzenumu talo skatu
) perspektivu. Tris pilis— tris Zemgales rozes, pils€ta ar pascienu. Kvalitativs,
|labumi attistits, profesionals ar tirismu saistito pakalpojumu piedavajums, pievilcigs
tirisma galameérkis. Senatniguma aura. Starptautisks. Radoss.

Izdevigs geografiskais novietojums, tuvu Rigai un Via Baltica, Lietuvai (piekluve). Nozimigas

Racionalie labumi

Interesants kultiiras pasakumu piedavajums.

piesaistes (viduslaiku cietoksnis un ratsnams ar vecpilsétu, un Rundales tuvums), infrastruktiira.

SVID
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Analizgjot visas tris izaugsmes virzienu zimolvedibas piramidas, veidojas daudz
konkrétaka zina. Uz konkurentu lidzigo priekSrocibu fona un poziciongjuma, galveno
vertibu izcelSanas un vésturiskajiem nopelniem veidojas Bauskas pils€tas un visa novada
identitate. Tas palidz izcelt Genius Loci — ka TpaSu personas kodu ar zimola stastu, kas nav
sajaucams, kas saistas tieSi ar Bausku, sarga Bausku no sajauksanas ar citam vietam un izcel
tas Tpaso raksturu. Minéto vertibu un raksturigo 1pasibu kopums ir ka identitates vestijums,
kas turpmak daudz vairak pastiprinams, lai vél vairak stiprinatu zimolvedibas izpausmi.
Asociacijas un t€ls, kas nejausi, biezi arT stereotipiski veidojies daudzu saistitu un mazak
saistttu auditoriju uztvere, merktiecigi un koncentréti jatuvina Bauskas pils€tas un novada
identitates kodolam — lai asociacijas saistas daudz vairak ar patiesam verttbam un vietas
1paso raksturu. Veidojot komunikaciju, atkariba no merkgrupas un zinas satura un konteksta,
ar1 komunikacijas tonim jabuit vertibas atbalstoSam, v@stijumu nododoSam un situacijai

piemérotam.

T&ls un nejausu
asociaciju
kopums par
Bauskas novadu

Bauskas novada
zimola esence —
pasais raksturs -
identitate

Vesturisks
Drosmigs
Lepns
Daudzveidigs
Ainavisks
Dinamiski
mierpilns

8. attels Mijiedarbiba starp Bauskas novada téelu un novada identitati ka telpu zimolvedibas attistibai
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4.5. Bauskas pilsé€tas un pagastu poziciongjums.

Bauskas novada administrativo teritoriju veido novada centrs — Bauskas pilséta un 8
pagasti. Bauska, atbilstosi Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam

noteiktajam, ir arT regionalas nozimes attistibas centrs®2,

Bauskas pils€ta, bez Saubam, ir novada un ari plasakas teritorijas, bijusa rajona,
pakalpojumu centrs. Ar1 arjas atpazistamibas konteksta ta ir atpazistamaka no visam
Bauskas novada teritorialajam vienibam, kas pamatojams geografiska novietojuma (Bauska
— Latvijas dienvidu varti, nozZimigu regionalas un nacionalas nozimes autocelu krustpunkts),
unikalos dabas resursos (Lielupes sakums), vértiga kultiirvésturiskas mantojuma (Bauskas
pils, Bauskas vecpilséta), vesturiski attistita lauksaimniecibas nozar€ un kvalitativa kultiiras
piedavajuma. Bauska koncentrgjas cilveki, pakalpojumi, kvalitativs izglitibas, sporta,
kulttras un makslas piedavajums. Darba tirgus ir plasaks neka citviet novada. Tiesi Bauska
ir galvenais magnéts, kas piesaista uzmanibu un $0 faktoru, savukart, nedrikst aizmirst,

planojot investicijas novada teritorija.

Bauskas pilséta tieSi pieejami valsts piedavatie pakalpojumi — VID filiale,
Uzpémumu registrs, PMLP filiale, NVD filiale, VSAA filiale, Latvijas Lauku konsultaciju
un izglitibas centra nodala. Sie pakalpojumi padara Bauskas pilsétu par pakalpojumu centru
gan Bauskas novada, gan kaiminnovadu iedzivotajiem. Pateicoties cilvéku plismai, Bauska
izveidojies plass mazumtirdzniecibas piedavajums. Bauskas pils€ta atrodas ne vien novada,
bet ari Zemgales regiona un Latvijas centra. Kas, savukart, nozimé lidzvértigu
sasniedzamibu ar ikvienu vietu Latvija. Ta neSaubigi ir priekSrociba un ar1 priekSnoteikums,
lai klitu par iedzivotdjiem, uznéméjiem un viesiem saistoSu teritoriju. TieSais robezas
tuvums (Bauskas novads — Latvijas dienvidu varti) rada sajitu par tuvo arzemju vieglu
sasniedzamibu, ka arT nodroSina Lietuvas pierobeZas iedzivotaju plismu, kuri izmanto
Bauskas pilsétas mazumtirdzniecibas piedavajumu un pilséta pieejamos pakalpojumus.
Pilséta ir vitala un elpojosa.

AtbilstoSi Bauskas novada lzglitibas iestazu optimizacijas planam, ar 2018.gada
septembri, vidgja izglitiba biis pieejama tikai Bauskas pilséta. Bauska, ka pakalpojumu
centrd, pieejams daudzveidigs arpusstundu izglitibas piedavajums, tostarp profesionalas
ievirzes izglitiba — Bauskas novada Bérnu un Jaunatnes sporta skola un Bauskas Miizikas un

makslas skola.

Neviens no novada pagastiem nespgj ievérojami konkurét ar Bauskas pilsétu par
resursiem, tacu, nenemot vera o konstatéjumu, katrs no tiem tomeér ir unikals un ar kaut ko
izcelams un nozimigs. Pagastu teritorijas par resursiem konkuré ne tik daudz ar Bauskas
pilsétu, cik savstarp&ji. Labaka situacija konkurencé ir Bauskai pieguloSajos pagastos —
Islices pagasta, Codes pagasta, mazak MeZotnes pagasta. Sie pagasti tiesi pieklaujas Bauskas

pilsétai un zinama meéra veido priekSnosacijumus aglomeraciju izveidei, jo ciemos, kas

13 http://www.vraa.gov.lv/uploads/7-8 Iv.pdf
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robezojas ar Bauskas pilsétu (Berzkalni, Jauncode) iedzivotaji izmanto praktiski tikai
Bauska sniegtos pakalpojumus.

Ciesa sadarbiba ar novada centru un arT pasu pagastu starpa, ka ar1 lidzsvaroti
ieguldijumi visa novada teritorija ir lavusi pagastiem attistities un piedavat kvalitativu
pakalpojumu pieejamibu tuvu vinu dzivesvietai. Savukart pakalpojumi, kuri nav pieejami uz
vietas pagasta, ir €rti sasniedzami Bauskas pilséta. To nodroSina pils€tas centralais

novietojums, ka arT paSvaldibas sniegtie pakalpojumi (pieméram, skolénu parvadajumi).

Galvenie uznémejdarbibas veidi visos novada pagastos ir 11dzigi un nav atseviski
izcelami. To nosaka augligas augsnes, kas izcili piemérotas lauksaimniecibai, 11dz ar to visos
pagastos attistfjusies spécigi lauksaimniecibas uznémumi. Pateicoties intensivajai
lauksaimnickoSanas praksei Bauskas novada teritorija ir loti sakopta, jO visas
lauksaimnieciba izmantojamas zemes tiek lietotas Sim merkim. Tam ir arT savas €nas puses
— novada praktiski nav brivu lauksaimniecibas zemju vienibu, viss ir sadalits starp jau
stradajoSiem uznémumiem un tas, savukart, nelau;j tirgi ienakt jauniem spélétajiem. Tacu
potencials noteikti ir lauksaimniecibas produktu parstrades nozaré. Pagastiem nav
nepiecieSams veidot un uzturét atsevisku identitati plasakajas auditorijas, lielaka nozime ir
uz vietgjiem iedzivotajiem, izcelot novadp@tniecibu, vietas Tpaso piemérotibu dzivosSanai,
veésturiskas un geografiskas nianses. Defingjamie labumi izcelami no jau veidota
apkopojuma zimolvedibas piramida. Piederibas sajiita, emocionala piekerSanas vietai,
lokalpatriotisms pagastu Itmeni ir respekt€jams un kopjams, vienlaikus ekonomiskaja
plaksné ir verts integrét novadu ka vienotu funkcionalu regionu, lai mérktiecigak un ar
augstaku mobilitati varétu attistities ekonomiski. Lidz ar to ari pasSvaldibas autonomas
funkcijas un dazadus sniegtos pakalpojumus var veidot atbilstosi tirgvedibas izpratnei — ka
noteiktu pakalpojumu grozu — produktu linijas. Katrai no vajadzibam ir savi “pircgji”, katra
no $tm produktu Iinijam saistas ar kadiem konkr&tiem, bet arT ieprieks visparigak defin€tiem
labumiem. Komunikacija ievérojama uz klientu un vinu vajadzibu izpratni vérsta pieeja, kas

1pasi attiecas uz paSvaldibas sniegtajiem pakalpojumiem.
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Pasvaldibas
iestazu
pakalpojumi

Kultaras
pasakumu
piedavajums

Valsts iestazu
pakalpojumi

Precu
piedavajums DETEREES
(iepirksanas)

Veésturiska vide,
kurp vest
izklaidét savus
viesus, pasiem
pavadit brivo
laiku

Izglitibas (t.sk.
interesesu un
prof.pilnveides
izgltibas)
piedavajums

9. attéls Bauska istenojamo vajadzibu un atbilstosu tematisko produktu liniju veidosanas piemérs.
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5. Bauskas novada zimola attistiba

Bauskas novada pasvaldiba ir organizacija ar vairaku Itmenu strukttiru un plasu un
daudzveidigu piedavato pakalpojumu klastu. Tas, savukart, nozZimg, ka tai ir jakomunic@ ar
daudzveidigam mérkauditorijam, kuram ir daudzveidigas un ar1 atSkirigas vajadzibas un
kuru sasniegSanai jaizmanto dazadi komunikacijas kanali. Pakalpojumi piedavajuma
papildina viens otru, turklat pasvaldibai ir janodroSina, lai dazado Iimenu struktiiras netraucé
cita citai komunikacija un pakalpojumu snieg$ana. So izaicinajumu parvaréSanai
organizacijas vienibam tiek raditi apakSzimoli ar savu pakalpojumu klastu, auditoriju,
identitati, komunikacijas stilu un kanaliem, tacu tiem jabut stilistiski vienotiem, vai,
atseviskos gadijumos, kad specifika paredz personalizéta zimola lietoSanu, janodroSina

majas zimola izmantoSana l1idzas personalizétajam zimolam

Zimola attistibas koncepcija apraksta noteikumus, kuros gadijumos un kada veida
pasvaldibas struktiram ir jaizmanto majas zimols, kad ir atlauts radit un izmantot

personalizétu zimolu, kad jalieto majas zimola un personaliz&ta zimola kombinacija.
Zimola struktarai ir $adi mérki:

o efektivitate — ar pec iesp&jas mazak zimoliem janosedz p&c iespgjas plasaku auditoriju,
tomér 1pasi fokusgjoties uz merkgrupam un to vajadzibu loku, tada veida mazinot
komunikacijas sadrumstalotibu.

e mijiedarbiba — censties, lai organizacijas vienibu zimoli bitu sava starpa radniecigi.
Tadgjadi Iidzekli komunikacija tiek izmantoti efektivak.

Lai nodrosinatu efekttvu un profesionalu zimola pieeju, nepiecieSams arpakalpojuma
piesaistit profesionalus Bauskas novada paSvaldibas zimola grafiska standarta — vizualas
identitates izstradei. ST briza situacija ir visai sadrumstalota un neveicina vienotas zinas
nodosanu meérkauditorijam, fragmentgjot gan burtu stila, gan krasa, gan vestljuma.
Turpinajuma dazi pieméri ar grafiska rokraksta dazadibu, kas veido individualas asociacijas,
bet ne visas vienoti pastiprina Bauskas novada zimola vestjjumu. Privata sféra nebiitu
primari ietekm&ama, bet sakartojot paSvaldibas marketinga komunikaciju un grafisko
rokrakstu, jarada v€lme arT turpinajuma privatsektora uzp€méjiem, NVO parstavjiem,
iedzIvotaju iniciativas grupam pievienoties un izmantot §1s vertibas, identitates dalu — ka

nozimigiem identitates nes€jiem.

SIA Bauskas siltums

Drosa, |&ta un videi draudziga siltumenergija
BAUS@ i ROLTORAS i) VIDES SERVISS
/,444"/4, Kir sitickas N CENTRS | ’
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6. Ricibas plans

Virsmerkis: Paaugstinat Bauskas novada paSvaldibas konkurétsp€ju precizi noteiktu mérkauditoriju — iedzivotaju, uznémeju, viesu - piesaisté un lojalitates
nodro$inasana ar koordin€tu iek§€jo un argjo komunikaciju, vienotu vizualo identitati un merktiecigam ricibam

PilnveidoSana, 1stenoSana
Merkis Ricibas, pieméeri

Stratégiska téma

Pievilciba dzivo$anai un devums noteiktam dzivesstilam un dzives kvalitatei

MERKIS 1.  Jaunu Pakalpojumu platformas attistiba; 2022
iedzivotaju piesaiste

novadam (deklarétd un . _ . _ e y
Plasa meéroga vietgjo pasakumu mérktieciga izmantoSana 2022

fiziska dzives vieta IV . . _
z ZIves vieta) novada reklaméSanai (informativie stendi pasakumos,
ekskursijas paSvaldibas objektos ar merki popularizét

piedavajumu);

Vizualas reklamas par novadu izvietoSana arpus novada 2022

teritorijas — strateégiskas vietas iedzivotaju piesaistei;
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Sadarbiba ar bankam un valsts institicijam (VSAA, NVA) —
izvietots piedavajums dzivoSanai Bauskas novada;

2022

Regulara un planveidiga novada reklam&Sana nacionala méroga
masu medijos, socialajos tiklos (intervijas pirktakajos
drukatajos medijos —‘veiksmes stasti” — kapec dzivot Bauskas

novada, pasakumu reklamas u.c.);

2022

Interaktivas platformas izveide ,,Kur esi, bauskeniek!” ar mérki
apzinat un inform& par aktualitattm emigr&juSos Bauskas

novada iedzivotajus;

2022

Sadarbiba ar privatipasniekiem izveidot platformu ar nekustama
ipasuma piedavajumiem — pardosanai, Trei, nomai un

popularizet to nacionala lIimen.

2022

MERKIS 2. Novada
piederibas un  veértibas
apzinas stiprinaSana
esoSajiem iedzivotajiem,
veélme lepoties, mazinat

aizceloSanu

Novada zimola izstrade, iedzivinasana un popularizéSana;

2022

Vizualas reklamas par novadu un vides objektu ar novada
jaunizveidoto identitati izvietoSana novada teritorija;

2022

Riku sazinai ar pasvaldibu pilnveidosana un attistiSana (majas
lapas uzlabojumi, mobila aplikacija utml.);

2022
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Pasvaldibas informativa izdevuma ,BNV” pieejamibas
iedzivotajiem pilnveidoSana;

2022

Veicinat novada iedzivotaju iniciativas novada attistibai
(Iidzdalibas programmas, akcijas, konkursi utml.);

2022

Pasakumi ar meérki novertét iedzivotaju ieguldijumu novada
attistiba (Gimenu diena, iedzivotaju godinasana svétkos utml.);

2022

ledzivotaju iesaiste 1émumu pienemsana (deputatu un vadoSo
specialistu tikSanas ar iedzivotajiem, iedzivotaju forumi utml.);

2022

Izglitibas  iestazu iesaiste lokalpatriotisma veicinasana
(lokalpatriotisms veidojas no izpratnes par to, cik daudz mes
varam) — skolénu vizites pasvaldibas uznémumos, pasvaldibas
darbinieku vizites izglitibas iestadeés utml.

2022

Lojalitates kartes izveide;

2022

Atbalstit iedzivotaju iniciativas popularizét novadu nacionala
méroga pasakumos, ka arT veicinat tas (piem. piedaliSanas Rigas
maratona u.c. sporta pasakumos zem novada vizualas identitates
zimes, piedavajot paSvaldibas prezentacijas materialus utml.);

2022
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Pasvaldibas darbinieku supervizijas ,,Es esmu paSvaldiba” -
izpratnes par paSvaldibas marketingu un uz iedzivotajiem
orienttas atticksmes veidoSana pasvaldibas institiicijas.

2022

MERKIS 3. Talantu
(kvalificeta  darbaspéka
un radoSu personibu)
piesaiste

Vizualas reklamas par novadu un merktiecigi veidotas
informacijas izvieto$ana arpus novada teritorijas — stratégiskas
vietas talantu piesaistei — augstakas izglitibas iestades,
profesionalas izglitibas iestades.

2022

Sadarbibas veicinaSana starp augstakas izglitibas iestadém un

vietgjiem darba dev&jiem prakses vietu nodrosinasanai.

2022

Jaunatnes aktivitates veicinasana, stiprinot pasvaldibas
kapacitati un iesaistot jauniesus pasvaldibai nozimigu [emumu

pienemsana;

2022

Novada apskates viziSu organizéSana augstskolu studentiem —
interesentiem;

2022

Veicinat augstakas izglitibas iestazu audzeknu iesaisti novada
attisttba (ainavu arhitektu plenéri, veselibas veicinaSanas
aktivitates utml.);

2022

Veicinat sadarbibu starp vietéjam un regionalam profesionalas,
augstakas izglitibas un miizizglitibas iestadém, uznémejiem un
pasvaldibu, pasvaldibai lietderigu programmu izveidg.

2022
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Stratégiska téma

Bauskas novada pievilciba uznemeéjdarbibas uzsaksSanai un attistiSanai

MERKIS 1.  Jaunu
uznémumu raSanas
veicinasana (vieda
specializacija, augstaka
pievienota vertiba)

Sadarbiba ar Attistibas un planoSanas nodalas specialistiem
veikt petjjumu un izstradat piedavajumu nenosegtajiem
uznémgéjdarbibas segmentiem Bauskas novada;

2022

Sadarbiba ar Attistibas un planoSanas nodalas specialistiem
veikt pétijumu un izstradat piedavajumu  socialas
uznémgéjdarbibas idejas attistibai Bauskas novada;

2022

Rosinat Grantu programmas jaunajiem uznémeéjiem izveidi, uz
pasvaldibu interesgjoSiem  nosacijumiem. Programmas

popularizésana vietgja un nacionala [iment;

2022

Misijas sadraudzibas pasvaldibas;

2022

Sadarbiba ar sadraudzibas paSvaldibu vestniecibam Latvija;

2022

Pasvaldibas kapacitates stiprinasana uznémeéjdarbibas attistibai;

2022

Pasakumi ar mérki novertet uznémeju devumu novada attistibai
un to populariz€Sana -Bauskas novada uzpémé&ju Gada balva,

2022
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vizites uznémumos, veiksmes stastu kataloga izveide un

popularizésana;

Atbalsts ,,Bauskas Biznesa biblioteka” koncepta attistibai un

popularizésanai;

2022

Atbalsts ,,LIAA Bauskas biznesa inkubators” projekta attistibai

un popularizésanai.

2022

MERKIS 2.  Eso$o
uznémumu produktu un
pakalpojumu pardoSanas
veicinasana (t.sk.
eksports)

Lojalitates kartes izveide — veicina to pre¢u un pakalpojumu
pardoSanu, kas iestajusies lojalitates programma;

2022

Izveidot Bauskas novada precu zimi, vienota klastera attistibas
veicinasanai;

2022

Sadarbiba ar Bauskas TIC turpinat koncepcijas ,,Razots
Bauska™ attistiSanu;

2022

Akcija ,,Bauskeniekam no Bauskas novada” — rosinat esoSos un
bijusos Bauskas novada iedzivotajus iegadaties Bauskas novada
razoto produkciju;

2022

Bauskas novada razotas produkcijas izmantoSana pasvaldibas

prezentacijai;

2022
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Platformas ,,Uznémé&ju  katalogs” izveide, ievieSana,

popularizésana;

2022

Vietgjo uzneéméju tikloSanas pasakuma izveide un attistiba
,Uzneéméju kodols™;

2022

Konkursa ,,.Bauskas novada uznéméju Gada balva” attistiSana,

prestiZa radiSana tai un popularizéSana;

2022

Regionalas un nacionalas nozimes pasvaldibas organizétu
pasakumu norise sadarbiba ar viet€jiem uznémejiem;

2022

Pasvaldibas kapacitates stiprinasana uznémeéjdarbibas attistibai.

2022

MERKIS 3. Investiciju
piesaistes  veicinasana
strat€gisko

uznéméjdarbibas ieceru

IstenoSanai

Sadarbiba ar nacionala limepa institicijam (LIAA, VRAA,
NVA, LPS, ZPR u.c.) veidot novada atpazistamibu,

2022

Rosinat Grantu programmas jaunajiem uzgemejiem izveidi, uz
paSvaldibu interesgjoSiem  nosacijumiem. Programmas

popularizésana vietgja un nacionala [iment;

2022

Pasvaldibas kapacitates stiprinasana uznémeéjdarbibas attistibai;

2022

Misijas sadraudzibas pasvaldibas;

2022
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Sadarbiba ar sadraudzibas pasvaldibu véstniecibam Latvija.

2022

Merkis 4. Nekustamo
Tpasumu tirgus

veicinasana

Sadarbiba ar privatipaSniekiem izveidot platformu ar nekustama
ipasuma piedavajumiem — pardoSanai, Trei, nomai un

popularizet to nacionala Itment;

2022

lesaistities Bauskas vecpilsétas attistibas koncepcijas izstradg,
izveidot tai reklamas koncepciju.

2022

Stratégiska téma

Bauskas novada pievilcibas veicinasana tiiristu pliismas pieaugumam

MERKIS 1. Tiristu un
viendienas viesu skaita un
to radito  izdevumu
palielinaSanas

veicinasana

Veicinat darfjumu tlirisma pieaugumu, sagatavojot piedavajuma

konceptu korporativo pasakumu organizéSanai Bauskas novada;

2022

Interaktivas platformas izveide — Plano savas brivdienas
Bauskas novada (sadarbiba ar TIC);

2022

Veicinat brivi pieejamu bezmaksas turisma objektu attistibu
(Iidzigi ka Rigas ielas rozu aleja);

2022

Veicinat kompleksu piedavajumu veidoSanos, aktiviz€jot
tirisma pakalpojuma sniedz&jus savstarp&jai sadarbibai, ka art
sadarbibai ar pasvaldibu nacionala un starptautiska limena

2022
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pasakumu norises planoSana, organizéSana, piedavajuma
radisana;

Atbalstit un attistit Bauskas TIC istenotas aktivitates tarisma
plismas pieauguma veicinasana.

2022

MERKIS 2. Tirisma
plismas sezonalitates

1etekmes mazinasana

Sadarbiba ar Bauskas TIC un BKC veidot, attistit un popularizét

nesezonas tlirisma piedavajumu;

2022

Veicinat nesezonas piedavajuma kompleksu pieeju starp
turisma pakalpojuma sniedzgjiem, informativa materiala
izveide;

2022

Planveidigas reklamas kampanas, Ipasu uzsvaru liekot un

nesezonas piedavajumu;

2022

Atbalstit un attistit Bauskas TIC istenotas aktivitates ttirisma

pliismas pieauguma veicinasana.

2022

MERKIS 3. Bauskas

novada starptautiskas
atpazistamibas
veicinasana,
popularizgjot tlirisma

Atbalstit un attistit Bauskas TIC Tstenotas aktivitates

starptautiska lIimena tirisma pliismas pieauguma veicinasana;

2022

Misijas sadraudzibas pasvaldibas

2022
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iesp&jas starptautiska
tirgli (vienota tandéma ar
Rundales pili)

Sadarbiba ar sadraudzibas pasvaldibu véstniecibam Latvija ar
mérki popularizeét Bauskas novada tiirisma piedavajumu

2022
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