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Bauskas novada pasvaldibas Etikas komisija 2025. gada 27. jinija ir sanémusi izskatiSanai
Bauskas novada pasvaldibas iestades “Bauskas novada Socialais dienests” vaditaja p.i. Zanes
Kukas iesniegumu (reg. Nr. BNP/2025/3.14/2459/J) par Bauskas novada pasvaldibas iestades
“Bauskas novada Socialais dienests” socialas darbinieces darbam ar gimeni un b&rniem
Darbinieces iespéjamu Etikas kodeksa parkapumu, saistitu ar Darbinieces goda un cienas
aizskarSanu no koléges puses. Darbiniece darba laika, citu kolégu klatbtitn€ izteikusi Darbiniecei
parmetumus par "neadekvatu uzvedibu" un izplatijjusi neparbauditu, iesp&jams apmelojosu
informaciju. Izteikumi pausti valdoniga un aizvainojo$a toni, bez konkrétiem faktiem vai
pieradijumiem.

Darbinieces un Darbinieces paskaidrojumus un viedoklus.

Darbiniece apliecinaja, ka ir neapdomigi izteikusi Darbiniecei aizradijumu par neadekvatu
uzvedibu darba vietd, nesniedzot konkrétu pamatojumu vai skaidrojumu, ka tieSi minéta
neadekvata uzvediba izpaudusies. Abas puses apstiprinaja, ka $1 saruna notikusi kolégu klatbtitng
darbinieku atpiitas telpa.

Darbiniece atzina, ka sanemtais aizradijums no Darbinieces puses nav ietekméjis vinas
darba sp&jas un vélmi turpinat darbu socialaja dienesta, tomer abu pusu savstarp&jas attiecibas ir
saspringtas, negativi var ietekmét profesionalo sadarbibu un uztic€Sanos, kas ir loti svarigi veicot
sociala darbinieka pienakumus.

Darbiniece par konfliktsituaciju bija informé&jusi tieSo vaditaju — Gimenes atbalsta nodalas
vaditaju. Uzklausot abu puSu viedoklus, Etikas komisija secindja, ka pirms dokumenti tika
iesniegti izskatiSanai Etikas komisija, divu darbinieku savstarpgjais konflikts, iestade nav ticis
risinats.

Izvertejot situacijas c€lonsakaribas, Etikas komisija secinaja, ka izveidota sociala dienesta
organizatoriska strukttira darbojas nepilnigi un rada darbiniekos sadarbibas un noteikto pienakumu
izpratnes problémas. Sociala dienesta vadiba ir parak attalinata un neveicina darbiniekos sajutu,
ka tiek nodroSinata efektiva vadiba, skaidri definéti pienakumi, kop€ja izpratne par sociala dienesta
darba organizaciju un profesionala uztic€Sanas starp darbiniekiem. Netiek nodroSinats skaidrs un
saprotams jauno darbinieku darba ievadiSanas process. Arl $aja procesa triikst tieSas vadibas
klatbiitnes un ricibas.
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Konkrétaja situacija Darbiniece darbu socialaja dienesta ir uzsakusi bez profesionalas
izglitibas un iepriek$gjas sagatavotibas §im darbam. Sobrid sociala dienesta darbiniekiem nav
skaidrs, kur$ atbild par jaunas darbinieces Darbinieces ievadiSanu darba, kads ir gimenes asistenta
darba rezims un ar ko asistentam ir jakomunicg, lai veiksmigi apgtitu profesionalas kompetences,
kurs$ kontrolé un vada Darbinieces profesionalo izaugsmi.

Izvertejot Bauskas novada paSvaldibas iestades ‘“Bauskas novada Socialais dienests”
Gimenes atbalsta nodalas socialas darbinieces darbam ar gimeni un bérniem Darbinieces un
Bauskas novada pasvaldibas iestades “Bauskas novada Socialais dienests” Gimenes atbalsta
nodalas gimenes asistentes Darbiniece ricibas un uzklausot abu pusu viedoklus,

Bauskas novada pasvaldibas Etikas komisija nolemj:

1. Bauskas novada pasvaldibas iestades ,,Bauskas novada Socialais dienests” sociala darbiniece
darbam ar gimeni un bérniem Darbiniece ir parkapusi Etikas kodeksa 3. dalas 7. punktu, kas
nosaka, ka Darbinieks nepielauj citu Darbinieku goda vai cienas aizskarsanu, pazemosanu,
nekorektu kritiku vai cinisku attieksmi. Uz klidam darba procesa norada personigi.

2. Darbiniecei atvainoties kolégei par nekorekti izteiktajiem parmetumiem, ka arT mainit savu
komunikacijas stilu ar kolégiem.

3. Ieteikt iestades ,Bauskas novada Socialais dienests” vadibai iesaistities darbinieku
savstarp&ju konfliktu un radusos problému risinasana. Vispirms izskatit darbinieku konfliktus
struktiirvieniba, ar vaditaja starpniecibu, ja konflikts netiek atrisinats, tikai tad iesaistit Etikas
komisiju.

4. Bauskas novada pasvaldibas iestades ,,Bauskas novada Socialais dienests” Gimenes atbalsta
nodalas vaditajai veikt parrunas ar darbiniekiem, lai skaidrotu psihologiski drosas, atbalstosas
un uzticéSanas pilnas darba vides nozimigumu kolektiva un to realu nodroSinasanu ikdienas
darba.

5. Bauskas novada pasvaldibas iestades ,,Bauskas novada Socialais dienests” Gimenes atbalsta
nodalas vaditajai nozimét Darbiniecei darba vaditaju, kurS sekotu jaunas darbinieces

kompetencu attistibai gimenes asistenta amata.

Komisijas priekSsedetaja Liga Jankova



