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CENU APTAUJA
[bookmark: _Hlk204172877][bookmark: _Hlk174626662][bookmark: _Hlk174628288][bookmark: _Hlk179809014][bookmark: _Hlk113894915][bookmark: _Hlk179882315]Vadības prasmju uzlabošanas treniņš Bauskas novada pašvaldības augstākā līmeņa vadītājiem
[bookmark: _Hlk172187078] identifikācijas numurs BNP/CA/2025/190
1. Pasūtītājs
	Nosaukums
	Bauskas novada pašvaldība

	Juridiskā adrese
	Uzvaras iela 1, Bauska, Bauskas novads, LV-3901

	Reģistrācijas numurs
	90009116223


2. [bookmark: _Hlk179809508][bookmark: _Hlk216771051]Iepirkuma priekšmets: “Vadības prasmju uzlabošanas treniņš Bauskas novada pašvaldības augstākā līmeņa vadītājiem”, saskaņā ar Tehnisko specifikāciju (1.pielikums).
3. Identifikācijas numurs: BNP/CA/2025/190. 
4. Aktivitāte tiek veikta Latvijas–Lietuvas pārrobežu sadarbības programmas projekta: "Quality under control” īstenošanas (projekta Nr. LL-00141) darbības ietvaros.
5. Pasūtītāja noteiktā kontaktpersona par cenu aptauju: Bauskas novada pašvaldības iestādes “Bauskas novada administrācija” Attīstības un plānošanas nodaļas projektu vadītāja Ilze Munda, e-pasts: ilze.munda@bauskasnovads.lv, tālr. +371 63921942.
6. CPV kods: 79952000-2 (Pasākumu organizēšanas pakalpojumi).
7. Piedāvājumu iesniegšanas vieta, datums un laiks: Pretendents savu piedāvājumu iesniedz līdz 2025. gada 30. decembra, plkst. 13.00, nosūtot elektroniski uz e-pasta adresi: ilze.munda@bauskasnovads.lv.
8. Līguma nosacījumi
7. 
8. 
8.1. Līguma izpildes laiks: 2026. gada 16.-17.janvāris 
8.2. Apmaksa: līgums ar pēcapmaksu, garantēta samaksa pēc līgumā plānoto projekta darbību izpildes pieņemšanas – nodošanas akta parakstīšanas un rēķina saņemšanas saskaņā ar noslēgto līgumu. Avanss netiks paredzēts.
8. 
9. Prasības pretendentam, iesniedzot piedāvājumu 
9.1. Pretendents ir fiziska vai juridiska persona, kura uz līguma slēgšanas dienu ir reģistrēta, atbilstoši attiecīgās valsts normatīvo aktu prasībām, tiesīgs nodarboties ar komercdarbību un veikt Pasūtītājam nepieciešamo Pakalpojumu.
9.2. [bookmark: _Hlk179891638]Pretendents var nodrošināt vismaz 2 (divus) speciālistus, kuriem iepriekšējo 3 (trīs) gadu laikā (2022., 2023., 2024. un 2025. gadā līdz piedāvājumu iesniegšanas termiņa beigām) ir pieredze vismaz 1 (viena) līdzvērtīgu apmācību organizēšanā ne mazāk kā 15 (piecpadsmit) personām (pieredze vadības apmācību īstenošanā publiskajā sektorā vai pašvaldībās). Pieredzes aprakstam par uzrādīto pieredzi pievieno pasūtītāja pozitīvu atsauksmi vai citus dokumentus vai pierādījumus, kas apliecina minēto pieredzi, piemēram, pieredzes apliecināšanai var norādīt atsauci uz publikāciju par saliedēšanās pasākuma norisi. 
10. Iesniedzamie dokumenti 
10.1. [bookmark: _Hlk179891582][bookmark: _Hlk174632070]Pieteikums dalībai cenu aptaujā atbilstoši 2.pielikumam.
10.2. Speciālista profesionālās pieredzes apraksts, atbilstoši 3. pielikumam.
10.3. Finanšu piedāvājums, atbilstoši 4.pielikumam.
11. Piedāvājuma izvēles kritērijs
11.1. Piedāvājums ar zemāko cenu, kas pilnībā atbilst cenu aptaujas noteikumiem.
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1.pielikums
[bookmark: _Hlk173491670]TEHNISKĀ SPECIFIKĀCIJA
[bookmark: _Hlk204158102][bookmark: _Hlk216787851]Vadības prasmju uzlabošanas treniņš Bauskas novada pašvaldības augstākā līmeņa vadītājiem
identifikācijas numurs BNP/CA/2025/190

Mērķis: Veicināt vienotu izpratni par mērķtiecīgu, strukturētu un iedzīvotāju vajadzībās balstītu pašvaldības kopdarbu, paaugstinot vadības kompetences stratēģiskajā domāšanā, lēmumu pieņemšanā un uzdevumu deleģēšanā, tādējādi sekmējot efektīvāku pašvaldības darbu un pārmaiņu vadību.
Dalībnieki: 15-20 personas, tai skaitā augstākā līmeņa vadība, teritoriālo iestāžu vadītāji, jomu departamentu vadītāji un speciālisti.
Norise: 
· Apmācību ilgums: 2 dienas (izbraukuma apmācības), sākot no 9:00, astoņas stundas.
· Norises laiks: 2026. gada 16. un 17. janvāris (savstarpēji saskaņojot).
· Norises vieta: Uzņēmējdarbības un tūrisma atbalsta punkts “Rundāles Avoti”, Pilsrundāle, Rundāles pagasts, Bauskas novads.
· Apmācību forma: klātienes treniņš.
Saturā iekļaujamā tematika:
Divu dienu augstākās un vidējās vadības treniņš un apmācību programma Bauskas novada pašvaldības vadības grupai ar mērķi: stiprināt vienotu izpratni par mērķtiecīgu, uz iedzīvotāju vajadzībām balstītu pašvaldības pārvaldību, attīstīt vadītāju vadības prasmes publiskajā pārvaldē, pilnveidot stratēģisko domāšanu, lēmumu pieņemšanu un uzdevumu deleģēšanu.

Apmācību saturā obligāti jāiekļauj:
· vadītāja loma 
· vadītājam nepieciešamās iemaņas un prasmes
· vadības ABC minimums (mērķa noteikšana, uzdevumu sadale, deleģēšana un kontrole, tai skaitā treniņš uzdevumu došanai – kādas tam ir komponentes, ko nozīmē pilnvērtīga uzdevuma izpilde, kā par to pārliecināties, kā izvairīties no mikromenedžmenta) 
· stratēģiskā plānošana un uz rezultātu vērsta komandas vadība (praktisks soļu algoritms)
· procesu vadības pamatprincipi (kāpēc procesi ir jāvada? kā mērīt, analizēt un uzlabot procesus?)
· efektīva sanāksmju vadīšana (jēgpilna un rezultatīvu sanāksmju plānošana un vadīšana, sanāksmju vadīšanas struktūra, atbildības noteikšana, biežāk pieļautās kļūdas, kāpēc pēc sanāksmēm nav rezultāta un neseko vajadzīgās darbības)

Metodika un darba formas:
· Sākotnējā intervija ar augstāko vadību, lai identificētu prasmju līmeni un problēmas
· Interaktīvas lekcijas;
· Grupas darbs un strukturētas diskusijas;
· Praktiski uzdevumi (case study, situāciju analīze);
· Stratēģiskās plānošanas darbnīcas;
· Individuālā un grupu refleksija.
Uzdevumiem jābūt pielāgotiem pašvaldības darba specifikai un dalībnieku reālajām darba situācijām.
Treniņa rezultāti: 
· Izpratne par vadītāja lomu un komunikācija ar komandu
· Izpratne par vadītājam nepieciešamās iemaņām un prasmēm
· Uzlabota izpratne par stratēģisko domāšanu pašvaldības darbā
· Praktiski instrumenti lēmumu pieņemšanai
· Paaugstinātas prasmes efektīvi deleģēt uzdevumus un sniegt atgriezenisko saiti
· Efektīva sanāksmju vadīšana
· Skaidri individuālie rīcības soļi vadības prakses pilnveidei


Pieteikumā pretendentam jāiesniedz detalizēts treniņa programmas priekšlikums. Precīza pasākuma tematiskā programma jāsaskaņo ar norādīto pasūtītāja kontaktpersonu.



































2.pielikums
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	Informācija par pretendentu

	Pretendenta nosaukums:
	

	Reģistrācijas numurs:
	

	Juridiskā adrese:
	

	Norēķinu konts:
	

	Bankas nosaukums:
	

	Pasta adrese:
	

	Tālrunis:
	

	E-pasta adrese:
	

	Vispārējā interneta adrese
(ja attiecināms):
	

	Līguma noslēgšanas iespēja
(Lūdzu atzīmēt): 
	□ Papīra formātā
□ Elektroniski ar drošu elektronisko parakstu 

	

	Informācija par pretendenta kontaktpersonu / līguma izpildes atbildīgo personu

	Vārds, uzvārds:
	

	Ieņemamais amats:
	

	Tālrunis:
	

	E-pasta adrese:
	



Ar šo apliecinu savu dalību minētajā cenu aptaujā un apstiprinu, ka esmu iepazinies ar tās noteikumiem un Tehnisko specifikāciju, un piekrītu visiem tajā minētajiem nosacījumiem, tie ir skaidri un saprotami, iebildumu un pretenziju pret tiem nav.

Ar šo apliecinu, ka visa sniegtā informācija ir patiesa.


	Vārds, uzvārds:
	

	Amats:
	

	Paraksts:
	

	Datums:
	



[bookmark: _Hlk179891827]3.pielikums
SPECIĀLISTA PROFESIONĀLĀS PIEREDZES APRAKSTS
Vadības prasmju uzlabošanas treniņš Bauskas novada pašvaldības augstākā līmeņa vadītājiem
identifikācijas numurs BNP/CA/2025/190

	Nr.
p.k.
	Pasūtītājs (nosaukums, reģistrācijas numurs, adrese, kontaktpersona un tālrunis)
	Veikto darbu raksturojums (pasākumu apraksts, dalībnieku skaits, u.c.)
	Līguma izpildes laiks
(no/līdz)

	1.
	
	
	

	….
	
	
	

	….
	
	
	


Tabulas rindu skaitu pēc nepieciešamības var papildināt.
Pretendents pieredzes aprakstā iekļauj sniegtos pakalpojumus, kas nodrošina cenu aptaujas 9.2. punktā izvirzīto prasību izpildi. 
Saskaņā ar cenu aptaujas noteikumu 9.2. punktu, pieredzes aprakstam pievieno pasūtītāju pozitīvu atsauksmi vai citus dokumentus, kas apliecina pretendenta piedāvāto speciālistu pieredzi norādītajā pakalpojuma sniegšanā.


4.pielikums 
FINANŠU PIEDĀVĀJUMS
Vadības prasmju uzlabošanas treniņš Bauskas novada pašvaldības augstākā līmeņa vadītājiem
identifikācijas numurs BNP/CA/2025/190
Pretendents ______________________________________ 
Reģ. Nr. _________________________________________

[bookmark: _Hlk173497738]Iepazinies ar cenu aptaujas “Vadības prasmju uzlabošanas treniņš Bauskas novada pašvaldības augstākā līmeņa vadītājiem” identifikācijas numurs BNP/CA/2025/190 noteikumiem un Tehnisko specifikāciju, piedāvāju veikt pakalpojumu par šādu līgumcenu:

	Nr. 
	Izmaksu pozīcija
	Cena
 EUR bez PVN

	1.
	Vadības prasmju uzlabošanas treniņš Bauskas novada pašvaldības augstākā līmeņa vadītājiem
	

	KOPĀ EUR bez PVN
	


Līgumcenā ir iekļautas visas iespējamās izmaksas, kas saistītas ar pakalpojuma veikšanu, tai skaitā iespējamie sadārdzinājumi un visi riski.

	Vārds, uzvārds:
	

	Amats:
	

	Paraksts:
	

	Datums:
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