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1.
Sédes atklasana

Sedes vaditajs A.Maceks iepazistina komisijas daltbniekus un nolasa iesniegto kolektivo véstuli.
Véra nemami 305 Bauskas novada iedzivotaju paraksti.

2.
Par Bauskas novada vizualas identitates vadliniju pielago$anu eso¥ajai Bauskas novada
situacijai

K. Kalgjs pauz viedokli, ka janomaina virsrakstam “Vizualas identitates vadlinijas” - gadskaitlis.
Vertigi biitu nomainit zZimola aprakstu. K. Kalgjs ierosina pielikt klat Misas un lecavas upes. Tas ir
art viss, ko nepiecieSams pielagot.

K. Kalgjs min citu novadu zimolu piemé&rus (Madona, Kuldiga, Sigulda), kuri izveidojus$i vizualas
identitates pirms reformas un negrasas mainit izveidotos zimolus.

Mums nav zimola obligati jaieliek vards “novads”, jebkura gadijuma asociacijas biis ar Bausku. Ja es
braucam ciemos pie kolégiem Riga, neskatoties uz to, ka es dzivoju Jauncodg, es saku, ka esmu no
Bauskas.

Plasaka skatpunkta skatoties, tris identitates, saskana ar §1 briza pasvaldibai planu (Iecavai sava
identitate, Bauskas pilsétai Iidz§ingja Bauskas novada identitite un Bauskas novadam jauna
identitate), K. Kalgjs uzskata, ka ir nelietderigi. Novads asocigjas ar vienu gerboni, ar vienu logo.
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Pilsétam un pagastiem ir savi gerboni. Katram pagastam, kuram ir savs gerbonis, m&s netaisisim savu
zimolu. Mums nav tik plaSu marketinga resursu. Jaunizveidota novada administracija nav
iedzivinajusi esoSo novada logo, to vairak ir darfjusi festivalu rikotdji, uznéméji.

ledzivotaju konkursa iesniegtas idejas jau zinama meéra atgadina jau esoSo identitati: upes, kas
savieno, tilts, B burts, Bauska, augam kopa.

Kopuma ieteikums ir pielagot paris vardus, paris teikumus jau eso$aja identitaté, méginat iedzivinat
arT padvaldibas ikménesa izdevuma, dzivot uz priekSu un attistities ar eso3o.

K. Kalgjs izsaka aizradijumu, ka nav laicigi informéts par komisijas sanaksmi.

3.
Bauskas novada vizualas identitates izstrades pamatojums

L. Arente informg, ka 2021. gada ar domes 1&émumu tika apstiprinats novada gerbonis. Specialistu
vidi argumentacija novada zimolam, nemot véra, ka novadam ir divas pilsétas, ka arT kopienas eso$o
iedzivotaju skaitu.

Procesus virzot ir nemts veéra stratégiskais ietvars - apstiprinata Attistibas programma un tas
dokumenti. Tika analiz&ta esosa situacija ar apkaimém. Laika ietvars novada jaunajam zimolam
saskana ar Ricibas planu ir [idz 2024.gadam.

Uzneméjdarbibas un marketinga departamenta vaditaja prezenté 1Tdz$ingjas darbibas novada zimola
Jautajuma. Diskusijas tika iesaistiti dazadu jomu specialisti. Eso§a vizuala identitate darba grupas tika
verteta neviennozimigi. PAR — Bauska ir vado$ais motivs, PRET — eso3a identitdte asocigjas tikai ar
pils€tu (par esoSo zimolu). Pasreiz ir svarigi, lai arT pievienotas teritorijas to atzist.

L. Arente informg, ka tika apspriesta iesp&ja komunikacija izmantot gerboni. Pasvaldibas specialisti
uzskata, ka marketinga tas biitu sareZgiti. Specialistu vidii izskan&ja uzskats, ka esam jauns novads,
nepiecieSams jauns zimols.

Zimola jautdjuma risinasanai piesaistitic marketinga un komunikacijas specialisti atziméja, ka
paSreiz€ja zZimola vaja puse ir Bauskas dominéSana. Jadoma, ka identificét novadu, kura ir arf Iecava,
Rundale un Vecumnieki, lai sajustu piederibu. Bija ieteikums eso$as vizualas identitates izmantot
lokali.

L. Arente informé par notikuSo vizualas identitates ideju konkursu novada iedzivotajiem, kas
noslédzies bez rezultata. Tika sapemti 8 darbi. Viens pieteikums sanemts p&c konkursa termina
beigam. Un tiesi Sis darbs ir tas, kas izstrades kvalitates zina butu izskatams ka zimola idejas
pretendents, kura elementus vartu izmantot jauna zimola izveide.

4.
Ekspertu viedoklis par paSvaldibas zimolvedibas un marketinga jautajumiem

Jolanta Derkevica Pilskunga - zimolvediba praktiski darbojas 20 gadus, tai skaita: vietas
marketings, regionu attistiba, akadémiska pieredze — komunikacijas zinatnu doktore. Ikdiena strada
agentiira ar lieliem, maziem zimoliem, lokdliem un starptautiskiem zimoliem.



Noklausoties domes s€des diskusiju par $o jautajumu, atzist, ka taisniba ir visiem. Tom&r saskata
vairakas zinatniskas neprecizitates izpratné par jédzienu “zimols”. Zimols nav tikai sauklis un
logotips. Vizuala identitate ir tikai dala no zimola. Zimols ir vizija, misija, vértibas un pozicion&jums.
Ja tiek runats par regiona attistibu, tad ta ir dala no attistibas plana. Pasvaldiba is ir solis no Attistibas
programma ieklautajam ricibam. Tas ir tikai normali, ja zimolu poziciong festivalu rikotaji, uznéméji.
Tas ir tapec, ka sabiedriskaja sektora zimols, tai skaita vizuald identitate ir marketinga un tiirisma
instruments. Problematika, ko més $eit saredz — ne jau slikta Bauskas vizuala identitate, arf sauklis
“vieta, kur satikties” nav slikts. Bet v&sturiskais konteksts ir tads, ka ne visi ar to ir apmierinati.

Jebkura zimola veido3ana ir attistiba. Jautajums — vai Bauska ka regions vélas virzities uz priek$u vai
né. No vietas marketinga viedokla — kopa iet ir vieglak. Jautajums — vai ir vélme virzities uz prieksu.
Ir saprotami arT visi finanSu apsvérumi. J. Derkevica-Pilskunga pielauj, ka ir iesp&jams mazs
rebrendings. EsoSo saukli “Bauska, kur satiekas” saglabat visam regionam nebiitu Tsti pareizi, gan no
praktiska viedokla, gan no akadémiska viedokla. Rebrendings biitu iesp&jams ar mazakiem resursiem.
Pieméram, Valmiera novadam ir panémusi vienkar$us burtveidolus novadam.

J. Derkevica-Pilskunga izsaka priekslikumu veikt rebrendingu, katram atstdjot savu identitati, bet
novadam veidojot vienotu, lai, piem&ram, tlirisma var&tu istenot kompleksu pieeju par novadu
kopuma. Papildus tam, izveidot instrumentu kopumu, ar ko komunic& — tai skaita vietas
pozicion&jumu, tai skaita viziju, misiju, vértibas, kas ir dala no attistibas programmas ricibas plana.
Zimols ir prieksstatu kopums cilvéku pratos. Tikai tad nak vizualais logotips.

Ir saprotama liela iedzivotdju sape, jo nav izpratnes, kas ir zZimols. Pasvaldibai ir nepiecieS8ams vairak
skaidrot. J. Derkevica-Pilskunga min J&kabpils novada pieméru par iedzivotaju reakciju uz pliidu
situaciju un izteiktajiem “divana ekspertu” priek$likumiem hidrozinatng. L1dzigi ir arT $aja gadijuma
— nevar sagaidrt, ka visi iedzivotaji biis eksperti zimolvedibas jautajumos. Izprotot Sauri, ka zZimols ir
tikai logotips, kam tiek teréta nauda. Bet ilgtsp&jigas attistibas konteksta tas ir veids, ka veidot kaut
ko kopa, kopa attistities, runat par piederibas lietam.

Nemot vera, ka Sim iesniegumam ir savaktas nedaudz virs 300 balsim, J. Derkevica-Pilskunga
ierosina veikt lielaku iedzivotdju iesaisti — anketgjot un iesaistot sabiedribu no visam &etram
teritorialajam vienibam. Anketai ir jabiit skaidrojosai.

Rebrendingam pretgjais cels ir gerbonis, ko pasvaldiba var izmantot komunikdcijai. Bet tiirismam
vienalga biis jadoma, ka veidot komunikacijas kompleksu.

Jana Bunkus - komunikacijas jomas profesionalis 20 gadus. Aktivi piedalTjusies dazados sabiedribas
l1dzdalibas projektos valsts méroga.

Vienots zimols un vienota izpratne par to, kas més esam, ir instruments iedzivotaju apvienoSanai, iet
kopsoll visiem kopa virziena uz attistibu, atpazistamibu ne tikai Latvijas méroga, bet ari
starptautiskaja Iimen1. Zimols ir nopietns instruments, kas jamak izmantot. Tap&c §im jautdjumam ir
stratégiska pieeja — ka talak attistities. Pils€tmarketings ir loti populars misdienas. Tam
nepiecieS8amas konkrétas ricibas. Katra vieta cinas par tiiristu piesaisti — galvenais ir atpazistamiba,
vienotiba un kopigs redzgjums, kur més ejam un kas més esam, kadus mérkus més gribam sasniegt
visi kopa. Tas ir konkrétas ricibas, stratégiskas un pardomatas darbibas novada atpazistamibas
virziena.

Ekspertiem tiek uzdoti jautajumi.



K. Kalegjs izsaka komentdru, ka nav iespgjams noteikt iedzivotaju apmierinatibas Itmeni, jo
pasvaldiba nav veikusi aptauju. Kolektivais iesniegums ir tikai iniciativa un neparada visa novada
iedzivotaju viedokli.

J. Derkevica Pilskunga atbild, ka 3aja gadijuma runa par regiona zimolu. No administrativa viedokla
sabiedribai nedrikst nemaz uzdot jautajumu, vai jlis apmierina vai neapmierina eso$a vizuala
identitate. Eso3a vizuala identitate nav Bauskas novada identitate (logotips ar uzrakstu Bauska un
sauklis, “kur satiekas”). Administrativi ir japienem I8mums, kas ir Attistibas programmas sastavdala.
Sabiedribai var biit jautdjums par variantiem. Vai Bauskas novadam ir izstradata identitate? Ka
regionam. ledzivotajiem nevar pajautat to, ka nav.

A. Maceks — Bauskas novads pirms teritorialas reformas pienéma lémumu par Bauskas novada
vizualo identitati. Tolaik Bauskas novads bija pavisam cita teritorija. P&c reformas ir pavisam cits
novads.

G. Kalnins — cit€ eso$a zimola aprakstu, kas skaidri pauz to, ka esoSais zimols ir Bauskas pilsétas
zimols. Saja zimola apraksta konteksta nesaredz, ka aiz varda “Bauska” visur pievienot vardu

“novads”. Nekur nav teikts, ka jaizstrada jauns. Iesp&jams ir japarstrada esosais — sauklis, apraksts,
krasas. lespgjams, ka bijusd Vecumnieku novada iedzivotaji var&tu biit neapmierinati, ka nekur
neparadas bijusa Vecumnieku novada gerbona krasas.

R. Abelnieks — sauklis ,,Bauska — pilséta, kur satiekas” radies Bauskas pilsétd pirms 2009.gada
administrativi teritorialas reformas. Gerbonis ir pilsétas sp&cigakais zimols. Sis logo tika izstradats
vairak prieks toreizgja Bauskas novada — pils€ta un astoni pagasti. Apraksta figuré vairak pilséta. Ta
laika deputati labi atceras, ka tobrid runajam par Bauskas novada zimolu un logo. Pilsétai spécigakais
Zimols ir gerbonis kop§ 1609. gada. Ta ka tobrid (kad izstradaja eso$o Bauskas logotipu) bija
sagaidama reforma, iestradaja 4 puslokus, kas veido 2 B burtus, ko attiecinaja uz 4 apvienojamajiem
novadiem. ApsprieSana notika tikai toreiz&€ja Bauskas novada ietvaros. Tika aicinati iesaistities ari
apvienojamie novadi, bet taja bridT vél bija ceriba, ka visus &etrus novadus neapvienos un lidz ar to
jautdjums nebija aktuals.

J. Krievs atzimé, ka diskusija figur€ vairaki formul&jumi - logo, zZimols, vizuala identitate. Par ko tad
isti rundjam?

J. Derkevica Pilskunga — ir redzams, ka katram ir citada izpratne par terminiem. Logo izstradajot,
tiek iedots Iidzi instrumentu kopums komunikacijai — zimola gramata. Logotips tiek izstradats,
balstoties uz izp&ti, kur tiek nodefinéts art poziciongjums — vizija, misija utt. Tas kopa veido zimolu
— instrumentu zimola virzibai. Sobrid diskusijas figuré uzsvars uz logotipu (“zZim&jumu®). Ir iesp&jami
ekonomiski pamatoti iepirkumi rebrendingam normalas naudas summas Iidz 10 000 eiro, sakartojot
visus iepriek$ mingtos jautajumus, netér&jot tam astronomiskas summas. Galvenais, lai péc izstrades
Sis zimols tiktu talak virzits, izstradajot integrétas marketinga komunikacijas planu. Ir nepiecie$ams
zimols regionam. Atbildot uz J. Krieva jautajumu, vai ir iesp&jams piestradat jau pie esoa logotipa,
J. Derkevica-Pilskunga atzimg, ka ir iesp&ams eso3a rebrendings. lesp&jams izpétes rezultata
izkristalizétos pavisam vienkar3as lietas, kas tiktu attiecindtas uz visu novadu, taldk jau ieklaujot
komunikacijas stila gramata. Es ticu, ka arT Iecava grib sevi Seit saredz&t un piesaistit tiiristus, ne tikai
Bauska. Sis jaunais zimols biitu pasakumu kopums ka “lietussargs” regionam ka tadam.

J. Derkevica-Pilskunga secina, ja ir virziba talak, piesaistit vél papildu ekspertus. Komunikicija ar
iedzivotdjiem — padomat par elementiem, ka par 3o ar sabiedribu runat. Iesp&jama sabiedriskas domas
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aptauja, bet nevis sabiedribai prasit neesoSas lietas. Un skaidrot sabiedribai, ko ta nesaprot. Var
ekonomiski pamatotas izmaksas sasniegt labu rezultatu

5.
Jautajumi, viedokli, diskusijas

A. Maceks aicina daltbniekus paust savu viedokli, kas biitu talak darams, lai produktivi risinatu
So situaciju. Argumentus.

R. Manuilovs uzskata, ka biitu veseligi vienoties par vienu identitati, ne tikai logo, bet par vienu
kopigu celu. Joprojam esam Cetri atseviski. Eso$a identitate asocigjas ar tikai Bausku. Izveides bridi
sabiedribas vienpratibas nebija — asociacijas ar Neste logo krasdm un simboliem. Bija daudz un
dazadu viedoklu. Jaiet uz priekSu un jarada kopgjs simbols. Vai tas saturés jau esosus elementus,
R. Manuilovs uzskata, ka Sis jautdjums jalemj specialistiem. Jalauj procesam ritét. Nevar vienkarsi
esosajam logo pielipinat kaut ko klat. Ka jau eksperts mingja, tas nebiitu pareizi, tas neiedzivinatos.
SobrTd esosais logo ir iebraucot Bauska. Tas ir Bauskas simbols, R. Manuilovs uzskata, ka tadu to
redz arl iedzivotdji. Ir jaturpina darbs. Konkursa ir iesniegtas interesantas idejas. Ir gana daudz
skaidrots. Vienmé@r biis dala sabiedribas, kurai neintereses sabiedrisko attiecibu sagatavotais
skaidrojums gan par $o jautdjumu, gan par citiem jautdjumiem, kas redzams pie komentariem
“Bauskas Dzives” rakstos. Ir jaturpina skaidrot. 100% vienotibas nebiis.

L. Jankova pauZ viedokli, ka 11dz3in&ja Bauskas novada vizuala identitate ir speciga, jo ir veidojies
kolektivais iesniegums. Bet esoSais logotips aptver Bausku. Visai pargjai teritorijai tas ir par Sauru.
L. Jankova uzskata, ka jaturpina darbs pie identitates izstrades, kas jau ir paredzéts stratégiskas
attistibas dokumentos — Attistibas programma. Japiesaista darbam profesionali, lai strada visos
virzienos — gan zimola izstradé, gan v1zualaja identitate. Tada veida tiktu izveidots kopums, kas
palidz&s gan iedzivotdjiem, gan uznémgjiem, gan investoriem. Sis jautajums ir daudz svarigaks neka
mé&s domajam.

V. Cats, vér$ uzmanibu, ka domes sede apstiprinot Bauskas novada vizualo identitati, tika runats par
topo3a liela novada atspogulo$anu zZimgjuma. Tas bija laiks pirms reformas, kur Rundale un Iecava
pauda pretestibu. Sis eso3ais zimols ir pietiekosi labs. Vai ar jauno zimolu saksies labaka dzive?
Bauskas logotips ir pietiekosi labs.

K. Valdens atzimg, ka ir notikuSas divas administrativas reformas, kas ir bijusi tehniski pasakumi.
Lidz ar to paSvaldibas vélme domat par vizualo identitati un stradat pie zimola jautijuma péc
administrativi teritorialas reformas ir absoliita nepiecieSamiba. K. Valdens aicina paskatities uz $o
Jautdjumu no otras puses. Uznémumam “Balticovo” ka starptautiskam uznémumam, vai tas atrodas
Bauskas novada vai lecavas novada, nekas nemainas. Bet ir interesanti, ka Bauskas novads vélas
paradit, ka “Balticovo” ir ST novada sastavdala. Ir jabiit savstarpgjai sinergijai. K. Valdens min
Lielbritanijas karoga ka arkartigi spemga simbola pieme@ru, kur atrodami gan Skotijas, gan Velsas
simboli. Sada gadfjuma zimolam ir arf netieSa komerciala vertiba atpazistamibai. Tapéc ir
nepiecieSams stradat, piesaistot ekspertus. Ir jasaprot, ka izmaksas biis. K. Valdens novél, lai lidzigi
ka Lielbritanijas karogs, kas pastav jau 220 gadus, jaunais zimols dzivotu ilgu dzivi. Tas ir
viennozimigi nepiecieSams pasakums, miisdienas globalaja pasaule ir gruti stradat bez vizualiem
simboliem un iedzivotaju emocionalas piesaistes. Vai Sobrid més esam Bauskas novada? K. Valdens



atzime, ka paSlaik ir nomainitas tikai adreses. “Balticovo” gribétu sevi redzét ka Bauskas novada
uznémumu.

E. Reinfelde pauz viedokli, ka Tpasi jaunieSu vida jutams sajita — ‘m&s’ un ‘vini’. Emocionala
sasaiste ar visiem pargjiem novada iedzivotdjiem nav. Adrese teoretiski mainjas, bet nekas pargjais.
Neuzskatu, ka vadliniju gramata $ai paSai identitatei nomainttu daZus teikumus, tas Tsti neko
nemainis. Identitates gramatas lasa marketinga un tiirisma cilveki. E. Reinfelde uzskata, ka identitates
izstrade noteikti ir japiesaista eksperti, jo ik pa laikam (sabiedriba) paradas atskirigas izpratnes par
to, kas ir logotips, kas ir zimols.

G. Kalnin$ izsaka neizpratni par steigu pirms reformas pienemt jaunu zimolu, zinot, ka tuvojas
reforma. No procesuala viedokla tikpat labi So jautajumu vargja atlikt uz pusgadu, gadu, kad novadi
ir apvienojusies un izstradat jaunu zimolu.

Ierodas Bauskas Dzives zurnalists Uldis VARNEVICS. Komisijas dalibnieki izsaka viedokli, vai
Zurnalists var piedalities $aja darba procesa, kad gatavu viedoklu vél nav.

A.Maceks skaidro, ka Sodien uz s&di uzaicinajis komisijas dalibniekus. Kad biis gatavs komisijas
viedoklis, par to tiks informéta prese. Darba process nav publicgjama sadala. Padreizgja informacija
nebiis korekta kop&ja konteksta. A. Maceks aicina komisiju izteikt viedokli.

K. Kalgjs atzime, ka domes s&des ieraksta ir minéts, ka komisijas sédes biis atklatas un domes sédes
protokola arT ir §ads ieraksts.

G. Kalnin3 piekrit, ka komisijas sédes ir atklatas, bet nepiekrit, ka tiek publicéts; ka ar teikta tekstu
tiek manipul&ts. Nav pretenziju, ka klausas sédi.

J. Dimins izsaka viedokli, ka $is ir sabiedribai aktuals jautajums.

J. Krievs atzimg, ka, ja bija vélme piedalities sédg, tad to vajadzgja darit no plkst. 15:00, lai dzird&tu
visu informaciju. Ir pagajusi vairak neka stunda kops sédes sakuma, loti svariga sédes dala ar ekspertu
viedokliem netika dzirdéta.

K. Kalgjs atzime, ka to, vai ir vérts atspogulot tikai sédes otru dalu, vérté pats Zurnalists. Valsts
amatpersonam netiek paredzéts, ka viedokla publicé$ana jasaskano.

A. Mateks informé, ka uz 3o s&di tika aicinati komisijas locekli. Par komisijas pienemto lémumu
sabiedriba tiks informéta.

J. Dimin§ ver§ uzmantbu, ka Sobrid tiek radita nevajadziga aZiotaZa. Sabiedriba jau ir iesaistijusies.
Prese arf ir ka sabiedriba.

A. Maceks atzimg, ka preses parstavim nevar biit korekts priek3stats, ja nav dzirdgjis lielako sédes
dalu un argumentus, ko izteica eksperti.

K. Kalgjs pauz viedokli, ka varés p&c tam reagét uz “Bauskas Dzive” komentariem. Vinaprat, tiks
raditas liekas problémas, jo protokola ir piefikséts domes priek3sedetaja teiktais, ka §is komisijas
s€des nebis slégtas.

G. Kalnin§ atzime, ka jebkurs$, kur§ vélas piedalities komisijas sédés, var pieteikties. Komisijas
sastava ir ieklauti gan sabiedrisko organizaciju, gan uznéméeju parstavji.
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A. Maceks atzimé, ka iesp&jams komisijas darbs viedoklu pausanai varétu tikt traucéts, jo biis bazas
par viedoklu publicéSanu “Bauskas Dzive”. A. Mad&eks uzskata, ka $obrid biitiski paust viedok]us un
diskutét bez preses klatbiitnes.

A. Maceks aicina parbaudit 2023. gada 23. februara domes sédes protokolu. Protokola netiek atrasts
ieraksts par komisijas s€des organiz&Sanu atklati vai slégti. Nemot véra, ka protokola nav fikséts par
komisijas s€des atklattbu, A. Maceks aicina komisijas dalibniekus balsot, par “Bauskas Dzives”
zurnalista daltbu komisijas s&de.

Balsojums: “par” - 6, “pret” - 9, “atturas” — 3.

A. Macteks apliecina, ka p&c komisijas sédes biis iesp&ja sniegt Zurnalistam interviju. U. Varnevics
pamet s€des norises vietu.

Turpinas komisijas locek|u viedok|u pausana.

G. Kalnin$ — nav liela steiga Sogad izstradat vai parstradat. Izsaka priekslikumu péc iespgjas vairak
iesaistit sabiedribu, paral€li apzinot viedokli par teritoriala plana izstradi, kur tiks rikotas vairakas
darba grupas, kur piedalisies sabiedriba. Ja uzreiz un bez izmainam japienem $is zimols, G. Kalnins
ir pret, jo ar zZimolu tiek saprasts zimola koncepts un sauklis, ne tikai logotips. Ja netiek parstradats
logo, tad vienalga ir japarstrada apraksts un iesp&jams arf sauklis.

R. Melgailis atzime, ka ir skeptisks pret So lietu. Lidz $im nav pamanits praktiskais pielietojums
zimolam. Netiek saredzeta liela pievienota vértiba procesam. R. Melngailis pauz 3aubas par ta
lietderibu arT uznéméjiem. lesp&jams tiirismam noderigi. Min Jelgavas novada pieméru, kur logotipa
ir ieklauts nosaukums “Jelgavas novads”, kur $o uzrakstu lieto. Vismaz sporta tas ir pamanams. Fakts,
ka Sobrid nevaram nonakt pie viena kopiga viedokla parada, ka mé&s neesam apmierinati ar situaciju.
Ja mes kopigi vienosimies un lemsim kopigi, tad m&s vairak jutisimies ka Bauskas novada iedzivotaji,
jo tad més biisim o “produktu” radijusi kopa. Vai tas zim&jums biis tas pats un mainisies uzraksts, ta
bus miisu kopiga vieno$anas.

K. Kalgjs izsakas, ka parstav 305 cilvekus, kuri parakstijusi iesniegumu. K. Kalgjs pauz viedokli, ka
So naudu (kas paredzeta vizualas identitates izstradei) ir iespgjams izlietot citadak. Pagajusaja gada
novada svétku logo tika izstradats paSu spekiem, kam nebija nepieciesami 10 000 eiro. Pauz viedokli,
ka nav nepiecieS8ams t&€rét naudu vizudlas identitates gramatas nomainai. K. Kalgjs atzist, ka
bauskeniekam vinam logo jautajums riip. Sakotngji arf eso%o - 2021. gada izstradato logotipu ne ipasi
pozitivi atbalstija. K. Kalgjs uzskata, ka $is (vizualas identitates izstrades jautdjums) nav $im bridim.
Vin$ atzZimé, ka nekorekti pieminét cilvékus, kas Sobrid nepiedalas sédé. Ticu, ka eso$o vizualo
identitati var pielagot visam novadam.

L. RimSevica pauZ viedokli, ka pusotra gada piespiedu lauliba, kur apvienojas &etri novadi, uzreiz
neparvertisies liela kopiba un draudziba. L. Rim3evica atzimé sevi ka bauskenieci, lokalpatrioti. Vina
saredz eso3o logotipu ki savu. Uzskata, ka lémums par vizualas identitates izstradi ir sasteigts — ir
Japaiet noteiktam laikam, lai m&s saktu pierast, ka esam kopa. Nav jasteidzas ar vizualas identitates
izstradi. Atbalstu esoSo identitati, piekritu rebrendingam, atbilstoi specidlistu teiktajam.
L. RimSevica uzskata, ka lielakais ieguvums biitu, ja iepauz&tu ar So procesu.

K. Kalgejs vér§ uzmanibu, ka iedzivotajs nav vainigs pie reformas iznakuma. Tiek izteikts
ierosindjums sabiedriskas domas aptaujai, diskusijai, p&tijjumam — m&s dzivojam uz priek3u. Par



vizualo identitati ka prioritati viedokli dalas. K. Kalgjs aicina neuzvelt finan3u slogu uz iedzivotaju
pleciem — bauskenieki ir maksajusi jau par vienu identitati, tagad visi maksas par otru.

J. Katkevi€s uzskata, kd bauSkenickam ar $o nekas netiek atpemts — bija iedota ta ieprick3gja
identitate ar zimolu. Ja blis zZimes iebraucot novada — tur tapat biis rakstits Bauskas novads. Uzskata,
ka novada vizualajai identitatei nevajadz&tu biit kardinali at3kirigi no eso$a Bauskas pilsétas logotipa.
Ir japatur saiknes. Nevar biit pilsétai viens logotips un novadam pavisam kaut kas cits. Bauskas
novadam zimolam nepiecieSams rebrendings, kas ir vizuali ITdzigs eso$ajam.

J. Damins pauz nostaju, ka jau sakotngji ir bijis pret $s izstradatas identitates parstradei. J. Diimin$
gan nevar€ja argumentet, kapéc tiesi taja brid tika izstradati, atsaucas uz marketinga planiem. Jau no
paSa sdkuma tika m&ginats apvienot visus nakotné iesaistitos novadus. Tas acimredzot neizdevas.
J. Dumin3 atzimg, ka ir izstradats gaumigs un reprezentabls simbols. Gramata (vizualas identitates
vadliniju) pati par sevi izskatas loti labi — vizuali loti labs, reprezent&jo$s materidls. Pie krasam
noteikti vajadzetu palikt. Apraksts noteikti ir jamaina, japarstrada. Ko més citu originalu atradisim 7
simbola, krasu vieta? Pusotru gadu, driz jau divi gadi ir jaunais novads un $is simbols ir mums blakus
— atverot majaslapu. Sis simbols jau dzivo. Izmainot aprakstoSo dalu un neieguldot lielus resursus,
bet turpinot attistit So. Ekspertiem vajadzgja uzdot jautdjumu par zimola mizu, $kiet, ka tas ir
5 - 7 gadi. Tatad nepaies ne paris gadi, kad biis jauzsak darbs pie 51 eso$a zimola izmainam. Krasu un
burtu tendences mainas katru gadu. Uzskata, ka pavisam driz biitu jakeras klat jaunajam. J. Diimins
aicingja laut dzivot esoSajam simbolam. Lieliski, ka ir iespgja §ada sastava sanakt kopa, J. Diimin
uzskata, ka tas bija vajadzigs pa$a sakuma. 7 logo téls sava zina arl ir negativs, atmosféra ap $o visu
ir negativa. Biitu j Jamacas no kliidam, kada veida mé&s tomeér sp&jam komunicét ar sabiedribu, kura
bridi mums kas ir jamaina, kurs pienemt l@mumus par identitates izmainu, jo 3is nebija domes
[emums. Sis viss, kas notiek iekieng, atsaucas uz sabiedribas dalu, kas ir neapmierinati. Pagvaldiba
stradajot ir jabiit maksimali publiskiem. J. Diimin3 aicina pieturéties pie eso3a logotipa, kas ir loti
iedzivojies, piestradat pie kadam detalam un turpinat stradat pie kopigu identitaSu mekl&jumiem,
kuras més vargsim iestradat kaut kad nakotng — ap 2025.-2026. gadu.

R. CeSeiko pauz parliecibu, ka biitu javeic izmainas zimola. Dalas pieredz€ par rebrendinga procesu
uznémumam, ar mérki attisttt uzn€mumu un veicinat pardo$anu. Viens no griitakajiem momentiem
bija lémuma pienem3ana — vai vajag, vai n€, kadas krasas. Sos lémumus uznémuma palidzgja
pienemt, balstoties uz matematiskiem aprékiniem, proti, krasu izvéle nevis balstoties uz “patik”,
“nepatik”, bet gan uztveres matematiskiem aprékiniem, ko veic nozares eksperti. Iesp&jams, veicot
izmainas zimola, logo var atstat. R. CeSeiko aicina pa3valdibai piesaistit ekspertus, iesaistit arf
iedzivotdju viedoklus, velmes, “par” un “pret” apsvérumus un p&c tam matematiski izskaitlot, kas ir
nepiecieSams. Jaunizveidotajam novadam grib&tos jaunu kopigi veidotu vizualo identitati. Varbiit
izmainas ir tikai dazas sikas nianses, kas apvieno visas apvienibas viena veseluma.

A. Hauka ka iecavniece atzimé, ka ir redzams, ka iesniegumu rakstijusi bauskenieki. A. Hauka nav
ikdiena satikusi nevienu iecavnieku, kur$ sevi asociétu ar Bauskas novadu. lecavnieki loti labi jutas
lecavas novada un ta vél aizvien par sevi doma. Ja Bausku un visus pargjos pievienotu Iecavai, un un
teiktu, ka lecavai ir loti jauks un dzivigs logo, ka pie lecavas logo ir pierasts - nemiet, Bauska, un
izmantojiet, kur ir probléma? Tiek apgalvots, ka esoais logotips ir ikdiena redzams. Iecavnieki to
(logotipu) neredz. A. Hauka pauz viedokli, ka izveidotais Bauskas logo nav velksmxgs un sauklis ir
vél briesmigaks. Tas Iidz $im neka iedzivotajus neskara. Skiet banali ir turéties pie upém un pledavat
vel pielikt klat Misu un Iecavu un biis kartiba. Tad sauklis biis vieta, no kurienes aiztek, jo visas upes
aiztek uz Lielupi.



A. Hauka uzskata, ka Sobrid ir milzigs izaicinajums veidot vienotu novadu, jo iedzivotaji ta nejiitas.
A. Hauka pauZ parliecibu, ka esoSo Bauskas vizualo identitati iecavnieki nespétu , vél jo vairak tapéc,
ka Bauskas novada domes 1émumi ikdiena ir loti sapigi lecavai. Griiti pateikt kad biis nakama
administrativi teritoriala reforma, Iidz ar to griiti pateikt, uz cik ilgu laiku investicijas vizualas
identitates izstradg tiks veiktas — uz 10 gadiem vai uz mazu.

A. Hauka uzskata, ka butu javeido kopiga identitate visam novadam. Mulsinosa situacija jau bija, kad
pazuda Iidz8ingjie (Iecavas, Rundales un Vecumnieku) novadi. Tika pierasts pie jauna nosaukuma
“Bauskas novads”. Ir javeido kopiga identitate un jaatrod to kopigo, kam iedzivotaji gribétu pieder&t.
Bauskenieki var turpinat piederét Bauskai. Iecavnieki grib turpinat piederét lecavai, jo ja no Iecavas
skatam uz dienvidiem, tad redz dienvidu valstis, nevis Bausku. Ja més skatamies uz Rigu, turp més
lielakoties arT dodamies. V&l varétu biit Jelgava. Bauska ir viegli un atri pieejams rentgens. Griiti
salidzinat Bausku ar Siguldu vai ar Ventspili. Bauska nav tik stipra ne ekonomiski, ne politiski, ne
marketinga zina. Bauska var paturét to, ko pati Bauska vélas. Un lecava arf sava zina izmantos to,
kas ir svarigi lecavai.

A. Hauka aicinaja apdomaties un veidot kopigi $o identitati, lai visi justos iesaistiti. So radito identitati
tad arT izmantot zZimola — vai nu m&s to izmantojam ka Bauskas novada sporta komanda vai ka citadi.
A. Hauka loti aicindja radit kaut ko kopigi, lai visiem neapmierinatajiem izveidotu ko tadu, kam
lielaka dala grib&tu piederét.

R. Abelnieks atzimé, ka visi $ie jautajumi izraisa pietickami lielas diskusijas. Ir saprotams, ka Saja
bridi jaunu zimolu izstradat ir nedaudz priekslaicigi. Esam dazadas pozicijas. NepiecieSams nedaudz
lielaks adapt&Sanas laiks. Nevar bit, ka pek3ni radisies geniala ideja un uztaisTs zimolu, kas visiem
patiks. Ta nem&dz notikt. Saja konkursa piedavajums — no logo viedokla nekas labaks par lidz§ingjo
Bauskas novada logo piedavajuma nebija. Protams, var organizét atkartotus konkursus un piesaistit
lielus maksliniekus, bet vai bils tads logo, kas visiem patiks? Bauskas novada zimols 2021. gada art
bija pietiekami stridigs, bet laiks ir pagajis un tas ir iedzivojies, tapec ari tapa 31 atbalsta véstule.
R. Abelnieks min pieméru par V. Plidona pieminekla konkursu un rezultdtu izraisito rezonansi
sabiedriba. Ar laiku skeptiki lepojas ar rezultatiem. Ja $obrid ir nepiecieSams izstradat logo, tad
R. Abelnieks atbalsta rebrendinga ideju.

J. Krievs — pats Bauskas logo patika, gan pirmo reizi to ieraugot, gan arT $obrid. Bauskai ir savs
zim&jums. Sadas diskusijas notiek, ja logotips “nestrada™. Ja Sis logotips visus biitu apmierinajis, tad
mes Sodien Seit nesedetu. J. Krievs pievienojas citu komisijas loceklu paustajam, ka nepiecie$ams
rebrendings. J. Krievs akcent&ja sanaksmes mérki — par ko tiek diskutéts? Par pasu zim&umu?
Saukli? Par aprakstu? Vai més gribam tadu zim&jumu, kur ir 4 upes redzamas? Nav skaidrs, ko m&s
Isti gribam. Nav skaidrs, kads bis tas rezultats. Kas miis neapmierina — krasas vai sauklis?

K. Kalgjs, atbildot uz retorisko jautajumu, vai bauskeniekiem logotips ir iegajies, uzdeva jautajumu,
vai sabiedrisko attiectbu nodala p&c teritorialas reformas ir iedzivinajusi vai turpinajusi iedzivinat
logotipu? K. Kalgjs atzZimgja, ka pat pasvaldibas (drukatajos) izdevumos logotips ir nomainits uz
gerboni vai burtiem. Atbildot uz A. Haukas komentaru par upém, K. Kalgjs atsaucas uz domes
priekSsédetaja vietnieka pausto diskusija par novada gerboni viena no jaunizveidota novada domes
pirmajam s€dém. Atbildot uz jautdjumu, vai iesniegumu rakstija bauskenieki, K. Kalgjs atzimg, ka $o
faktu vin$ nevar ne apstiprinat, ne noliegt, jo vinam nav pieeja personas datiem, tos apstrada
manabalss.lv un PMLP.
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A. Maceks, atzimé, ka ir jasaprot — izdevumi biis jebkura gadijuma — lielaki vai mazaki. Eso$as
vizualas identitates gramata jebkura gadijuma ir jamaina. Ir nepiecieSama sabiedriska apspriesana,
sabiedribas, uznémeju iesaiste, aptaujas. Jautajums ir, kd $aja momenta virzamies uz prieksu. Ir
skaidrs, ka komisija viedok|i at3kiras — ir viedoklis par jauna izstradi, ir viedoklis, ka jaievie 37 pati
vizuala identitate un jauzspieZ citiem. A. Mageks uzskata, ka nevajadzetu uzspiest logotipu visiem.
A. Maceks aicindja nebiit augstpratigiem, uzskatot, ka visi, kas ir arpus administrativa centra Bauska
ir mazak nozimigi. Komisijas locekli aicinati atturties no $ada uzskata un vienoties par pareizako
celu $aja gadijuma.

Izskangja viedoklis par sabiedrisko apsprie$anu vai kadu aptauju. Jautajums ir vai miisu novada vizija
ir ietverta $aja logotipa un apraksta? Par gerboni péc administrativi teritorialas reformas deputti atri
vienojas, jo gerbonis bija viens no senakajiem simboliem.

Vai ir nepiecieSams uzklausit vél kadus ekspertus? Vai viedoklu apkopojumam nepiecie$ams
nodefinét tos punktus, modelét priekSrocibas un trikumus iesp&jamiem risindgjumiem? Vai ligt
sabiedriskajam attiecibam veikt variantu analizi?

Jasaprot, ka vienpratigs viedoklis par $o jautajumu nav iespgjams. Tapéc jaieklausas veselaja saprata,
ekspertos, kuri izprot situaciju. Jaieklausas uznémégjos, sabiedriskajas organizacijas.

A. Maceks aicina komisijas locek|us izteikt domas par procesa turpmako virzibu.

R. Manuilovs aicina komunicgt, skaidri paradot procesu. Saglabat (eso$o logotipu) izmainot jebkura
gadfjuma maksa naudu. Vai Sabiedrisko attiecibu nodalai ir ramis, laika linija, ka jaunais zimols
var€tu attistities. Ka tas notiek, kadi etapi. Vai ir paredzéta sabiedribas iesaiste. Ilustr&jot sabiedribai
So procesu, paradot, ka sabiedribai bils iesp&ja atseviskos posmos iespéja iesaistities, varbit nebiis tik
liela pretestiba. lespgjams dalai sabiedribas nav skaidrs process. Sabiedrisko attiectbu nodalas
prezentacija skaidri bija paraditi Iidzsingjie procesi. Darbs ir jaturpina, apstaties nevar. Gaidit, kad
sabiedriba mistiski sadraudzésies, to nevar. Uzzim&am procesu talak. Kura bridi sabiedriba
iesaistisies, ka varés ietekmét. lesp&jams, ka sabiedriba pateiks vizuala identitate nemaz nav
nepiecieSams maintt. Vienkar$i samainit tekstu stila gramata nedrikstétu.

G. Kalnin$ akcentg, ka komisiju izveidoja ar mérki izvertét iesniegumu, nevis rebrendingu veikt.
Sniegt domei viedokli, ka atbildét iesniegumam. Kolektiva iesnieguma iniciativas autors $odien pats
akcentgja — veikt kadas konkrétas izmainas vizualas identitates vadlinijas, $is nav to 305 parakstitaju
viedoklis. G. Kalnin$ vérsa uzmanibu, ka ir jasaprot, ka atbildét uz iesnieguma minéto prasibu.

A. Maceks cit€ iesniegumu:

“Tapéc ludzu izskatit So iesniegumu un rast risindjumu — pa$valdibu pielagot Bauskas novada
vizualas identitates vadlinijas eso$ajai Bauskas novada situcijai un turpinit lietot eso$o identitati.”

Tatad komisija, izvert&jot apstak|us — vai balsosim, vai vienosimies, uz ko tad m&s ejam:

1) vai més 3o identitati ar $adu aprakstu varam piemérojam visiem?
2) ir nepiecieSams rebrendings.
3) ng, nepielagot, veidot jaunu.

L. Arente akcentg, rebrendinga procesu veicot arf ir nepiecieSama izpéte, tiesi tads pats process, ka
veicot jauna logotipa izstradei. K. Kalgjs sava iesnieguma norada — nomainit vadlinijas. Tas nav
rebrendings.
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J. Katkevi€s norada, ka vienkarsi nomainit vadlinijas nav iesp&jams, nekeroties pie zimola. Pats
minimums, kas biitu javeic — logotipam japanem nost sauklis un mazakiem burtiem japieraksta
“novads”. Nevar atstat 11dzsingjo uzrakstu logotipam “Bauska, kur satiekas”. Tas nebiis novadam.
Tas ir divas dazadas lietas.

A. Maceks vaica, vai ir nepiecieSams pieaicinat vél kadus ekspertus un uzklausit viedokli?

K. Kalgjs uzskata, ka nav nepiecieSams pieaicinat ekspertus, vins tapat nesaprot, kada ir atskiriba
starp zimolu un logo.

Diskusijas par ieprieksgja logo izstradatajiem.

L.Arente komentg logotipa ideju konkursa mérki. Konkurss iedzivotajiem tika sludinats ar meérki
sagaidit iedzivotdju paustds idejas, ko ieklaut vizualaja identitate. Ta ir iesp&ja aicinat sabiedribu
iesaistities. Redz&jam, ka iesaistijas iedzivotdji no Vecumniekiem, lecavas, Rundales, Bauskas.
Sagaidit iedzivotdja sajutu, ka vin$ saredz Bauskas novadu. lesniegto darbu aprakstos 3kiet, ka
diezgan labi nolasas, ko iedzivotajs sajiit. Ir lietas, kas dublgjas vai papildina eso3o logotipa aprakstu,
tas apliecina, ka ir vértibas, kas saglabajamas. Aprakstos paradijas arT jaunas $kautnes, kas ilustré
iedzivotaja sajiitas Bauskas novada.

A. Maceks jauta, kads bija tirgus izpétes darba uzdevums.
L. Arente informg, ka tirgus izp&tes darba uzdevuma bija ieklauti $adi darba etapi:

1) Bauskas novada eso3as situacijas analize un novertejums. Pretendentam analizé obligati
ir jaieklauj:

a. analize par Bauskas novada eso3a téla uztveri novada, Zemgales un Latvijas konteksta;

b. Bauskas novada identitates analize — jaidentificEé un jasistematizé tie resursi, kas
visvairak simbolizé novadu;

c. SVID analize;

d. secindjumu un pamatojuma dala, kda ari citi analizétie faktori, lai kvalitativi
atspogulotu esosas situacijas analizi;

e. izpetes dalai jabilit metodologiski pamatotai, izmantotajiem un iegiitajiem datiem
reprezentativiem.

2) Bauskas novada logotipa izstrade: pamatojoties uz (1) veiktds izp&ties analizi un (2)
Bauskas novada pasvaldibas organizéta konkursa rezultatiem, Pretendents nodro$ina:

a. vismaz 3 (tris) dazadu Bauskas novada logotipa dizaina paraugu izstradi un
saskano$anu ar Pasiititaju;

b. vismaz 3 (tris) logotipu papildino$u sauklu variantu izstradi, saskano$anu ar
Pastititaju;

c. piedavatajos logotipa variantos dizainiski jaiestrada konkursa uzvarétaja ideja vai tas
elementi;

3) Bauskas novada vizualas identitates vadliniju izstrade balstoties uz Pasiititdja izvéleto
logotipa variantu, Pretendents izstrada vienotas Bauskas novada vizualas identitdtes
vadlinijas. Zimolgramata ieklaujama $ada informacija: informacija par Bauskas novadu (t.s.
lifta teksts); Bauskas novada vizualas identitates koncepcija, sauklis, vértibas; Bauskas
novada logotips (dazadi lietojuma veidi, krasu variacijas u.t.t.), citi grafiskie vizualie elementi
(pieméram, piktogrammu kolekcija, prezentacijas formas u.tml.), priekslikumi informativa
drukata izdevuma ,Bauskas Novada Veéstnesis“ dizainam, dizaina sagatave; socialo mediju

12



profilu noform&jums un zinojumu paraugi.

L. Arente akcentg, ka darba uzdevums neizslédz, ka pirma darba etapa rezultati paraditu, ka eso$ajam
logotipam jatransformé&jas. Ideju konkurss logotipa skitu izstradei beidzas bez rezultata. Ja komisija,
izvertgjot iesniegtos darbus uzskatitu, ka ir kads elements vai fraze iek]aujams logotipa izstrades
procesa, tad tiktu integréts — apraksto$aja dala vai vizualaja identitats. Miisu novada dizaina
specialisti, kas veidoja konkursa ideju izvérté$anas komisiju, saskatija atseviskas frazes aprakstos,
kas lieliski ilustr&ja Bauskas novada uztveri. Konkursa noteiktaja termina iesniegtie darbi nebija tik
augsta kvalitate, lai varétu izmantot kada iespgjama jauna logotipa izstradei, vai iespéjams eso§a
logotipa attistibai. Viens pieteikums tika iesniegts p&c konkursa termina beigam, kas biitu
kvalificgjies, kura elementi varétu biit transform&jami, integr&jami. Idejas linija biitu izmantojama.

Péc vizualas identitates izstrades secigi sekotu sabiedrisko attiectbu specialistu macibas integréta
marketinga komunikacijas plana izstradei, iesaistot citus paSvaldibas specialistus. Apmacibas
integréta marketinga komunikacijas plana izstradei ir ieklautas $1 gada budzeta. Plana ietvaros tiktu
sagatavotas iestradnes pas$valdibas komunikacijai dazadas nozarés.

A. Macéeks jauta, vai paredzamo ligumu identitates izstradei var dalit da]as — izvértgjumu un izstradi.
Un paturet iespgju pec $1 procesa apturét turpmakas darbibas. A. Mageks uzskata, ka $obrid jautdjums
tiek uztverts emocionali — “patik” vai “nepatik”, “mani neuzaicinaja”, “izSkérd&jam naudu”. Iesaistot
ekspertus tiktu uzklausits arT sabiedribas viedoklis. Biitu vértigi sanemt specialistu viedokli, kas
balstits uz situacijas izvert€jumu ar rekomendacijam turpmakajiem darba posmiem. Ta biitu vieglak
abstrahéties katram no savas iek$gjas parliecibas.

L. Arente akcentg, ka [igums tirgus izpétei nav nosl&gts. Ir jakonsult&jas ar uznémumu, vai ir gatavi
slégt ligumu ar §adiem nosaciljumiem.

K. Valdens vérs uzmanibu, ka arT eksperti akcentgja saskéret etapus, noradit summas. Iespgjams veikt
So procesu viengabalaini, nav nepiecieSams. K. Valdens iepazistina ar “Balticovo” pieredzi zimola
izstrade. Zimolam ir jarada stasts. Pat nelielam logo ir jarada parlieciba, ka tas atspogulo. Tapéc ir
Jabut izpétei, vertibu analizei, simbolikas atlasei, atbilsto$i auditorijai — ka tas komunicgs, kada stila.
So visu saliekot kopa veidosies prieksstats, kadam Jjabiit zimolam, lai tas butu efektivs. Vienkarsi kaut
ko uzzimét un ar balsu vairakumu apstiprinat ir zemé nomesta nauda. Pareizi biivétam zimolam ir
nozime. K. Valdens min Ventspili ka zimolu. Ir jasaprot, ka pareizi biivéta zimolvediba dod lielu
pievienoto vertibu. Ir jaabstrah&jas, ka més to uztveram. Lai zimols stradatu, tam ir jaiziet cauri
attistibas etapiem. Tas jadara profesionali. Tap&c ir process javirza uz priek$u un atlikt nevajadzétu.
Jauzklausa eksperti, kas attista Sos (zimola) produktus un tad ari bis ieteikumi, ka talak bivét
identitati. [zdomat kaut ko pieZimét vai izdzést nav pareiza pieeja, uz ko fokuséties. Ir nepiecieama
vienojoSa simbolika, kas atbilst Sodienas novada realitite. Kas ir bijis — ir pagdjis. Par zimola
koncepcijam runajot, jau ieprieks tika piemingts Lielbritanijas karoga piemérs. Iespejams vecajam
Bauskas gerbonim ir vieta novada identitats. ST briza vajadziba ir uztaisit nevis kadu “nekadu”
zimolu, bet veidot novada identitati. Iespgjams Bauska ar savu vésturisko pilsétas statusu prasa, lai
identitaté paraditos stasts ar sarkano vairogu un zelta lauvu. Ja tas ir svarigi, lai Bauskas novads biitu
atpazistams, tas ir jdievie$ novada t€la. Ir jaiziet vérté3anas etaps, ir jasaprot, kas més ka Bauskas
novads gribam bat. Tas aiznem zinamus finansu Iidzeklus, bet, ja to izdara pareizi, tas tie$am ari
strada.

Ja Sie etapi ir integreti eso$aja tirgus izp&te un tie tiek kvalitativi veikti, tad process ir turpinams.
A. Mageks jauta, vai var biit situacija, ka logotips paliek tads pats, izmainot tikai aprakstu.
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K.Valdens atbild, ka procesa rezultatu griiti prognozet Ja eso3ais finansu pledavajums tirgus izp&teé
apmierindja domi no budZeta viedokla, tad viss ir kartiba. Sobrid pateikt jau pirms laika, ka tur jau
tapat nekas nebiis, nav iesp&jams. “Balticovo” ir stradajis gan ar loti dargam agentiiram, kur rezultats
ir nekads, ir stradats arf ar Joti pieticigu budZetu, kur sasniegts labs rezultats. Ir jasaprot, ka ne vienmér
Sada radoSa procesa rezultatu var aritmétiski izkalkulét.

Ir marketinga zinatne, kas saka, ka blivét zimolu, no ka tas var izaugt. Tas nevar biit kabineta radits.
Ir nepiecieSama priekSizpete. Es pielauju, ka koncepcija ir pareiza. Vai $obrid procesu partraukt?
K. Valdens uzskata, ka ng, jo tad nekad neblisim gatavi. Garantét, ka intelektualai jaunradei biis
rezultats, vai summa X, kas garant€s labu rezultatu, tas nav iesp&jams. Var iztérét 200 vai 500
tiksto3us, tas negarantes rezultatus. Makslinieciska jaunrade, argumentacija, to cena nav iesp&jams
ieterpt. Var skatities, vai ligumiski iesp&jams dalit etapus. Tapat arT pateikt, ka maksligi sadalit
iepirkuma priekSmetu un tadgjadi uzpiist budZetu nodrosinas [oti labus un pamanamus rezultatus, to
nav iesp&jams. Vai raditais rezultats iedzivotdjiem patiks, to nevar paredzét. Marketingd nav
iespgjams viens pareizais celS. Marketinga ir jainvestg, jadoma par publicitati, par zimolu, ir jareage
uz sabiedriski politiskam izmainam, uz administrativam izmaindm. K. Valdens atzZimé ari par
pa$valdibas reputaciju, parliecibu, ko ta dara. Ja pa$valdiba parstav iedzivotajus, tad domat par jaunu
novada identitati un terét tam resursus ir tikai normali. Apturét tikai tap&c, lai apdomatu vélreiz, nav
pareiza pieeja. No uznémuma viedokla, pat rékinoties ar to, ka intelektualiem pakalpojumiem ne
vienmer rezultats ir spozs, marketinga procesi ir javeic. Uznémuma rekinas, ka ir komerciali projekti,
kuri nepiedzivo izaugsmi. Tas ir veids, ka efektivi attistas tehnologijas, procesi. Dzive iet uz priek3u,
neko nedarot un sistémiski atliekot, attistiba nenotiek.

A. Hauka p&c sede parrunata uzskata, ka ir divi butiski uzdevumi: (1) $im procesam ir jasaliedé miis
visus - piespiedu laultba apvienotos etrus novadus un iedzivotajus, lai més sajustos ki viens liels
novads. (2) no marketinga viedokla, cik jaunais vizualis biis simpatisks, lai ikviens uznémums
saredz€&tu to ieguvumu, pievienoto vértibu.

A. Maceks rezume:

1) apkopot protokolu;

2) L. Arentei noskaidrot, vai pastav iespgja noslégt ligumu ar nosactjumu, ka procesu iesp&jams
veikt pa soliem, p&c katra posma izvert&jot, vai process tiek turpinats talak;

3) jasaprot, cik ilga laika $o iespgjams paveikt.

A. Maceks pauda parliecibu, ka darba jebkura bridT jaiesaista specialisti. Zimola gramata jebkura
gadijuma biis vajadziga. Sads uzdevums ir javeic specialistiem. Pielagosana ir javeic ar sapratu. Ja
bils nepiecieSams rebrendings, tad biis. Pasi varam diskutét vai patik, vai nepatik, bet uz priek3u jaiet.
Jo ilgak S0 jautajumu risinasim, jo dzilak m&s varam iekrist. Japaverté Sie viedokli. Biitu nepiecie$ams
nonakt pie [Emuma.

J. Krievs pauz viedokli, ka ITdzigi ka ar esoSo identitati ir jastrada, ta arT jaunas identitates ieviesanai
bils jaiegulda darbs.

Komisijas locekl]i diskuté par vizualas identitates iedzivinasu, esosas vizualas identitates izstrades
izmaksam.

Deputati vienojas par nakamo sédes datumu 2023. gada 28. marta plkst. 15:00.
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Sedi beidz 2023. gada 14. marta plkst. 17.20

Seédes vaditajs //%/&&'{df A .Maceks
Protokolétaja / é; : D.Goldmane
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