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Juris Krievs, Bauskas novada domes deputats;

Liga Jankova, Bauskas novada domes deputate;
Voldemars Cags, Bauskas novada domes deputats;
Raitis Abelnieks, Bauskas novada domes deputats;
Janis Diiming, Bauskas novada domes deputats;
Guntis Kalnins, Bauskas novada domes deputats;
Rihards Melgailis, Bauskas novada domes deputats;
Liga Rim$evica, Bauskas novada domes deputate;

- Martin§ Cimermanis, Bauskas novada domes deputats;
- Kaspars Kalgjs, sabiedribas parstavis;
12.

Agnese Hauka, Iecavas sievie$u klubs “Liepas” (nevalstisko organizaciju parstavis no Iecavas
apvienibas parvaldes);

Vita Reinfelde, biedriba “Mums pieder pasaule” (nevalstisko organizaciju parstavis no
Rundales apvienibas parvaldes);

Renars Manuilovs, biedriba “Jaunatne smaidam” (nevalstisko organiziciju parstavis no
Vecumnieku apvienibas parvaldes);

Janis Katkeviés, SIA “Druka Bauska” (uzn€méju parstavis no Bauskas apvienibas parvaldes);
Ieva Bronko-Pastore, biedriba “Bauskas vecpilséta” (nevalstisko organizaciju parstavis no
Bauskas apvienibas parvaldes);

SEDE NEPIEDALAS:

Komisijas locekli:

1.

AS “Balticovo” parstavis, (uznéméju parstavis no lecavas apvienibas parvaldes);
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2. Roberts Ceseiko, SIA “Keefa” (uzn@mgju parstavis no Vecumnieku apvienibas parvaldes).
3. Sandra Icaka, piemajas saimnieciba “Padegas” (uznéméju parstavis no Rundales apvienibas
parvaldes).

UZAICINATAS PERSONAS: Laura Arente, Uznémgjdarbibas un marketinga departamenta
vaditaja, Anta Klaveniece, Andra Matulenko, Gija Spula- sabiedrisko attiecibu nodalas specilistes.

SEDI VADA - Aivars Mageks, komisijas priek$sedétajs.
SEDI PROTOKOLE — Andra Matulenko, sabiedrisko attiecibu specialiste.
SEDES DARBA KARTIBA:

Sédes atklasana.

Zinojums par vizualas identitates attistibas variantiem.
Diskusijas.

Leémuma pienemsana par zinojumu Bauskas novada domei.

W

1.
Sédes atklasana

Sedes vaditajs A.Maceks atklaj komisijas s&di un inform& par planoto darba kartibu. Sedes planair
nonakt pie vienota redz&juma, kd més virzam jautajumu par vizualo identitati.

2.
Zinojums par vizualas identitates attistibas variantiem

L.Arente - informé&ja, ka saskana ar ieprieksgja komisijas séde doto uzdevumu, Uznéméjdarbibas un
marketinga departamenta Sabiedrisko attiecibu nodala veica analizi tris variantiem: (1) esosas
vizualas identitates un apraksta saglaba$anai, (2) vizualas identitates rebrendingam (attistisanai,
atvasinaSanai), (3) jaunas vizualas identitates izstrade.

Iepriekjejas komisijas sed€ gan uznémé&ju parstavji, gan sabiedribas parstavji zimolvedibas jautadjumu
risindSanai aicindja balstities uz nozares ekspertu rekomendacijam. Saskana ar zimolvedibas un
marketinga komunikacijas ekspertu pausto, marketinga pamatprincipiem, j aunizveidotajam Bauskas
novadam nav izstradata vizuala identitate. Ta identitate, kas izstradata 2020. gada un obrid tiek
lietota timek|vietng, ir izstradata iepriek$&jai Bauskas novada teritorijai, ar to saprotot, ka Sis logotips,
kas simboliz€ dubultos B burtus, dinamiku, bezgalibu, ki dala no zimola aptver teritoriju pirms
administrativi teritorialas reformas.
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Mainot aprakstu, kas kopa ar viziju, misiju, pamatvértibam ir dala no pasvaldibas zimola, tas
uzskatams par rebrendingu, pirms kura ir javeic izpéte, iesaistot iedzivotajus. Ja ieprieks izstradato
vizualo identitati pozicion&jam ka jaunizveidota novada zimolu, tad tiek apiets ilgtsp&jigas attistibas
konteksts, jo vizualaja identitate netiek integrétas un atspogulotas visa novada vértibas, attistibas
virzieni, iedzivotdju, uznéméju priekstati par pagvaldibu. Sobrid jaunizveidotas paSvaldibas
attistibai ir batiski virzit vizualas identitates akceptssanas procesu, lai biitu iespéjams izmantot
komunikacija.

Otrs variants ir rebrendings. Jebkuras izmainas vizualas identitates vadlinijas (apraksto3aja dala), kas
kopa ar logotipu, pasvaldibas viziju, misiju veido pagvaldibas zimolu, nozimé rebrendingu. Zimola
rebrendingu nav iesp&jams veikt mehaniski — svitrojot kadu frazi vai vardu. Lai tas biitu Jjeégpilni, lai
aprakstoSaja dala atspogulotos vertibas un patiesa situdcija, ir javeic izp&te. Ka prieksrocibas $im
variantam var minét sabiedribas iesaisti vértibu apzinasana, kas nepiecieSams, lai atlasitu vértibas un
iestradatu tas apraksto3aja dala.

L.Bronko-Pastore aktualizg jautdjumu par jedzienu »rebrendings” un aicina lietot latvisku jédzienu.

A.Maceks atzimg, ka S$is ir visparpienemts un nozaré izmantots termins, kas apzimé zimola
atjauno$anu, pielagoSanu.

LBronko-Pastore vér§ uzmanibu, ka $o dokumentu las’s ar cilveki, kas nav specialisti. Tapéc varétu
but jautajums.

A.Maceks apliecina, ka paskaidrojums ir nepieciesams.

L.Arente skaidro, ka jédzienu »rebrendings” saprot zimola atjauno$anu, atvasinasanu, attistiSanu,
jebkuru parveidosanu. So soli eksperti ieteica psihologiskas pretestibas mazinasanai. Iesaistot
iedzivotajus tiek apzinatas jaunizveidotd novada vértibas un $o var izmantot ki iesp&ju iedzivotaju
apvienoSanai, laujot iedzivotajiem paust viedokli par jaunizveidoto pasvaldibu, parskatit vértibu
sarakstu, uzsvarus. Tas palidzes iezimét strat&gisku pieeju arf novada turpmakai attistibai, teritorijas
pozicion&Sanai dazadas attistibas jomas. Veicot $adu parpozicion&sanu, vértibu parskatisanu, ar laiku
Sads kopveidols iegiist arT netie$u komercialu vértibu, kas var sekmét regiona atpazistamibu. Te m&s
runajam ne tikai par teritoriju, bet arT par viet&jam kopienam, uznéméejdarbibu, kas sevi sak identificéat
ar noteiktu regionu. Jutigie jautdjumi ar ko jasaskaras rebrendinga procesa veikSanai — dalai
sabiedribas biis neizpratne par izmaksu jautajumu. L. Arente akcentgja, ka zimolvedibas jautdjumos
un ar to saistitu procesu virziba ir jabalstds uz nozares ekspertu viedokli. Ir dabiska sabiedribas
pretestiba pret dazadiem parmainu procesiem, kas saistds ar ‘nezinamo’, griiti prognozé&jamu
rezultatu. Zimola attistiba ir intelektuals darbs un gala rezultatu nevar nomérit tiesi proporcionali
iegulditajam finans&jumam. M&s varam vienigi kopigi stradat lidz tadam rezultatam, kas apmierina
lielu dalu, iesaistot procesa. ArT pats zimola attistibas un vizualas identitates izstrides process ir ne

tikai pakalpojumu izmaksas, bet arf zinama apjoma administrativais resurss, kur darbinieki velta savu
darba laiku.



Zimola un vizualas identitates atjauno3anas, parveido3anas procesam ir 3ada darbu seciba: (1) ir
Javeic eso3as situacijas analize un novért&jums, ko veic eksperti. P&c izpétes eksperti sniedz savus
priekslikumus un rekomendacijas par turpmakajam veicamajam darbibam: vai més paturam eso%o
vizualo logotipu, vai més to atvasinam? pilnveidojam? nedaudz parveidojam? integréjam jaunus
elementus? integréjam kada jauna elementa? pamainam uzsvarus apraksta? kadus uzsvarus apraksta
mainam? kadas v&rtibu prioritates mums ir? Vai saglabajas tas pasas, vai nak kada klat? (2) Tikai
pec esosas situacijas analizes, atbilstosi ekspertu ieteikumam, tiek uzsakts darbs pie dizaina paraugu
variantiem un sauk|u versijam. ArT dizaina variantu un sauklu versiju izstrade tiek balstita uz
marketinga komunikacijas un zimolvedibas ekspertu rekomendacijam: cik liela méra kadi elementi
tiek integréti dizaina? vai tiek nomainits tikai nosaukums? vaj simboliku novietojam prieksa,
aizmugurg, kadi ir varianti? kadas ir rekomendacijas saukla izmanto3anai? vai sauklis tiek saglabats
esoSaja redakcija? vai tiek papildinats, atvasinats, parfrazets? Variantu apspriedg tiek jautats ar
sabiedribas viedoklis. (3) Tikai p&c tam, kad ir notikusi & apsprie§ana, talak seko detalizéta vadliniju
izstrade, pirmreizgja vadliniju apsprieana, vadliniju piereguléS$ana.

Mingtie procesi ir ieklauti Uznémé&jdarbibas un marketinga departamenta veiktaja tirgus izpéte
vizualas identitates izstradei. Saskana ar tirgus izpetes rezultatiem, ligums biitu jaslédz ar SIA “Ozols
IR” par kop&jo summu 9750 EUR bez pievienotas vértibas nodokla. Sabiedrisko attiecibu specialisti %{ ]
ir sazin@jusies ar “Ozols IR” par iesp&ju darbus veikt pa etapiem un paturét iesp&ju partraukt ligumu |
pec katra no veiktajiem darbu posmiem. Saskana ar uznéméja sniegto informaciju, 3ada cena
piedavata par pilna apjoma darbu, kas veido ekonomiskaku finansu piedavajumu. Ja pakalpojumu
planots veikt pa etapiem, “Ozols IR” gatavs startét dizaina izstradei, prognozgjot finan$u piedavajumu
7500 EUR apméra. Esodas situacijas analizei un novertejuma, rekomendaciju izstradei sabiedribas
lesaistei biitu javeic atseviska tirgus izp&te un Japiesaista eksperti, atbilstosi tirgus izpétes rezultatiem.
Izpeétes ietvaros tiktu veikta gan sabiedribas anketéSana, gan organizétas domnicas vai koprades
sanaksmes ar mérki noskaidrot asociacijas ar simboliem, veértibam, ki novadu saredz tagad, ka
nakotn&. Ekspertu darbs biitu visu 30 anketu un apsprieZu rezultatu interpreté$ana, uz ka pamata tiktu
gatavoti priekslikumi talakam ricibam. Indikativis izmaksas ekspertu darbam ir sakot ar 3000 EUR.
Veicot tirgus izpéti, finansu piedavajumi var atSkirties no mingtajam izmaksam.

So procesu norisé tiek iesaistiti arf sabiedrisko attiecibu specialisti, nodro3inot anket&3anu, saskana

ar ekspertu ieteikumiem un sagatavotajiem jautajumiem. Ja nepiecie$ams, iesaistamies arf domnicu

vai koprades darbnicu vadi$ana. Lidz ko ir baze vadlinijam, paraléli Sabiedrisko attiecibu nodalas f{ '
specialisti veic integrétas marketinga komunikacijas plana izstradi. j

A.Maéeks jauta: ja darbs tiek veikts etapos, kura bridT ir japienem l1émums par turpmakajam ricibam
— vai vizuala identitate paliek tada pati, vai tiek veikta pielagosana, vai jauna izstrade? Varbiit var
palikt eso$ais simbols?

L.Arente akcentg, ka pat gadjjuma, jatiek veiktas izmainas tikai apraksta, to nevar izdarit mehaniski.
Sobrid Bauskas novads ir pavisam cita teritorija. Jaunizveidotajam Bauskas novadam iedzivotaju
skaits ir par 20 000 vairak neka pirms administrativi teritorialas reformas. Tas ir gandriz uz pusi



vairak. L. Arente uzskata, ka iedzivotaji ir gatavi iesaistities novada vértibu defind$ana ar savu
redz€jumu.

A.Maceks jauta, nemot véra, ka komisijas darbibas laikam nav noteikts laika limits, kura bridt bitu
pirmais nodevums, kad komisija varétu iesaistities diskusijas par turpmako lémumu?

L.Arente skaidro: ja, pamatojoties uz veiktas tirgus izpétes variantiem, tiek noslégts ligums, tad péc
situdcijas izvert&juma un p&c pirmreizgjas dizaina paraugu izstrades. Otraja varianta, kur tiek veiktas
atseviSkas tirgus izpétes ekspertiem, dizaina izstradei, [Emums par darbu turpinaSanu tiek pienemts
péc izp&tes veik3anas un turpmakaja procesa — péc dizaina paraugu izstrades.

A.Maceks atzimg, ka izmainas apraksto$aja dala tapat bis, pat ja eksperti paredz, ka simbols var
palikt tads pats.

L.Arente: to, vai vizuala identitate mainisies vai né, eksperti noteiks péc veiktas izpétes. Zimolu
veido vizualais simbols (logotips) un apraksto$a dala, ka art Vizija, misija, vértibas, mérki, kas
sasaucas ar strat€giskas planoSanas dokumentiem. Ir jautdjums, vai rikosimies saskana ar
zimolvedibas principiem. Vai mums Bauskas novads ir tikpat viendabigs ka pirms reformas? Ar tiem
paSiem uzsvariem ka Iidz reformai? Katra no apvienotajam teritorija ir pienesusi savas vértibas,
attistibas vajadzibas un uzsvarus. Kopgjais koncepts ir pamainfjies. 2021.gada video klipa talit p&c
reformas bija loti skaidri atspogulots, ka esam kluvusi bagataki ar uznéméjiem, iedzivotdjiem,
kultdras un tiirisma objektiem. Tas viss kopa veido citu kopigo ainu, kadi més izskatamies ka vieta,
ka regions.

3.
Diskusijas

V.Caés: Vai eksperti sniegs kadus priekslikumus anketu sagatavosanai?

L.Arente: Ja tiks veikts darbs etapos, tirgus izpété tiks ieklautas prasibas, ka eksperti uzrauga $0
anketas sastadisanu.

V.Caés: Biitu labi, Ja tiktu anketéts pietiekams iedzivotaju skaits. Nepiecie$ams noteikt slicksni.
A.Hauka: Péttjumos metodika ir noteikts, cik jaaptauja.
K.Kalgjs: Kadu $odien lémumu pienem komisija?

A.Maceks: M&s noklausamies iespgjamos turpmakas ricibas variantus vienojamies par zinojumu
domei: ko esam konstatgjusi, ko iesakam darft.

K.Kalgjs: Izvélamies vai nu pirmo variantu, vai otro? Ja komisija izvélas, pieméram, pirmo variantu,
tad maija eksperti pateiks, ka vini izvélas otro variantu.

A.Maceks: Pirmais variants ir saskana ar tirgus izpétes rezultatiem par pilna apjoma darbu. Nemot
verd, ka tika sanemts kolektivais iesniegums, ligums netika noslégts. Otraja varianta ir jasludina
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divas tirgus izpgtes: tick gatavots jauns darba uzdevums izpétes un situdcijas analizes veiksanai.
Iespejams “Ozols IR” atseviski uz situacijas izp&tes analizi nemaz nestartes, jo §adas summas dé| nav
verts ieguldit resursus. Kadi bis iesniegtie finanSu piedavajumu apjomi, nevar paredzét.

L.Arente: Ja ir treSais variants — izstradat jaunu vizualo identitati, tas jebkura gadijuma ir nosakams
pec ekspertu veiktas analizes. Darbu etapi no ta nemainas.

K.Kalgjs: Bet paSvaldiba taCu preses relize rakstija, ka veidos jaunu ,, ka dé] Bauskas novadam taps
jauna vizuala identitate”. Man prieksa ir relize. Vismaz virsrakstu lasu ta.

L.Arente: Jebkuras izmainas nozimé, ka bitiba tiek radits kaut kas jauns. Arf uznéméju parstavis
Janis Katkevics iepriek3gja s€de jau vérsa uzmanibu — pat ja tiek veiktas nelielas izmainas vizualaja
identitat€ — nomainot vardu “Bauska” uz “Bauskas novads”, jebkura gadijuma veidojas jauna vizuala
identitate. Eso3ais simbols tiek atvasinats. Sads process nevar tikt veikts mehaniski — vienkarsi
samainot vardus. Izmainas zimola, tai skaita vizualaja identitaté ir javeic balstoties uz situacijas
analizi, sabiedribas viedokliem, atbilstosi zimolvedibas un marketinga komunikacijas ekspertu
rekomendacijam. Tap&c tam nepiecie$amas izmaksas. Sabiedriskas attiecibas pasi to nedara.

Komisija diskuté par bijuso Rundales un Vecumnieku novadu izmantotajiem simboliem%“
komunikacija.

V.Caés: Kas izvélesies saukla versijas? Kas notiek talak? Atkal bis deputati? It ka piedavati tris
saukla varianti un tris dizaina varianti.

L.Arente: Dazadas pa3valdibas ir gajusas dazadus celus. Ir veidojusi darba grupas. ST komisija jauir
iedzilinajusies 3aja jautdjuma, lidz ar to var&tu biit viens no resursiem, kas izteiktu viedokli. Vairakas
paSvaldibas ir liguSas iedzivotaju viedokli, balsojumu.

V.Caés: Vajadzétu iesaistit iedzivotajus, lai neiznak, ka més te visu izlemjam.
L.Arente: Var bt ta, ka komisijai viens variants patik, bet iedzivotaji parada pavisam kaut ko citu.

L.Bronko-Pastore: Es nepiedalTjos pagajusa s€dg, bet Joti uzmanigi izlasTju protokolu. Man jasaka,
ka Uzpeémgjdarbibas un marketinga departaments drosi vien ir iepazinies, ki gaja ar eso$a zimola
izstradi. {

L.Arente: Attalinati esam dzirdgjusi.

I.Bronko-l”astore: Man Skiet, ka tas mantojums, kas jums ir atstats, nav tas vieglakais. Arl
iepriek3gja sede izskangja, ka esoSais zimols ir tikai Bauskai. Bet arT Bauska ir iedzivotaji, kas doma,
ka Sis Zimols toreiz Bauska bija nepieciesams tik cik ,,mironim plaksteris”. Ta gluZi nebija vienpratiba
—miléts un visu pienemts zimols. Man nav zina$anas marketingd, bet parstavot to sabiedribas dalu,
kas ir Bauskas vecpilséta, vecpilsétas kopiena, nezinu, vai ar identitati un lokilpatriotismu to visu tik
viennozimigi var savilkt kopa. Tas vairak ir — pardot Bauskas novada notieko$o. Ta vairak ir
marketinga zZime nevis tas, kas prezenté identitati un lokalpatriotismu. M&s katrs pats esam
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patstavigas domajo3as blitnes. Man pie majas ir Bauskas pilsétas karogs, tapéc, ka man Skiet, ka
Bauska tas ir ]oti svarigi. Es zinu, ko man nozim& Bauska un kadas ir tas vértibas. Un ir arf ta, ka,
redzot o karogu, no Bauskas prasa, kur to var dabiit? Tagad Bauskas vecpilséta mums jau ir sarunats,
ka mums biis un var€s ari iegadaties. Lasot protokolu, Renars Manuilovs mingja par mistisku
sadraudz&$anos. Var jau bit, ka tada mistiska sadraudzg€Sanas nav vajadziga. Es, pieméram, loti
lepojos ar to, kas Vecumniekos ir izdarits ar Sarkano skolu. Es tie§am esmu lepna par to. Gan par
skolu, gan par ezeru. Es nemaku teikt par Iecavu, tur gerbonis, karogs, braucot cauri Iecavai, laikam
isti ta nevar saprast, kam izbrauc cauri. Ja mani, pieméram, kads uzaicinatu uz pliiskoka svétkiem, es
priecatos ne mazak ka par Vimbu svétkiem. Es domaju, ka mums katram ir tas, k& més sevi
identificéjam. Bauskas vecpilsétas organizétaja domnica priekSsédétdjam Aivaram Okmanim
jautdjam, kas ir vienojoSais $obrid, vins uz o atbild€ja, ka ta ir geografiska teritorija, kas miis vieno
visus &etrus iepriek§€jos novadus kopa. Var jau biit, ka ,karalis ir pliks”? Bet kas mums ir teicis, ka
mums vajag tie$i tadu pasu ka citiem? Mums ir pils€tas ar nakotni, ar dvéseli, ar ritdienu... Varbit
kopa ar marketinga specialistiem jaizdoma. Mums ir §adas Cetras vienibas ar kuram lepoties. Varbiit
mums nevajag kaut ko tadu, kas der visiem (jo tas neder nevienam). Jiis, Laura, mingjat, ka arT viet€jas
kopienas var€tu pienemt. Bet kap&c? Atbraucot uz Bausku es redzu, ar ko lepojas §i kopiena.
Aizbraucot uz Iecavu, uz Vecumniekiem, es redz&3u atkal to pasu, bet es gribu redz&t to, kas viniem
svarigs. Es ripg€jos par to, kas man svarigs, bet tie cilvéki uz vietas riip&sies par to, kas viniem svarigs.
Tagad ir rakstits, ka Bauska ir pils€ta, kur dzivo lepni cilvéki, kas grib Seit dzivot. Situacija — Bauskas
muzeja direktore, ejot pa ratslaukumu, vedot delegaciju, nokrita, celi pagalam un brilles pagalam.
Kam més stastam, ka §T ir vieta, kur dzivo laimigi cilvéki. Sajuta, ka tas ir par atru vai par neveiklu.

Es arT parakstiju kolektivo iesniegumu. Ir sajiita, ka mums saka: ,,mums nav maizes, €diet kiikas!” Es
esmu siguldiete. SiguldieSiem svarigakais nav S burts un izsaukuma zime. Mums nevajag sagrust
visu viena katla.

L.Arente. Par lémuma pienemsanas atrumu eksperti aicindja nekavéties, neatlikt risinajumu. Tas
saistits ar novada stratégisko attistibu, Attistibas programmas virzibu. Atceros M.Cimermana
jautajumus par viziju, misiju, kas ir liela méra saistits arT ar So jautdjumu. Iedzivotdju viedoklim
jabut.

A.Maceks. Tad ir jautdgjums — vai m&s nedaram neko vai domajam, ka S§is paliek pilsétai? Nedarfit
neko ir pats vienkar3akais.

L.Bronko-Pastore. Varbiit, ka ir cits veids un cits domasanas virziens. Pilséta par 8o logo neviens
b e . o .
nav |oti priecigs un parlaimigs, ka iebraucot Bauska vairs neredzam Bausku. Tas vertibas...

A.Maceks. varbiit nonaksim atpakal pie lauvas? Un visi bis laimigi?
J.Daminps. Es par!

L.Bronko-Pastore. Es nedomaju, ka visi bils laimigi.



A.Maceks. Te jau ir ta lielaka nelaime. Mingjat, ka nevajag veidot jaunu, lai nesteidzamies, nekc
nedaram. Klausoties no malas — més katrs domajam sava mazaja kopiena. Tapéc mums ir vajadzigs
specialistu viedoklis. Cilveku, kas nav $aja kopiena. Kopiena — vienam biis vienalga, vienam nepatik,
patik. Sobrid nav apkopojuma iedzivotaju viedoklim, kuri izteikui savu vélmi bez Jjebkadas
uzspieSanas. DaZi izteica domu, ka varbiit vajag nomainit tikai uzrakstu un viss biis labi. Més neviens
neesam marketinga vai zZimolvedibas specialisti. Varam gaidit, kad probléma pati atrisinasies, vai vis;
turesies katrs pie savam veértibam — Bauska, lecava, Vecumniekos, Rundalé. Ne jau tas sauklis i
galvenais. Ta ir misija, kopigs redzg€jums, kur més ejam. Ta ir komunikacija ar sabiedribu, ka mas
pasi pasniedzam savu novadu. Mums nakusi klat Rundales pils, Vecumnieku ezers. Lietas ko varam
ieklaut sava stasta. Mums vajadzigs kaut kas tads, p&c kura miis pazist.

A.Hauka: Komunikacija vienmér ir izaicinajums. Ja iedzivotaji bitu vairak informéti visas &etras
teritorijas vai viena liela teritorija, mums biitu mazak $adu diskusiju. Varam raudzities citadak — visi
esam viena teritorija, bet netiek apSaubits, kas m&s esam individuali. Biitu labi, ja biitu situacijas
izvertejums — kas ir tas galvenais pagastos. Vai var vai nevar $o visu dazado salikt kopa? Iesp&jams,
ka katrs turpinas tos iesaktos darbus. Man netrauc ne lilijas ne Miisa, ne Mémele, bet diskusijai ir
jabut. Sakotngji ir jabit situacijas izvértéjumam. Komunikacijai ar cilvekiem ir jabiit, lai sajiit iesaisti.
Arpus pagvaldibas iestadém ir daudz spécigi novadnieki, kuri varétu sniegt vértigu ieguldijumu $aja
joma. Noteikti ir arT marketinga specialisti, kas dzivo arpus novada.

K. Kalgjs: Mes strebjam putru, ko nesis kolektivais iesniegums. Situacijas apzinaana bija vélama
pirms sakam rakstit relizes par vizualas identitates izstradi. lecavas, Vecumnieku, Bauskas
iedzivotdjiem situacijas apzinasana bija vajadziga pirms tam. Tad varétu spriest, ko dardim — veidojam
jaunu vai rebrendingojam. Neskatoties, ka iepriek§ ekspertes teica, ka nevajag komentdru no
iedzivotajiem. Tad jautdqjums — kas ir vertibu izp&te, iesaistot iedzivotdjus. Vai tas nav tas, ko
iedzivotaji jau ir darTjusi feisbuka, forumos?

L.Arente: Ta ir dala no visa. Vizualas identitates konkurss jau bija vértibu apzinasana. M&rkT bija
minéts — lai izceltu ara Bauskas novada vértibas. Iesniegtajos darbos daudz kas izkristalizgjas.
Nakamais solis biitu ekspertu darbs pie esoSiem stratégiskas attistibas dokumentiem un miisu
paral€lais darbs pie anketu izstrades un anket&$anas. Tas ir iepirkts viena darba uzdevuma, neskaldot
etapos. Eksperti noradija, ka sabiedribai nevajag jautat ,, Patik” vai ,,nepatik” . ledzivotajiem japrasa
— kadas ir jusu vértibas un simboli. Kas ir tas, ar ko jums asoci&jas Bauskas novads.

A.Maceks: Divaini, ka attistibas programmu kopa liekot, no pa$valdibas bija iesaistiti daudz cilveku
— iestades, iedzivotaji, sabiedriskas organizacijas. Neviens nemingja, ka 3o ricibu biitu jasvitro. Sis
stasts (par vizualas identitates izstradi) bija jau no pirmas dienas.

K.Kalgjs: Attistibas programma, manuprat, 2024. gada jautdjums bija aktualiz&jams.
L.Arente. L1dz 2024. gadam.

A.Maceks. Termins nav iecirsts. To var izdarit 1idz 2024. gadam. Varam izdarit grozijumus un Tstenot
I1dz 2025.gadam. Bet vai to vajag?
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K.Kalgjs: Es gribu saprast, kas ir tas vértibas, ko iedzivotaji mingja. Es redzgju, ka iedzivotaji
Mentimeter aptauja ka vertibu mingja magistrali — A7. Vai komersants 3adu logo Tstenos, ja
paSvaldiba grib no ta tikt vala? Tas bija sabiedrisko organizaciju foruma decembri, lecava.

L.Arente: Tas biis makslinieciskais risindgjums. Sobrid A7 jau ir iedzIvinats vizualaja identitate. Visi
krustceli ir atspoguloti simboliski.

A.Maceks: Specialisti iedzivotaju idejas parvertes, nems véra kopienu redzgjumus un vizijas.

LBronko-Pastore: Rjkojot iedzivotaju aptauju svarigaks ir Zimols vai tekstuala dala? Ja ir dinamika,
bezgaliba, ta ir tuk§vardiba...

J.Dumins3. Neliks tacu slikto ielu raksturojumu.

LBronko-Pastore: Vai iedzivotaju aptauja varésim sanemt labos domugraudus? Un kas bis tie, kas
izstradas — vai tie bus cilveki ar akadeémisku izglitibu? Piemé&ram Nacionalajai operai un baletam nav
puantes un taures simbola. Tur ir vienkarsi skaists logo. Varbiit mums visiem ir vajadzigs skaists
logo, kas mums visiem patik? Es joprojam domaju, kdipéc més baidamies, ka més varam biit vairakas
kopienas ar kopTgu ceju un mérki? leprieks$&ja sanaksmé A. Haukas kundzes komentaros bija jutams
aizvainojums. Vismaz Bauska mé&s nekad neesam par lecavu ta domajusi. Jas teicat, ka Bauska
pienem sapigus l1€émumus. Mums atkal liekas, ka Bauska pienem pasiem bauskeniekiem sapigus
lemumus. Ta ir komunikacija, kas nav notikusi. Kap&c visiem jabiit vienadiem? Es nekad nevargsu
bt tik lepna par Iecavu, kadi var biit pasi iecavnieki.

A.Maceks. Nav runa par to, ka gribam visus salikt viena maisa.

R. Manuilovs aicina atgriezties pie kolektiva iesnieguma biitibas, kas aicina atcelt jauna logo izstradi.
Uzskata, ka més nedrikstam nedarft neko. Katram pagastam ir gerbonis, kas jau ir piederibas zime.
ArT manam pagastam ir piederibas zime, kas nenaca viegli. Prezentacija bija paradits process, kur
paradits plans iesaistt sabiedribu. Pirms procesa nevar uztaistt vél kadu procesu. M&s radam vizualo
identitati novadam. Katrai kopienai jau ir savas vizualas identitates. Jadoma nevis ka palikt katram ar
savu identitati. Javienojas mums par lémumu attieciba uz kolektivo iesniegumu. Mums javienojas,
ko daram ar iesniegumu. Manas sajiitas par kolektivo iesniegumu nebija pret vizualas identitates
izstradi. Vai gribat iz8kérdet pasvaldibas naudu? Ta iesnieguma netika komunicéts. Man nebija
iesp€ja balsot, ka es gribu jaunu vizualo identitati. Uzsaktais process ir jaturpina, nesaskaldot. Skaldit
procesu vél trijas dalas ir lielaka iz8k&rdéSana. ArT darbinieku laiks ir iz8kérdiba. Arf uznéméjam ir
izde’ngi stradat ar gabaldarbu.

A. Hauka: Lidz m&s tikam salaulati, m&s katrs dzivojam sava novada. ledzivotaji nav vainigi.
Administracijas darbs rada ietekmi. Ja jaatbild, vai atstajam eso$o logo? — es nepiekritu. Piekritu, ka
Jafinalize — vai m&s piekrTtam, ka neizskérdejam naudu. Vai piekritam variantam.

J. Dumips: Pardomas un viedokli ir dazadi. Sakotngji es biju par to, ka atstajam eso$o logo. Pie ta

stradajot, sanaksmes tika organiz&tas, tika aicinati arT toposa novada specialisti. Sobrid, kad esam

nonakusi pie ta, ka jadod savs redz&ums par vizualo identitati, jasaprot, kas ar to stradas. Ar to stradas
9



Uznéméjdarbibas un marketinga departaments. Es redzu, ka departamentam ir redzgjums. Esmu
dzirdgjis dazadas atsauksmes. RespekteSu Uzneémejdarbibas un marketinga departamenta viedokli.
Nevajag baidities art no dargajam marketinga firmam.

A.Maceks: Kads ir rezumé&jums?

J.Dumin§: Jauzticas specialistu viedoklim. Ja biivniecibas specialists pateiks, ka maja nav kartiba,
man jatic.

LArente: Konsultgjoties ar ekspertiem, més némam véra specialistu viedokli.

J.Diumins: Strada ari $is esosais logo, bet es uzskatu, ka més nevaram departamentam noradit, kada
veida stradat.

A.Madeks: Vizualais logotips ir, bet svarigs ir arT apraksts.
J.Diimins: Nevajag baidities no dargajiem uzn€mumiem.

M. Cimermanis: Paldies par prezentaciju un loti labo protokolu. Sis ir daudzskautnains jautajums.
P&dgjos gadus daudz stradaju ar jautdjumu par teritoriju attistibu. Ir runa par savstarpgju uzticibu “
varai. Vai vara miisu ved mis tur, kur més gribam. Pasvaldibas véletaju aktivitate ir kritiski zema.
70% ir pilnigi vienalga, kas notiek.

Ja mé&s rundjam par vértibam, jaunajam novadam ieprieksgjas veléSanas nostradajis protests — cilveki |
ir ap to mobilizgjusies. Kap&c més nevaram vienoties? Labakie pieméri Austrija, Sveice, Alsunga — .
nekur nav bijusi eksperti. To veido cilvéki pasi. Marketings veidojas tad, ja ir ko pardot. Pagaidam |
mums nav uz ka to veidot. Tad, kad més esam sapratusi, kas ir Bauskas novads, tad veidojas vértibas. |

Identitati veido, tad, kad zinamas ir vértibas. Tam (vértibam) janak no cilvékiem, kas $eit dzivo — ‘
aptverot aptauja cilvéku masu 70%. Vértibas nedefing divi cilvéki. M. Cimermanis apraksta Austrijas
pieméru par iedzivotaju lidzdalibu: ja liela dala cilvéku kaut ko vélas, tad nakamajas véleSanas vini
to panak. Jaiet uz vélésanam. Pasvaldibas loma — dara to, ko cilveki vélas. Bauska ir spéciga
pretstave, kas ir biedgjosi. Kas tas ir? Nesadarbo3anas.

Ka darit? Tas nav viena méne$a darbs. Atrast kopigo. Izveidot. Tas ir ilgtermina darbs. Bauskas
izaicindjums ir, ka panakt, lai masa piedalas. Kas ir ta mana milestiba pret So vietu? Skatieties uz@
ukrainiem, k@ vini pastav par savu zemi. Svarigi neizSkérdét naudu niekos.

Depaf‘taments darTs, to ko més radisim. Vizija ir jarada: kas m&s esam, kurp més ejam. Mums triikst
dialogs. Padomajam kopa, ja mé&s varam ka iedzivotdji kopa radit, tad tas ir labi. Neesam pret. PRET
stavésana nav labi. Lai identificétu ar $o vietu, ir svarigi, ka es gribu 3eit dzivot. Katrs ar savu unikalo.
Vizualo logotipu var€s radit tikai tad, kad bus zinamas vértibas. Cela karte ir prezentacija. Kad
gatavojam attistibas strat€giju, es piedalijos citigi, bet redz&ju, ka tas ir dokuments tikai dokumenta
péc. Lideri tam neseko. Alsungas, Stirijas pieméri — kur pa$valdibas identitati nes pa3i iedzivotaji.
Bez iedzivotdju iesaistes tas nenotiks. Katram biis savas vértibas. Bet ir jarada tas for3ais.
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M. Cimermanis aicina turpinat iesakto darbu. Novadam ir nepiecie$ama vizija un cilvéku iesaiste. ST
ir arkartigi svariga lieta cilveku saliedgSanai. Sis ir aicinajums sabiedribai iesaistities. Ipasi
jaunieSiem. Eksperti ir vajadzigi, kas palidz salikt pa plauktiniem. Mums janotic padiem kopa. Paldies
par ierosmém.

A.Maceks: Rezumgjot, kads ir viedoklis? Turpinam iesakto darbu?

M.Cimermanis: Vajadziga ir jauna Bauskas vizija. Tas biitu saliedgjos pasakums. Kaut vai
referendums. Turpinam darbu, tas svarigi cilveku apvienoSanai.

A.Maceks: Vai darba uzdevums tirgus izpé&té ir terminéts?

L.Arente: Kopigais darba uzdevums ir uz seSiem ménesiem. Ja gribam izvérst Joti plasu auditorijas
aptveri, japarskata termini.

M.Cimermanis: Jadoma, ka $aja lieta izmantot internetu. Cilveki strada.
L.Arente: Resursi ir iesp&jami daZzadi.

L. Jankova: Nosodama ir nedariana, tikpat nosodama ir dariSana. Sodisim vai nosodisim.
lepriek3gjas vizualas identitates veido$anas procesa notika sabiedribas lokalpatriotisma pieaugums.
Redzam emocijas, identificgSanos ar sevi. Bauskeniekiem tas ir kluvis svarigs. Cik pargjai teritorijai
tas ir svarigs? Ar jauno procesu — jauna zimola izstrade biis lokalpatriotisma veido$anas process. Vai
mums ir svarigs lokalpatriotisms? Ir griiti uzlikt uz svaru kausiem, cik liela nauda katram procesam
nepiecieSama. Mums ir vajadzigs kopigais — lai $eit biitu gimenes, kas vélas dzivot, lai biitu investori.
Ar 8o procesu més to varam panakt. Es uzskatu, ka ir jaturpina iesakto. Es pievienojos Martina
Cimermana teiktajam. Tas ir liels risks. Tas mums dos filozofisko, emocionalo labumu, ko ir griiti
izsvert.

L. Bronko-Pastore: Més parsvara runajam par vizualo identitati. Tikko sakam saprast ka svarigakas
biitu arT saturiskais. Nevaru Ligai Jankovai piekrist. Es parakstiju 3o iesniegumu, jo bija neveiksmigs
process un es negribu to piedzivot vElreiz. Biedriba pasi ir veikusi anketéSanu. M&s Joti daudz runajam
ar viet€jo kopienu, ar vietgjiem iedzivotajiem. Anketa atbild uz to, ko més jautajam. Svarigi ir runat
ar cilvekiem. Varbiit, ka kadam $is simbols veicina lokalpatriotismu. Man ir svarigi, lai m&s zinam,
uz ko mes ejam. Svarigs ir saturiskais dokuments, bez tuk§vardibas. Nevajag biit visiem vienadiem.
MEés esam dazadi.

G. f(alnig‘s’: Komisija izveidota kolektiva iesnieguma izskatiSanai — nelemjam, kads $is process bis,
kadas apsprieSanas, ka viedoklus uzklausis. Mums ir jadod domei komisijas redz&jums. Ir dzirdéts,
ka iesniegums parakstits, pat nezinot, par ko ir iesniegums; eso3ais logotips ir izstridats Bauska un
esam par jums domajusi; ka var nepienemt zimolu; nav ko tér&t naudu. Es saprotu, ka par $o ir
iesniegums. G. Kalnin$ atkartoti norada, ka ir jaatbild uz iesniegumu. Pienemt lémumu visu partraukt
un netérét lidzeklus, vai arT laut Uznémgjdarbibas un marketinga departamentam turpinat darbu
vizualas identitates izstradei, kas visam novadam pienemams. Eso3ais var palikt Bauskai (pilsétai).
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A. Maceks: Ir jasaprot, ka situdcijas izvert€§jums blis nepiecieSsams. Nekur nav garantijas, kq
zim&jums (logotips) bis tas pats vai n€. Nekur nav teikts, ka tas biis pilnigi jauns. Tas biis balstits yz
sabiedribas vertibu defingjumu. Komisija apkopo viedoklus un piepem l&€mumu — turpinat va;
neturpinat procesu. Kopigi vienojamies, kadu celu ejam. A. Maceks izsaka iesp&jamos variantus par
sabiedribas iesaisti — ka uzrunasim; iesp&jams uzrunat jaunie$us visa novada, iesaistit sabiedriskag
organizacijas, iesaistit specialistus, uznéméjus.

J. Dimins: Ir izveidots visit.bauska.lv — marketinga materials. Sis ir tads filozofisks jautdjums, vaj
vajag Vvél visiem vienotu. Tur ir daudz kas Iidzigs. Katrai jomai biis savs logo?

L.Arente: Tas ir tirisma jomas logo.

M. Cimermanis: Mums ir jadoma, ka noturét cilvékus. Tam ir nepiecie§ama stratégija. Sobrid
izstradatajai (attistibas strat€gijai) nav sasaiste ar §im biitiskajam lietdm. Stratégija tika biivéta, kad
visi novadi bija vél atseviski.

A.Maceks: Attistibas planoSanas dokumentu izstradei bija noteikts ministrijas termin§ mérkdotacijas
apguvei, tap&c tika radita steiga.

V. Reinfelde: Jaturpina darbs pie iesakta. Citadi nakama reize atkal kaut kas nepatiks. Ja vienreiz“
iesakts, tad jaturpina.

J. Krievs: Esam visu ko runajus$i, bet més itin vél neko neesam norunajusi. Més te domajam par
iedzivotaju aptauju. Bet m&s nezinam, ko més jautajam. Neprasisim jau — patik vai nepatik, vajag vai
nevajag? Ja més pienemam I@mumu, tad mums art japadoma, ko més $aja aptauja vélamies redzét.
“Katram savs un kop&ja nav” — varbiit ta ir vieniga izeja? Jo mums viss ir uzspiests. Mums uzspieda
apvienoSanos. Sakas ar jautdjumu, vai patik, vai nepatik. Kamér mé&s $o rundjam — ir kolektivais
iesniegums. Tagad otro reizi s€Zam un rundjam, ko darisim. Ir jam&gina savilkt viss kopa. Varbiit
neapstdjamies? Nepametam? M&ginam norunat kaut ko konkr&tu. Ejam tos solus, kas jaiet. Turpinam
no tas vietas, kur esam apstajusies. i

A. Maceks vér§ uzmanibu, ka izskatam iesniegumu — vajag vai nevajag turpinat.

R. Melgailis: Darbs ir jaturpina. Ja mums izdosies péc iespgjas vairak iedzivotdjus iesaistit, tad
rezultats biis labs. Ta bils zinama méra atbilde uz kolektivo iesniegumu, ka nevajag $kérdét lidzeklus. @
Varbut ir verts ar vienu uznémumu. Varbiit OZOLS IR var darbu turpinat un nedalit divas dalas.
Labgk, ja to dara viens, labak sasaistit slédzienu un vizuali. Ir javirzas uz priekSu. Par metodém var
spriest. Vislabak ir, ja ir tieSais kontakts, saruna ar respondentu. Nevis mehaniska anketas
aizpildiSana, it seviski interneta. Varbiit ir tadi prieks$likumi, kas ir anketa ietverti. Darbs ir jaturpina,
nauda jaizlieto lietderigi.

A. Maceks: Variants nav dargs, jo lielu darbu veicam pasi. Lai aptveru maksimali lielu teritoriju.
Jautajumus palidz&s (eksperti) sagatavot, bet sanaksmes biis javada paSiem — sabiedrisko attiecibu
specialistiem. Varbiit biis jaiesaistas ar klatesosajiem.
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R. Abelnieks: Ta ka kolektivais iesniegums ir $ads, bet nav kolektiva iesnieguma, kas nosaka, ka
vajadzigs jauns vizualis, tad mans viedoklis, ka vajag iepauzét. Iesnieguma ir galvenais arguments —
térini. Varbut labak iepauzet, nekerties pie jaunas identitates izstrades. Nav iesnieguma par jaunu
identitati. Kad situacija nobriest, tad jarikojas.

A. Macdeks: Miisu novads slavens ar kolektivajiem iesniegumiem. Vairaki ir arT noraiditi neatbilstibas
del. Uz vispargjas Latvijas fona esam rekordisti ar kolektivo siidzé$anos un neki nedariSanu.
Attistibas stratégija bija un punkts (vizualas identitates izstradei) tika atstats ar terminu 2024.gads.

A. Hauka: S7 nav iz8kérdeSana. ST ir investicija. Uz cik gadiem — tas atkarigs no nakamas
administrativi teritorialas reformas — biis vai nebiis. Lai tiktu lidz Zim&jumam, ir daudzas darbibas
veicamas. Tas ir netaustamas lietas, kas nak $im visam I1dzi. Tik$anas ar iedzivotajiem, aptaujas u.c.
Ir jautdjums par marketingu. Ja paliek 1idz3ingjas Cetras (vizualas identitates), ka Bauskas novads tiks
poziciongts kopuma. M&s katrs lepojamies ar saviem darbiem. Ir jaturpina iesaktais. Varbiit
vienkarsakais ir turpinat esoSo tirgus izpéti un risinat $o jautdgjumu. Ko més varam atlikt? Kopiba jau
Sobrid nav stipra.

G. Kalnips: Jautajums Raitim Abelniekam — vai tad ieprieks&jas identitates izstrade tika uzsakta péc
iedzivotdju iesnieguma sanemsanas?

A. Maceks: Vai esam gatavi doties uz domi ar zinojumu? Jaformulé viedoklis un zinojums jasaskano
ar visiem komisijas locekliem. Ieteikt domei turpinat virzibu. Ja biis arT “pret” (sagatavoto zinojumu),
tad nakam kopa balsojam. Nevaram saskélusies iet ar novedumu. Tas talak neveicina sadarboganos.
Domai, kuru mé&s pasniedzam, ir jabiit vienotai.

M. Cimermanis: Zinojuma jaiedod virzibu, ka saliedgjam sabiedribu. Visu interesés ir panakt
vienojoSos elementus, ko iezim&jam ka novada vértibas.

J. Damip8: Eso$aja varianta logo nevar bt Bauskas novada identitate. Ne vizuali, ne tekstuili.
G.Kalnips: [esniegumam jadod atbilde, vai esoSais logo der vai neder vienotajam novadam.

I. Bronko-Pastore: M&s tagad nerundjam par logo, bet ka teksta japieliek vértibas, kas nakusas klat?
Vecumnieki, lecava, Rundale. Més pasi nezinam $is vértibas. OZOLS IR zinas?

A.Maceks atbild, ka tiks veikta izpéte. Ka logo ir darbojies I1dz $im, kas pienem, kas nepienem.
Kadas ir vértibas kopienam. Sis izp&tes nodevums nonak pie mums. Atbilstosi specialistu (ekspertu)
priek$likumiem, mums japienem l[émums.

K. Kalgjs: Uz kolektivo iesniegumu — vargs atbild@t tikai p&c izp&tes, jo kolektivais iesniegums prasa
aicinat paSvaldibu pielagot Bauskas novada vizualas identitates vadlinijas eso3ajai novada situacijai
un turpinat lietot esoSo identitati. Komisija vares atbildet uz jautajumu, tikai péc tam, kad tiks veikta
izpéte, ko veiks OZOLS IR.

L.Arente: Vai arf eksperti.
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A.Maceks: prezentacija bija redzams, kadas ir izmaksas, ja darbus sadala pa posmiem — izpéti veic
viens, vizuali cits. Ja eksperti nonak pie secindjuma, ka nekas neder, ko més darTsim?

I. Bronko-Pastore: Apstajamies. Sakam ar sabiedribas saliedé$anu. Nerunajam par lilijam un
lauvam, bet runajam par vértibam. Ir probléma. Vizuala identitate ar zim&jumu nepadaris lietas
labakas. Nav svariga linija pa kreisi vai linija pa labi. Svarigi ir, ka més dzivojam kopa.

A.Maceks: Més jaucam tris lietas. Zim&jumu, saukli un stastu. Ziméjumam jatop péc stasta. Ja
gaidisim, nekas labaks nebils.

I. RimSevica: Ja jaatbild uz iesniegumu, tad ir jat€ré nauda, lai saprastu iedzivotdju vajadzibas.
Beidzam térét naudu, sakam dartt to, kas ir jadara. Lai atbildétu uz kolektivo iesniegumu, ir jaturpina
iesaktais darbs.

J. Krievs: Jaatbild uz kolektivo iesniegumu. Ja turpinam darbu talak.

A.Maceks: Kopégjas sarunas més secinajam, ka $ada veida logo nav piemérojams visam novadam un
ir jaslédz ligums, lai veiktu izpé&ti. Turpinat darbu pie izvértésanas.

J. Katkeviés: Lai nobalsotu to, ko iesakam domei: izte&rét mazak naudu un pielagot. Vai turpinﬁt(
darbu. Vai tas biis mazakas izmaksas neka lielais cel$?

L.Arente: To griiti pateikt.

A. Maceks: Biis (situacijas) izvertéjums. Ja izradas, ka eso$a (vizuala identitate) neder, ko més talak
darisim? Sludinasim iepirkumu?

J.Katkevi€s: Var noprast, ka lielaka dala biis par jauna izstradi.
L.Arente: Te ta neizskangja.

A.Maceks: Ta nevar teikt. To var€s pateikt tikai péc izp&tes. Péc pirma nodevuma. P&c sarunam ar
iedzivotajiem. Vai gadijuma ir iesp&jams partraukt $o ligumu? Ligums vél nav parakstits.

G.Kalnins: Ligumu var neparakstit.
L.Arente: Uznéméjam tas var bilt risks. Cenu izpétei nav liguma parauga. (

K. Kalgjs: Gadijuma, ja balsojam, ko kolektivais iesniegums neprasa, bet prasa pasvaldibu pielagot
Bauskas novada vizualas identitates vadlinijas eso3ajai situacijai un turpinat lietot eso$o logo. Tad
deputati, ja balsos, aicinas vai neaicinas piemérot eso$o identitati jaunajai Bauskas novada situacijai.
Ja deputati nobalso, ka nepielago esoSo logo jaunajai situacijai, tad atliek tikai treSais variants — jauna
zimola izstrade?

L.Arente. Pielagot esoo, vai kadu citu risindgjumu — nonakam (pie risinajuma) tad, kad esam veikusi
petfjumu ar noteiktu izmaksu dalu. Lai noteiktu, vai varam vai nevaram pielagot, ir nepiecieSama
izpete, ar ekspertu iesaisti, kas prasis izmaksas.
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R. Melgailis izsaka priekSlikumu par viedokli, ko ieklaut lémuma: més nepielagojam bez
ekspertu un sabiedribas viedokla noskaidroSanas. Izpétam, konstatéjam. Bet tiesa veida
nepielagojam. Turpinat iesiakto procesu.

K. Kalgéjs atzimg, ka kolektivais iesniegums ir tapis, jo sakotngji jau sabiedribai nebija iespéjas
izveléties — gribam vai negribam. Kaut ko jaunu piedavat vai nepiedavat. Tad tapa kolektivais
iesniegums, kura més sapratisim, vai més kaut ko jaunu daram vai nedaram.

A.Maceks: Te m&s varam tikai — patik vai nepatik. Un ta nedrikst darit. Mums nav izvért€juma.
K.Kalgjs jauta, vai izvert€jumu nevaréja uzreiz veikt?

L.Arente: T3 ir viena no iepirkuma dalam.

A.Maceks: Tikai pec izvert€juma vares atbildet uz visiem jautajumiem.

K. Kalgjs: NepiecieSama lielaka sabiedriska iesaiste. Ir vairaki kolektivie iesniegumi. Komunikacija
ar iedzivotajiem visiem ir plasaka. Aicinu padomat par plasaku komunikaciju ar iedzivotajiem.

A.Maceks: Vairak nekd gada garuma nevienam nebija pretenziju pret attistibas programma @*
iestradato. Bija grozijumi. Nevienam nebija jautdjumu. Tas ir galvenais stratégijas dokuments
pasvaldiba. Tiesi tapat tiek planots budzets, departamenti plano darbus. Ja $adi rikosimies, més visus
apstasimies pie kolektiva iesnieguma. Varbiit relize nebija tik passaprotama. Zimolvediba ir jamacas.
Tapéc ir piesaistits arpakalpojums ar skatu no malas. Tapat ir ar izglitibas stratégiju. Kopainu redz no
malas.

R.Manuilovs: Kolektivie iesniegumi driz aizstas ,,4.studiju” un ,,Bez Tabu”. Ja es nerodu atbildi
preses relizg, es piezvanu un noskaidroju. Es nerakstu kolektivo iesniegumu. Ilesnieguma nav skaidrs,
par ko parakstas, par ko pret.

A.Maceks atgadina par R. Melgaila izteikto priekSlikumu komisijas viedoklim: més nepielagojam
bez ekspertu un sabiedribas viedokla noskaidroSanas. Izpétam, konstatéjam. Bet tie$d veida
nepielagojam. Turpinat iesakto procesu.

R.Melgailis atzimé, ka tas neizslédz talako darbibu, jebkura gadijuma no iedzivotajiem un ekspertiem
kadi secinajumi biis. Pat ja viens vards japielago, tas process biis. Faktiski ar firmu (OZOLS IR) ( '
jaslédz ligums.

J e . -
A.Hauka: Komisija iesaka, dome pienem [Emumu.

Uzneéméjdarbibas un marketinga nodalas vaditajai tiek uzdots sagatavot zinojumu iesnieg$anai
domei: més nepielagojam bez ekspertu un sabiedribas viedokla noskaidro$anas. Izpétam,
konstatéjam. Bet tie$a veida nepielagojam. Turpinat iesakto procesu.

A.Maceks: tiks sagatavots gan zinojums domei, gan protokols. Izsaka priekslikumu saskanot
zinojumu elektroniski.
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Seédi beidz 2023. gada 28. marta plkst. 17.20

Sédes vaditajs /%&’/ A.Maceks
Protokolétaja /]//50/ 4 A.Matulenko

17




Q-

mw:m.xwm novada4idminis

tracijas

Admipisirativas nodaljas lietvede

L.Strazdia



